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Monolitinéje visuomenéje veltui ieskoma to,
kas galéjo buti priezastis.

Priezastis biina tik pati visuomené.

Theodor Adorno, ,Negatyvioji dialektika“
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[zanga

Vakaruose mes visi iki vieno gyvename i§ perfekcionistiniy
fantazijy suregztoje kultiiroje. Sioje vietoje lyg sutirstintos re-
alybés holografinéje simuliacijoje i$ $vieslenciy, kino ekrany,
televizoriy, reklamy ir socialiniy tinkly srauto $vyti tobuly gy-
venimy bei gyvenseny paveiksliukai ir judantys atvaizdai. Ho-
logramos viduje nerealybés dalelés sriiva visomis kryptimis.
Kiekviena jy mus moko, kad jei tik batume tobuli, misy gyve-
nimas baty laimingas ir sékmingas, o per daug nukrypus nuo
to idealo viskas su trenksmu subyrés. Toks suvokimas yra ti-
kras, gyvas ir visa apimantis, be to, jsismelkes taip giliai, kad
musy viduje perfekcionizmas gyvuoja kaip varginantis ir ne-
numaldomas nesaugumo jausmas. Nesaugiai jauc¢iamés, nes
kazko neturime, nepavyksta kazkaip atrodyti ir kazko pasiekti.

Ir vis délto, nepaisydami ty stingdanc¢iy minciy, kad
mums kazko triksta, i§ paziGros esame godis bausmés. Per
darbo pokalbius kandidatai perfekcionizma jvardija kaip savo
didziausig silpnybe. Verslo, politikos, sporto ir meny lyderiai
juo aiskina savo sékme. Garsenybés ir gyvenimo lavybinin-
kai’ mus $viecia apie daugybe budy, kaip i$siugdyti maksima-
ly perfekcionizma asmeninei naudai pasiekti. Tiesg sakant,

*

VLKK sialomas termino coach vertimas konsultuojamojo ugdymo kontekste
(¢ia ir toliau - vertéjos pastabos).

11



TOBULUMO SPASTAI

daugelis, misy supratimu, dorybingiausiy darbo, pinigy, vi-
suomeninés padéties ir , gero gyvenimo“ Siuolaikinéje visuo-
menéje aspekty ir sudaro galingiausig perfekcionizmo varo-
maja jéga: karstligiska beribj augima ir nenuilstama siekj dar
daugiau bet kokia kaina.

Viso to kaina eksponentiskai iSaugo. Sk¢stame savo nepa-
sitenkinime, pradingstame nepakankamumo tankméje, vaiko-
més tobulumo, nes atrodo, kad visi kiti be jokiy pastangy yra
tokie tobuli. Giliai $irdyje zZinome, kad $itaip egzistuoti néra
normalu ar natiralu. Zmogiskai suprantame, kad niekas né-
ra tobulas ir niekas negali toks tapti. Bent jau $irdimi, o gal
ir protu, pripazjstame, kad mus slegia sunkas perfekcionizmo
Sarvai.

Ir vis tiek juos dévime. Nes juk nusiimti $arvus ir priim-
ti save kaip grazy, bet netobulg Zmogy yra taip nesuvokiamai
sunku, jei kartu tenka mesti i$§ukj pacioms pamatinéms sa-
vo prielaidoms apie tai, kg Siuolaikinéje visuomenéje reiskia
~puikumas® ir ,gerumas®, taip pat visiskai i§sizadéti supratimo
apie pageidauting savo egzistavimo pasaulyje budg. Kada pas-
targjj kartg uztikote Zmogy, uzsiimantj tokio lygio savistaba,
ka jau kalbéti apie istisa $alj?

Bet teks imtis batent tokio lygio savistabos, jei norime
kartu istrakti i§ tobulumo spasty. Taip, ,Tobulumo spgstais*
pavadinta knyga atseka mano keliong tokios i$vados link. Vis-
kas prasidéjo nuo tam tikros meditacijos, pasikasymo ten, kur
nepaliaujamai niezti, bet netrukus i$ to isirutuliojo dramatis-
kas pasakojimo lankas, palaikomas vienintelés gijos: perfek-
cionizmas yra zZmogiskus slenksc¢ius perzengti uzsispyrusios
ekonominés sistemos kertiné psichologija. Sio argumen-
to atrama jausta j trylika skyriy, kuriuose aiskinama, kas i$
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IZANGA

tikryjy yra tas perfekcionizmas, kaip jis mus veikia, kaip grei-
tai pastaruoju metu jo daugéja, kodél daugéja ir ka galime pa-
daryti, kad nuo jo paspruktume.

Savo argumentui pagrijsti pasitelkiu formaliy ir neforma-
liy duomeny $altiniy derinj - pavyzdziui, psichologijos tyrimy
rezultatus, klinikinius atvejo aprasus, ekonomikos duomenis
ir psichoanalizés bei sociologijos teorijas. Taip pat daugiau,
nei buty galima tikétis i$ socialinio psichologo, rémiausi pa-
vieniais pavyzdziais, surinktais i§ aplink verdancio gyvenimo.
Uz tai neatsiprasinésiu. Vienareik§miskai esu skai¢iy Zzmogus.
Dievinu statistikg. Daug savo budriy valandy praleidziu kal-
damas statistika j studenty galvas. Bet kad jgyty svarumo re-
aliame pasaulyje, idéja negali remtis tik duomeny svoriu. Jai
reikia ir gyvenimo patirties svorio, kitaip ji liks papras¢iausia
abstrakcija - skai¢iumi, tendencija, vienu jverciu tarp daugy-
bés galimy.

Tad leiskite i$ karto paminéti kelis su $ia knyga susijusius
dalykus. Pirma, skaitytojas ar skaitytoja ras daug psichologi-
jos, ekonomikos ir sociologijos idéjy, kurios ¢ia ne tiek i$aiski-
namos, kiek pateikiamos pramaisiui su konkrec¢ia mano paties
ir kity Zzmoniy gyvenimo patirtimi, jai taikomos ir ja i$bando-
mos. Antra, o tai galbut dar svarbiau, skaitytojas ar skaitytoja
turéty zinoti, kad pasakodamas $ios patirties istorijas uzmas-
kavau tapatybes ir aplinkybes. Tai reiskia, kad pakeiciau var-
dus, kartais ir lytj, priskyriau kitg vieta ir laika, iSgalvojau vie-
toves ir retsykiais kelis skirtingus balsus sujungiau j vieng arba
vieng i§skaidziau j daugelj. Suprantu, kad $ios pasléptos tapa-
tybés ir jvairas uzslaptinimai i$ jasy reikalauja milzinisko pa-
sitikéjimo, bet ne daugiau, bent jau taip tikiuosi, nei kokybiska
siuzeto linija siekty pelnyti scenaristas ar scenaristé. Viliuosi
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TOBULUMO SPASTAI

apibudinti to, kg maciau, girdéjau ir patyriau, pojatj ir prasme,
net jei tiksliai nepateikiu $ios patirties aplinkybiy.

Nes taip, esu perfekcionistas. Ir jei reikéty jvardyti viena
dalyka, kurio noriu i$ $itos knygos, tai tapti paguodos suveny-
ru, vieno perfekcionisto jteikiamu kitam. Kuo daugiau laiko
praleidau rinkdamas Zinias apie savo ir aplinkiniy perfekcio-
nizma, taip pat moksliniy tyrimy apie perfekcionizmo povei-
kj sveikatai ir laimei rezultatus, tuo aiskiau supratau, kad i$ es-
més musy istorijos auga i$ ty paciy Sakny. Aisku, kiekvienas
savitai kenc¢iame nuo perfekcionizmo. Bet musy kelioné pra-
sideda nuo ty paciy kertiniy jsitikinimy, jog esame nepakan-
kami, kad kitiems Zzmonéms rapétume arba kad jie mus my-
léty, o tai yra vienas ir tas pats. Tokio jsitikinimo galite daug
kur pasisemti, bet apskritai, ziGrint globaliai, jo i$mokstama
batent ¢ia, nepriekaiStingoje mus praryjancioje ir supancioje
hologramoje.

Tikiuosi, kad $i knyga jus paguos. Tikiuosi, kad ji padés
i tai, ka su jumis daro perfekcionizmas ir i§ kur jis kyla, pa-
zvelgti naujai. Tikiuosi, jog knyga jus nuramins, nes Zinosi-
te, kad nesate dél to kalti, - kad esate pakankami, kad ir kaip
jusy kultara stengtysi jtikinti jus, jog yra priesingai. Tikiuosi,
knyga jums suteiks jrankiy, padedanciy vis labiau save priim-
ti. Tikiuosi, ji jskiepys jums ryzto siekti socialiniy ir politiniy
tiksly, sukursianciy gyvenimo buda, kuriame daugiau vietos
tarpusavio dermei ir zmogisky riby pripazinimui.

Kitaip tariant, tikiuosi, kad knyga padés jums daugiau su-
zinoti apie save ir pasaulj, kuriame gyvenate. O su tomis Zi-
niomis, tikiuosi, ji padés jums patirti vis daugiau su niekuo
nepalyginamo dziaugsmo, kylancio priémus save visg ir visus
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savo netobulumus kaip tikrus mazyc¢ius nuostabius Zzmogisku-
mo pliapsnius.

2022 m. rugséjis
Londonas, Anglija
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PIRMA DALIS

Kas yra perfekcionizmas






1. Misy mégstamiausia yda

Arba tobulybés apsésta Siuolaikiné visuomené

Esu perfekcionisté, tad bina, kad varau save is proto, - kitus
irgi. Kartu manau, kad tai viena i§ mano sékmeés prieZasciy. Nes

tai, kg darau, man tikrai rapi.

Michelle Pfeifer

Nathanielio Hawthorneo apsakyme ,,Apgamas®, pasirodziu-
siame 1843 metais, iSkilus mokslininkas Eilmeris veda neprie-
kaistingg jaung moterj DZordziang, kurios tobulybe darko tik
apgamélis ant kairiojo skruosto. Tyro Dzordzianos veido ir
bjaurios spalvos apgamo kontrastas erzina perfekcionista Eil-
merj, jis temato Zzmonos vienintelj netobulumg. ,,Raudonuo-
jancig déme ant sniego.“

Eilmeriui DZordzianos apgamas yra jos ,,mirtinas triku-
mas“. Netrukus jo pasidygéjimu pesiima ir ji, DZordziana ima
nekesti vyro sukurto savivaizdzio. Ji maldauja Eilmerio pasi-
telkus savo, kaip mokslininko, gabumus bet kokia kaina panai-
kinti §j trakumg.

Jie sukuria plang. Talentingasis chemikas Eilmeris tol
eksperimentuos su cheminiy junginiy misiniais, kol atras vais-
ta. Jis dirba dieng naktj, bet niekaip nesiseka i$gauti tobulo
viralo. Viena diena, kol vyras uzsiémes savo mégintuvéliais,
Dzordziana zvilgteli i jo dienorastj ir atranda nesékmiy sarasa.

19



TOBULUMO SPASTAI

»Kad ir kiek jis buty pasiekes, — nusprendzia ji, - nuostabiau-
si jo pasiekimai beveik be iSlygy buvo nesékmés, palyginti su
siekiamu idealu.”

Ir staiga — ,Eureka!” — Eilmeris i§gauna alchemijos stebu-
kla. Dzordziana skubiai i$geria §j ,,dangisko $altinio vandenj“
ir i§sekusi susmunka, o kita dieng jai pabudus apgamo nebeli-
ke né zenklo. Eilmeris gérisi sékme: ,,Esi tobula!“ - sako dabar
jau nepriekaistingai Zmonai.

Taciau Hawthorne'o apsakyme yra kabliukas: Eilmerio
misinys panaikino DZordzianos déme, taciau jos gyvybés sas-
kaita. Apgamas nunyksta, o jam i§ paskos - ir DZordziana.

Hawthorne'ui para$ius ,,Apgama®, netrukus kitas gotiki-
nés literattros atstovas Edgaras Allanas Poe parasé stingdantj
etiudg apie tragis$ka perfekcionizmo psichologija. Poe novelé-
je ,Ovalus portretas® suzeistas vyras Apeniny pusiasalyje pri-
siglaudzia apleistoje pilyje. Tarnas bando sutvarstyti jo Zaiz-
das, bet ilgainiui jam tenka pasiduoti. Suzeistasis nutaria, kad
jo padétis pernelyg sunki, ir uzsidaro vienoje i§ daugybeés me-
niy laukti mirties.

Gulédamas lovoje, apimtas karstligés, jis leidziasi pake-
rimas daugybés menéje ant sieny kabantiy paveiksly. Salia
ant pagalvés kiurkso tomelis, kuriame esg pateikiami paveiks-
ly apradymai. Sveciui perstacius zvakide, kad Sviesa kristy ant
puslapiy, akis uzkliiva uz jaunos moters portreto ovaliame ré-
me, nukis$tame j nisg Salia baldakimo stulpo. Vyras lieka apza-
vétas. Versdamas knygos puslapius, jis aptinka jrasa apie $io
paveikslo istorija.

Ovaliame portrete nutapyta moteris buvo jauna talen-
tingo, bet nezaboto biudo dailininko nuotaka. Tai buvo ,re-
to grozio mergaité®, bet vyras buvo taip apséstas karybos, kad
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1. MUSY MEGSTAMIAUSIA YDA

vargiai ja pastebédavo. Vieng dieng dailininkas paklausé zmo-
nos, ar galéty nutapyti jos portreta. Ji sutiko, pamaniusi, kad
pagaliau atéjo proga praleisti bent kiek brangaus laiko su vy-
ru. JZengusi j jo studija, ji kantriai sédéjo ten, tamsiame auks-
tame bokste, kol dailininkas bandé jamzinti jos zemiska grozij.

Taciau jo buta ne mazesnio perfekcionisto nei Eilmeris.
Dailininkas, ,visa siela pasinéres j savo darba®, ten praleido
»daugel savai¢iy“ Jis taip pasinéré j tapyba, kad nepastebéjo,
jog zmona sunegalavo. Jis ,negaléjo matyti, kaip nuo kraupios
i boksta sklindancios $viesos tirpsta jo Zmonos dvasios jégos,
kaip ji nyksta akyse, nors tg maté visi aplinkui®

Nepaisydama to, ji nesiskysdama savo dalia atsidavé vyro
perfekcionizmui. O dailininkas taip susitelké j zmonos atvaiz-
da, kad ilgainiui ziaréjo tik j portreta. Jis ,nematé, kad rau-
dona spalva, kurig jis tepé ant paveikslo, buvo raudonis nuo
skruosty tos, kuri sédéjo priesais“. Prabégo dar daugiau savai-
¢iy. Dailininko Zmona éjo vis silpnyn. Tada jis netikétai bruks-
teléjo ant savo Sedevro paskutinj potépj ir siaubo pagautas
sukteléjo: ,,Juk tai patsai gyvenimas!®

Atsisukes | zmong, pamaté, kad ji mirusi’.

Néra lengva pro 2023-iyjy lesj skaityti Hawthorne ir Poe. Jy
pasakojimai kraupiai atpazjstami. Hawthorneo Dzordziana
laisvai galéty buti viena i§ daugybés vyry ir motery, kuriuos,
besivaikant kiino tobulumo, prazudé ar suzalojo plastikos chi-
rurgija. Poe dailininkas atitinkamai baugiai primena jsitem-
pusius bankininkus ar advokatus, kurie dirba dieng naktj, kad

,Ovaly portretg“ j lietuviy kalbg isverté Kestutis Sidigkis, $is apsakymas jeina
rinktine Edgar Allan Poe, ZmogZudysté Morgo gatvéje ir kitos Siurpios istorijos:
apsakymy rinktiné, Kaunas: Obuolys, 2019.
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sudaryty sandorj ar suderinty sutartj, aukodami laika, skirta
$eimai ir draugams.

Vis délto, nors labai panasis, Sie pasakojimai bene labiau-
siai atsiskleidZia per kontrastg. [Prezidento Andrew] Jackso-
no laiky JAV perfekcionizmas tiko populiarios gotikinés lite-
ratliros Zanro siaubui, i§ jo buvo galima $aipytis ir neabejotinai
patartina jo vengti. Pastarosiomis dienomis perfekcionizmo
psichologijos démesio centras visai kitoks. Tai veikiau garbs-
tomas bruozas, kurio zvalgomés ir kuriuo zavimeés, bruozas,
iSreiskiantis, kokie esame darbstus ir visiSkai atsidave.

Aisku, nuo Hawthorneo Eilmerio ir Poe dailininko ski-
riamés tuo, kad nesame tokie jau naiviis. Mums suvokiamas
perfekcionizmo $alutinis poveikis, matuojamas nepaliaujamai
ariant praleistomis valandomis, neapsakomu asmeniniu auko-
jimusi ir sau patiems daromo spaudimo kalnais. Bet juk tai ir
yra esmé, ar ne? Siuolaikinéje kultiroje perfekcionizmas yra
pasiaukojancios sékmés skiriamasis zenklas, visiskai kitokia
realybe slepiantis statuso Zymuo.

Kaip tik todél darbo pokalbiai geriausiai atskleidzia mi-
sy pasirengima atsiduoti tobulybei. Visi $io iSbandymo kelia-
mi pavojai mus daug ko i§moko apie tai, kaip norime buti ver-
tinami ir kokia kauke reikia dévéti, kad kalbintojg jtikintume,
jog esame verti investicijos.

Iskalbingiausia tokios kryzminés apklausos dalis visada
buna atsakymas j klausimg-zudika: ,, Kokia jasy didziausia sil-
pnybé?“ Atsakymas nei$vengiamai atskleis, ka laikome socia-
liai priimtinomis silpnybémis, - tokiomis, kurios jrodo, kad
tinkame darbui, kurios mums tik j naudg. ,,Mano didziausia
silpnybé?“ - atsiliepiame, bandydami pavaizduoti, kad jos ies-
kome savo charakterio gelmése.
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1. MUSY MEGSTAMIAUSIA YDA

»Tenka pripazinti, kad tai - mano perfekcionizmas.*

Toks atsakymas jau yra nuvalkiotas. Ities, apklausos ro-
do, kad, personalo specialisty teigimu, frazé ,esu linkes buti
kiek perfekcionistas ar perfekcionisté“ darbo pokalbiuose yra
klisé, kuria piktnaudziaujama dazniausiai'. Taciau perzengus
klise ir uzklausus, kodél taip elgiamés, paaiskés, kad savo tin-
kamuma isreiksti tokiu badu - kuo prasmingiausia. Juk, $iaip
ar taip, perdétai konkurencingoje ,viskas arba nieko ekono-
mikoje vidutinybé neabejotinai yra keiksmazodis. Jei pripa-
zinsite, kad esate laimingi, kai tiesiog padarote pakankamai,
tai reiks, jog jums traksta ambicijy ir nusiteikimo save tobu-
linti. O juk manome, kad tai, ko iesko darbdaviai, yra tobuly-
bé ir ne maziau.

Manome, kad ir visuomeneé siekia tobulybés ir ne maziau.
Priesingai nei Hawthorneo ir Poe laikais, $iuolaikiniame pa-
saulyje perfekcionizmas yra butinas blogis, garbinga silpnybé,
misy mégstamiausia yda. Gyvendami tokioje kulttiroje, isei-
kvojame tiek jégy jos absurdams, kad vargiai juos beatpazis-
tame kaip absurdiskus. Bet jsizitrékite atidziau. Hawthorneo
Eilmeris ir Poe dailininkas — kraupus jspéjimas apie gyveni-
mo, praleisto kopiant j svaiginamas tobulybés auk§tumas, kai-
ng. Sioje knygoje atrasime, kas i3 tiesy yra perfekcionizmas, ar
jis tikrai mums padeda, kodél jis veikiausiai i$plites labiau nei
bet kada ir kg su visu tuo daryti.

Tai ka, gal tuomet ir pradékime racionaliai. Nes tokiu budu
pamatysime, kad garbstyti perfekcionizma yra visis$kai nepro-
tinga. Perfekcionizmas pagal apibrézimg yra nepasiekiamas
tikslas. Jo nejmanoma i$matuoti, daznai jis buna subjekty-

vus ir tokiems paprastiems mirtingiesiems kaip mes amziams
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neprieinamas. ,, Tikra tobulybé, - juokavo pataisos psichologi-
jos specialistas Asheris Pachtas, — pasitaiko tik nekrologuose
ir panegirikose.“> Tobulybé yra bergzdzias reikalas, ji tik blas-
ko. O biidama anapus galimybiy ribos tobulybé isties brangiai
atsieina, nes bandyti jg pasiekti ir jos vaikytis yra beviltiska.

Tad kodél susidaro jspudis, kad vaikytis tobulybés yra
vienintelis baidas pelnyti sékme? Ir ar tokia miisy nuojauta tei-
singa?

Pradédamas atsakinéti i siuos klausimus, noriu sugrjzti j
2013 mety sausio 17 dieng. Priblokstas Lance’as Armstrongas
sédi odiniame fotelyje, didingame senamadiskame salone, pa-
sisukes j publika. Jo kojos sukryziuotos, jis sunkiai alsuoja, o
rankos baiksciai Sokc¢ioja nuo keliy prie veido ir atgal. Beveik
matyti, kad jis iki kauly smegeny jsisamonings, jog $is inter-
viu taps vienu i§ daugiausia perziiry surinkusiy JAV televizi-
jos istorijoje.

Ji kalbinanti Oprah Winfrey yra savo amato meistre. Ki-
taip nei dauguma kalbintojy, ji nesédi tiesiai priesais pasne-
kova. Ji pasisukusi atsargiu kampu, kad norédamas pazvelg-
ti tiesiai j ja Armstrongas turéty pasukti galva. Uzdavusi kelis
tiesmukus klausimus, Winfrey visa galva neria link pagarsé-
jusio prisipazinimo. Tuo tikslu ji teatraliskai sekunde patyli,
kilsteli galva nuo uzrasy, jsispitrija j Armstrongg ir $altai para-
gina jj prisipazinti, kad septynias savo ,, Tour de France® perga-
les jis pasieké padedamas pajéguma didinanciy vaisty.

»laip, — patvirtina Armstrongas. Jis daugybe karty var-
tojo dopinga.

Winfrey pasiilo Armstrongui pasiai$kinti. O tada nutin-
ka kai kas jsimintina. Jo laikysena visiskai pakinta. Nugara is-
sitiesia, smakras pakyla. Jis lauké $ios akimirkos. Zvelgdamas
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Winfrey tiesiai j akis, Armstrongas tvirtai pareiskia, kad ,tai
dariau ne tam, kad jgyciau pranaumo® Dopingas, jo suvoki-
mu, tik sulygino dalyviy galimybes. , Kultira buvo tokia, kokia
buvo, - jzaliai sako jis, - buvo arsios konkurencijos laikai; mes
visi buvome suauge vyrai ir kiekvienas sau apsisprendéme.”

Armstrongas nusprendé vartoti dopingg, nes visi jj vartojo.

Kity Zmoniy elgesys veikia musy elgesj. Norétume sa-
ve jsivaizduoti laisvus kaip pauksciai, kaip i$skirtinius indi-
vidus, batinai reik§mingai besiskirianc¢ius nuo aplinkiniy. Bet
tiesa ta, kad né trupucio nesame i$skirtiniai. Kaip Armstron-
gas jvardijo pokalbyje su Winfrey, masy esminis instinktas
yra elgtis mazdaug kaip avims. Maziausiai norime, kad mi-
sy vengty, mus atstumty ir i$spirty i§ bandos. Tad kasdien, ne-
svarbu, suvokiame tai ar ne, kruopsciai pritaikome savo elgesj,
kad isliktume to, kas socialiai priimtina ar ,normalu® ribose.

Ne koks nors dieviskas individualumas, o butent visuo-
menés véjai judina masy mastymo, jausmy ir elgesio vétrunge.
Dirbdami, augindami vaikus, mokydamiesi ar ka nors kelda-
mi j socialinius tinklus, ypac jei bugstaujame ar abejojame -
o $iomis dienomis tokie jausmai mus apima daznai, - esame
linke eiti su banda. Be to, taip elgiamés net ir tada, kai bandos
veiksmai buna akivaizdziai ne j gera, kaip kalbant apie Arms-
tronga. Tad kai atrodo, kad visi aplinkui tobuli, miisy jausena,
jog tobulumas yra vienintelis sékmés garantas, ima atrodyti
pabréztinai racionali.

Sunku i$sivaduoti i$ tokios kultiiros. Neseniai atlikti tyri-
mai rodo, kad visi kazkiek pakenc¢iame savo darbo, pazymiy,
i$vaizdos, vaiky aukléjimo, sporto ir laisvalaikio netobulumg.
Taciau skirtumai pasireiskia, cituojant psichoanalitike Karen
Horney, ,tik kiekybiskai’. Kai kuriy i§ masy pakanta kiek
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didesné, kity kiek mazesné; dauguma esame per vidurj. O $is
perfekcionizmo spektro viduriukas - vidurkis - laikui bégant
smarkiai slenkasi aukstyn. Véliau apzvelgsime, kiek greitai jis
slenka. Kol kas pakalbékime apie to kolektyvinio kabinimosi
i tobulybe pamatus ir atsakykime, ar verta dél to susirtpinti.

Esu universiteto profesorius ir vienas i§ nedaugelio perfekcio-
nizmo tyréjy pasaulyje. Metams bégant, émiausi visokiausiy
uzdaviniy, pavyzdziui, i$skyriau perfekcionizmo skiriamuo-
sius bruozus, tyriau, kas koreliuoja su perfekcionizmu, ir aigki-
nausi, kodél perfekcionizmas yra musy laiky skiriamasis Zen-
klas. Isklausiau daugybés gydytojy, mokytojy, vadybininky,
tévy ir jaunuoliy, brestanciy $iuolaikiniame pasaulyje. Zmo-
nés tikrai mano, kad perfekcionizmas esgs $iy laiky dvasia.

Si fakta man patvirtino 2018 metais moters vardu Sheryl
elektroniniu pastu atsiystas kvietimas. Ji su manimi susisieké
TED vardu ir teiravosi, ar noréciau pasakyti kalbg basimoje jy
konferencijoje Palm Springse, Kalifornijoje. Perfekcionizmo
tema, anot Sheryl, sulauks milzini§ko susidoméjimo tarp TED
nariy. ,Masy Zmonés, — saké ji, - perfekcionizma pastebi savo,
savo vaiky ir bendradarbiy gyvenimuose.“ Ji noréjo, kad kon-
ferencijoje paaiskinciau, kas yra perfekcionizmas, kg jis mums
daro ir kodél atrodo, kad jis taip paplites. ,,Mielai®, - atsakiau.
Taigi ta patj ménesj susédome su TED kalby ragytojais surai-
tyti dvylikos minuciy pranesimo ,,Pavojinga musy perfekcio-
nizmo manija®

Didziuojuosi savimi, kad iStvériau tg kalba, bet ilgai-
niui émiau bodétis pavadinimu. Jis pernelyg asmeniskas. At-
sakomybe jis perkelia mums, miisy perfekcionizmo mani-
jai. Rasant $ig knyga - pasinérus j kebly minciy déliojimo i
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tvarkingus sakinukus, tobulinimo ir i$gryninimo, kad kitiems
baty nesunku jas skaityti, meng - man daug kas paaiskéjo.
Taip aptikau savo mastymo spragy, apie kuriy egzistavima né
nenutuokiau. Taip pat émiau $§j tg pastebéti duomenyse ir sa-
vo aplinkoje, dalykus, kuriuos anksciau praziopsodavau ar tie-
siog jy nemaciau.

Perfekcionizmas néra asmens manija — ji neabejotinai
apima visg kultiirg. Vos paaugame tiek, kad pajégtume inter-
pretuoti mus supantj pasaulj, pradedame pastebéti, kaip per-
fekcionizmo persunkti masy TV ir kino ekranai, reklaminiai
stendai, kompiuteriai ir i$manieji telefonai. Jis kySo i§ tévy
vartojamos kalbos, ziniy pateikimo, politiky pasisakymy, mii-
sy ekonomikos veikimo principy ir misy socialiniy ir pilieti-
niy institucijy sandaros. Spinduliuojame tobulybe, nes misy
pasaulis jg spinduliuoja.

] TED konferencija Palm Springse skridau i$ spindincio naujo-
jo antrojo terminalo Hitrou oro uoste. Antrasis terminalas pa-
vadintas Karalienés terminalu Elzbietos II garbei. Pirminj Ka-
ralienés pastatg Hitrou ji atidaré 1955 metais, o 2009-aisiais jis
buvo nugriautas, kad uzleisty vieta naujiesiems vartams j pa-
saulj, kainavusiems tris milijardus svary sterlingy.

Karalienés terminalas yra kvapa gniauziantis komerci-
nés architekttros kirinys. Pasak ,Guardian® Zurnalisto Rowa-
no Mooreo, centriné laukiamoji salé yra ,, Kovent Gardeno tur-
gavietés dydzio“. Mazdaug tokia yra ir keleivio patirties vizija.
Terminalas yra ,,puiki socialiniy susibarimy erdvé*, teigé archi-
tektas Luisas Vidalis, ,,lyg miesto aiksté ar katedra® Zingsniuo-
dami per Karalienés terminalg butinai pajusite tokj romantiz-
ma. Nuo pastato periferija juosiancio balkono atsiveria didinga
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erdvé, j kurig jsiterpia platis linkiai, nugludinti kampai, rys-
kiaspalviai reklaminiai ekranai ir stiklas nuo grindy iki luby.

Sioje superstruktiroje issitrina ribos tarp to, kas tikra, ir
kas ne. Labiausiai dél to kalta reklama. Net Siuolaikiniais stan-
dartais Karalienés terminalo reklamos yra itin keista verslo
meninés raiskos forma. ,,Mintimi pralenkite infekcijg®, - kvie-
¢ia IBM apsisvietusj keleivj, kuris, kaip galima numanyti, zi-
nute perskaitys pakeliui j laipinimg pandemijos jkarstyje. ,Mi-
crosoft mums teigia, kad jy debesija ,sustyguos chaos3®, o
HSBC globéjiskai patikina, kad ,,klimato kaita sieny nepaiso®

Bet, ko gero, jspudingiausias rinkodaros Karalienés ter-
minale aspektas yra gyvenimo budo jvaizdzio kirimas. Vie-
name reklaminiame ekrane rodomas kostiumuotas, neprie-
kai$tingai prisiziarintis vyras, kuriam narsiai klajoti i§ vieno
kelionés tikslo j kita padeda itin palanki automobiliy dalijimo-
minu rankoje dziaugsmingai sutinka ,,0i, kokiy paslaugiy” oro
linijy konsjerzas. Sie pavyzdziai néra pavieniai. Pradedant re-
klaminiais ekranais ir baigiant aukstosios mados i§parduotu-
vémis bei beveik perdétai pasigérétinai prie jvaizdzio deran-
¢ia ,Perfekcionisty kavine®, $is terminalas yra mikropasaulélis,
talpinantis tai, kg garbiname, - iSpustus nepasiekiamo tobulo
gyvenimo ir gyvenimo budo idealus.

Vis délto sédédamas toje ,,Perfekcionisty kavinéje“ nega-
léjau susilaikyti nestabteléjes prie dirbtinés ¢ia taip trimituoja-
mo idealizmo prigimties. Mat jei pastatg apziirésime negailes-
tingoje tikrojo pasaulio rei$kiniy Sviesoje, pamatysime, kad jo
vaizduojamas hiperfunkcionalus dangiskas krastas tiesiog ne-
atpazjstamas. Neatrodo, kad i$ elektroninio reklaminio ekra-
no auk$tumy savo §ypsena mane $vitinantis nepriekaistingai
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apsirenges kostiumuotis buty pédinegs j keleiviy registracijos
erdve, nes nuo automobiliy stovéjimo aikstelés iki terminalo -
pusvalandis kelio. Vypsnys verslininkés veide beveik siutina,
spériai prac¢iuozus per saugumo patikra tik tam, kad suzinotu-
meéte, jog skrydis atidétas.

Ar kava ,,Perfekcionisty kavinéje“ tobula? Ji net nekarsta.
Galiausiai atidaromi jasy vartai ir jie butinai bus kitame termi-
nalo gale, nusileidus eskalatoriumi ir du kilometrus prazings-
niavus po riedéjimo taku. Vos atéje suzinote, kad varty erdvéje
neliko viety atsisésti, o suirzusiy keleiviy eilé issirangé j kori-
doriy. Spéjote pavargti ir uzsimanyti islenkti taurele ko nors
stipresnio, kol radote vietg atsisésti, o tada imate saves klausti,
ar tikrai $io susitikimo nebuvo galima surengti virtualiai.

Dabar iskart stabtelékite ir rimtai apie tai pagalvokite. Ar-
gi nepribloskia tai, kaip ryskiai $io pastato idealizmas skiriasi
nuo tikrovés? Jkvepiantys $tukiai, vaizdiniai lyg i§ paveiksliuko,
transatlantiniy kelioniy blizgesys - visa tai atskleidzia atotri-
ki, pasireiskiantj ne tik ¢ia, bet ir apskritai kultiiroje. Namai,
atostogos, masinos, mankstos rezimai, grozio priemoneés, di-
etos, vaiky auginimo patarimai, gyvenimo lavybininkai, pro-
duktyvumo triukai - kad ir kg paimsite, gyvename nepasie-
kiamo tobulumo hologramoje, kurioje mums liepiama nuolat
gerinti savo gyvenimg ir gyvenimo buda, ieSkant nepriekais-
tingos nirvanos, nors ji tiesiog neegzistuoja.

Esame tik Zzmoneés. Giliai $irdyje geriau Zinome, nei geba-
me sau pripazinti, kad visi Zmonés yra klystancios, ydingos ir
baigtinés butybés. Kuo labiau §i holografiné kultara sujaukia
tikrovés pojutj, tuo labiau ji reikalauja, kad kovotume su savo
zmogiskiausiomis kliaudomis ir Motusés Gamtos neisvengia-
mybémis, tuo labiau perfekcionizmas mus jkalina kazin kokios

29



TOBULUMO SPASTAI

chimeros gaudynése - o dél to tampame bejégiai, nes sugritva
miisy sveikata ir laimé. Perfekcionizmo poveikj pastarosioms
aptarsime kituose knygos skyriuose. Kol kas tiesiog grizkime j
Karalienés terminalg, kad galéciau dar Siek tiek papasakoti apie
savo paties grumtynes su miisy mégstamiausia yda.

Grizkime j ,,Perfekcionisty kavine®, kurioje kantriai laukiu, kol
paskelbs laipinimg j mano skrydj, ir bandau nustekentus ner-
vus apraminti ne$iojamajame kompiuteryje ziarinédamas po-
puliariausius TED pranesimus. Artéjant manajam, jy greiciau-
siai perziaréjau $imtus. Kiekvieng i$nagrinéjau, ieskodamas
slaptos formulés. I$ geriausiy kalbétojy, regis, sklinda neper-
musamas pasitikéjimas savimi, tarsi pasakoti istorijas jiems
buty prigimtinis jprotis, lyg valgyti ar gerti. Pats esu gerokai
maziau savimi pasitikintis. O kas, jei nesukaupsiu drgsos uz-
lipti ant scenos? O kas, jei uzmirsiu savo argumentus? O jei
stovédamas prie$ais visus tuos zmones supanikuosiu?

Tokie perfekcionistai kaip a§ su nerimu dorojasi pasi-
telkdami perteklinj galvojimg. Darome prielaida, kad apibé-
ge visus jmanomus kampus busime tikri, kad viska gebésime
suvaldyti, ir pamirstame, kad pats perteklinis galvojimas yra
luoginanti nerimo forma. Zinoma, pasitelkus perteklinio gal-
vojimo metoda, niekad neteko visi$kai sumauti pristatymo —
bet neteko ir suzibéti. Sulaukes vos dvidesimt devyneriy, ne-
paisydamas nieko, $tai a§ skrendu j Kalifornijg kaip vienas i$
TED iSreklamuoty ,nuomonés lyderiy® Tame didziuliame
raudoname kalbétojy skritulyje turéjau atrodyti vertas penkiy
takstanciy doleriy mokescio uz jéjima.

Sunkiausia man grumtis su negebéjimu patogiai jsitai-
syti pasisekimo pasonéje. Verciau viska nurasysiu kaip sékme
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ar atsitiktinumga, nei priimsiu pripazinima, kurio giliai $irdy-
je nesijauciu esgs vertas. Toks stokos mentalitetas — Kkitaip ta-
riant, netikrumas - yra turbut prazatingiausias perfekcioniz-
mo aspektas. Nes kai nuolat sieki dar didesnés sékmés - ka
jau kalbéti apie kaustancig baime, kad nepasiseks, — net gana
auksto lygio pasiekimai gali atrodyti pabréztinai tusti. Ar net
dar blogiau uz tustuma, tiesg sakant, nes perfekcionizmas at-
skleidzia, kad misy svajonés téra akligatviai. Perfekcionistui
pasisekimas yra bedugné, kuri sekina, kol jos vaikomeés, o atsa-
kymas i svarbesnj klausimg - ,,ar man nieko netraksta?“ - te-
beslypi anapus horizonto.

Kaip ir horizontas, prie jo artinantis jis tolsta.

Vienas vargas eiti gyvenimo keliu jauciantis, kad vis kaz-
ko negana. Nors esu daug pasiekes ir kazkuria prasme nuosir-
dziai trokstu gyvenime vadovautis protu ir atjauta, jausmas,
kad niekada nebus gana, reiskia, jog niekad nebtanu patenkin-
tas; tolstu nuo Zmoniy, vengiu kebliy situacijy ir galiausiai pa-
sirodau kaip sutrikes, nepatikimas ir i§ esmés bijantis jsiparei-
goti. Esu nerimastingas, panikuoju, blagkausi tarp santykinio
stabilumo ir vaistais gydomo atkritimo, esu linkes abejoti savi-
mi ir save kritikuoti, pléSausi tarp skirtingy tikrojo saves sam-
praty, jstringu uzburtame pertekliniy pasiekimy rate vaikyda-
masis oficialiai pripazintos sékmeés, kuria savo Sirdies gelmése
i$ tikryjy netikiu.

Apibendrindamas galiu pasakyti: kai savo gyvenimu ir
pasiekimais judame arc¢iau tobulumo, atsiribojame nuo saves
paciy ar, dar blogiau, niekada saves neatrandame.

Laikydamas drungnos ,Perfekcionisty kavinés“ kavos
puodelj, stebédamas, kaip Karalienés terminale j visas puses
zuja keleiviai, akimirkg susimgsciau, ar nebuty buve geriau
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dirbti su statybininku tévu jo statybvietése. Grezciau skyles,
gludinc¢iau medieng, gyvenciau i§ marijimo, ves¢iau vieting
merging, jsigyc¢iau kukly namg, galbat netgi vairuociau pa-
kenc¢iama automobilj ir auginc¢iau porg vaiky. Mano gyveni-
me nebiity jmantriy diplomy kolekcijos, Russello grupés” uni-
versiteto, TED prane$imo ir §io pra§matnaus pasitlymo isleisti
knyga. Bet netekty ir dirbti kiaurg parg ar nerasti sau vietos i$
baimés. O gal kaip nors netgi pavykty uzmesti akj uz to nepa-
siekiamo horizonto.

Kita vertus, gal ir ne. Brity psichoanalitikas Joshas Cohe-
nas klausia, ar kam nors Siuolaikiniame pasaulyje tikrai pavy-
ko i$vengti perfekcionistiniy fantazijy, apnikusiy masy varto-
tojiskus gyvenimus®*.

Jtariu, kad tam tikru mastu esu pakliuves j visiems $iy lai-
ky gyventojams pazjstamus spastus — jstriges stokos tankmeé-
je, nepajégus susigaudyti, kam reikia to nepailstamo tobulini-
mo. Begalinés darby apkrovos, vartojimas ir tobulinimasis be
jokio aiskaus tikslo. Taip, perfekcionizmas turi tam tikro pa-
veldimumo. Ir taip, svarbios ir at$iaurios, Siurkscios bei trau-
minés vaikystés patirtys, netgi labai svarbios. Ir nors genai bei
tokios patirtys sudélioja kortas, pati kultara i§ misy praso éji-
mas po éjimo mesti vien tobulus tazus.

Lance’as Armstrongas susidaré su dilema: likti §variam eilés
gale ar vartoti dopingg ir varzytis su lyderiais. ,,Kultara buvo
tokia, kokia buvo... kiekvienas sau apsisprendéme.“ Tuo me-
tu Armstrongo sprendimas Zavingai pasiteisino, bet kitiems
dviratininkams sprendimas vartoti dopinga buvo rizikingas.

24-iy prestiziniy Jungtinés Karalystés universitety asociacija.
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Kai kurie uz tai sumokéjo savo gyvybe. O uz ka? Jei, kaip
tvirtina Armstrongas, dopinga vartojo visi dviratininkai, va-
dinasi, tokios ginklavimosi varzybos kélé grésme kiekvieno
dviratininko sveikatai ir né vienam nepadidino tikimybés,
kad pasiseks.

Tos pacios visa griaunancios ginklavimosi varzybos $iuo
metu rutuliojasi kulttiroje apskritai. Nes jei aplinkui tematome
iSdrikusig beribio tobulumo realybe, uzvis sunkiausia yra pri-
pazinti, kad esame tik Zmonés. Gyvenimas tampa nesibaigian-
¢iu apeliacinio teismo uz musy ydas procesu. Diduma laiko
jauciameés ivarge, tusti ir sunerime. Ir nepaisant to, kaip puo-
lame j gyvenima, — nepaliaujamo pléSymosi, sveikatingumo ri-
tualy, gyvenimo optimizavimo triuky, apsipirkimo terapijos,
filtravimo, maskavimo ir derinimo, — bandos jstatymas bylo-
ja, jog tai galimybiy nepadidins arba, tariant kandziau, nepa-
dés pajusti, kad jau gana.

Tokia yra $iuolaikiné Hawthorneo ir Poe interpretacija,
pagal kurig i§ esmés visi dabar esame pasmerkti bati Eilmeriu
ir dailininku. Bet nesu tikras, kad ¢ia visa tiesa. Tiesg sakant,
manau, kad esame panasesni j apleistas $iy apsakymy moteris.
Kaip ir jos, galéetume tenkintis savo netobulu gyvenimu, jei tik
musy plysiai, kliaudos ir kreivi kampai galéty sau ramiai egzis-
tuoti — butent tokie, kokie yra, — uzuot juos ididine ir nepro-
porcingai i$pute, kaip tai daro vyraujanti jtakos srové, pasisovu-
si retusuoti nepastebimiausias démeles, kad jy nebuty matyti.

Kuo giliau grimsime j savo kultiros tobulybés spastus,
tuo labiau perfekcionizmas i§ masy gyvenimo i$spaus pacia
gyvastj. Atéjo laikas rimtai pasikalbéti apie masy mégstamiau-
sig yda, pirmiausia jsizitrint j tai, kas ji yra ir kaip ji mus i8 ti-
kryjy veikia.
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Arba kodél perfekcionizmas yra daug

daugiau nei perdétai auksti standartai

Tai, kas esu bet kuriuo konkreliu tapimo asmeniu momentu,
nulems mano santykiai su mane mylinciais arba atsisakanciais

mane myléti.

Harry Stack Sullivan’

»Rafferty” baras ir kepsniné yra uz keliy zingsniy nuo Union
(Sajungos) stoties Toronto senamiestyje. Tai madinga gurma-
ny pamégta vieta, kurioje susirinke baltamarskiniai juodka-
klarai$ciai verslininkai dieng meiliai laiko kavos puodelius, o
vakarais elegantiski, graziai apsirenge apsipirkinétojai gurks-
noja madingus, jmantrius kokteilius. PrieSakiniame vidiniame
kiemelyje atsiveria judrios sankryzos vaizdas: Zzmonés tursena
$aligatviais, §viesoforo Sviesos junginéjasi i§ zalios  raudona,
pro $alj tarska tramvajai, kuriy linijos kryziuojasi ryty ir vaka-
ry kryptimis.

Vieng sauléta 2017-yjy vasaros vakara ,,Rafferty” baro vi-
diniame kiemelyje leidziu laikg su iskiliais profesoriais Gordo-
nu Flettu ir Paulu Hewittu. Mégaujamés vienu kitu $alto alaus
bokalu, o jie man pasakoja apie savo darbo patirtj. Gordo ap-
ranga budinga akademikams: tvarkingai j chaki spalvos Sortus

sukisti languoti marskiniai, patogis ir ne maziau funkcionalds

34



2. PASAKYK, KAD MAN NIEKO NETRUKSTA

bateliai vaik$¢iojimui. Drabuziais ir savo Zaisminga, gerasir-
diska veido i$raiska jis primena vietinj ekskursijy vadova, be
to, panasig energija skleidzia ir jo jaudrios manieros.

O Paulas atrodo labiau paskendes savo mintyse. Jis ra-
mus, susimastes, placiaakis susimazgiusio kompleksiskumo
ry$ulélis su madingais apskritarémiais akiniais ir vakaro sau-
léje mirguliuojanciais iSlygintais baltais marskiniais. Prabyla
jis tik tada, kai reikia, ir kaskart prasnekus i$ jo spinduliuo-
ja $velnus intensyvumas, lyg jis tg akimirka baty uzburtas ko-
kio pavienio iskilmingo fakto. Toks intensyvumas jam suteikia
prislégto psichologo aurg, bet jis toks ir yra.

Siy tokiy skirtingy vyry tikslas bendras. Daugiau kaip
tris deSimtmecius jy misija yra i$nagrinéti vidinius perfekcio-
nizmo mechanizmus ir atrasti, kodél psichiatry kabinetuose ir
paskaity auditorijose perfekcionizmas pasireiskia taip daznai.
Jy klausydamasis pajuntu, kad jy uzsiémimas yra daug dau-
giau nei darbas. Jis intensyviai asmeniskas, tarsi perfekcioniz-
mo tyrimai buty tape papildomu auklétinu vaiku. Toronte lan-
kiausi, kad pasiklausyciau, kg apie perfekcionizma kalba $ie
titanai. Jy atsidéjimas tikslui mane suintrigavo, tad prisédau
$alia, kad suzinociau daugiau.

Paulas i jydviejy kelione ziari tiesmukiau. Tarsi nutuok-
ty, kokia ganétinai nejprasta pagal Siuolaikinius akademinius
standartus yra jy kryptingai $§venta misija. Jo ai$kinimu, ,S$is
reikalas pilve uzdegé liepsna ir niekaip negaliu atsitraukti®
Praéjusio amziaus devintojo desimtmecio viduryje, dar bida-
mas pradedantis psichologas, Paulas dirbo su pacientais, kuriy
stresas ir jtampa — pradedant mokykla ir baigiant darbu ar vai-
ky auginimu - buvo lyg neatsiejama nuo jy jauc¢iamo poreikio
viska atlikti tobulai. Ankstyvosios jo pastabos apie kiekviena
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pacientg perfekcionizma jvardijo kaip zalingg gaivalg. Anot jo,
nevaldomas ,perfekcionizmas vercia palaipsniui ristis Zemyn,
o kelias atgal i$ tokios padéties biina itin sunkus®

Jis tesé: ,Tac¢iau labai mazai Zmoniy perfekcionizma, bent
jau patj savaime, laiko zalingu bruozu.“

»Jie vis dar taip nemano! - atsikerta Gordas su placia zi-
novo Sypsena. — O turéty.“

Taip per aplinkui $iedu vyrai gerasirdiskai burba apie jsi-
tvirtinusj psichologijos mokslo nenorg pazvelgti j perfekcio-
nizmg rimtai ar bent jau ganétinai rimtai. [sitvirtings mas-
tymas, kad perfekcionizmas yra populiariosios psichologijos
tema, budinga kabinetinei psichoanalitikai. Aisku, perfekcio-
nizmas gali pridaryti bédy - jy gali pridaryti ir perdétas stro-
pumas, - bet jis jokiu bidu nenusipelno rimto sistemisko ty-
rimo.

Zinome, kad taip yra, nes psichiatrijos biblija - ,,Psichi-
kos sutrikimy diagnostikos ir statistikos vadovas® — perfekcio-
nizmo nelaiko susiraipinimo vertu charakterio bruozu?. Retais
atvejais tarp diagnozés kriterijy minimas perfekcionizmas pa-
prastai jvardijamas kaip vienas i§ daugelio simptomy, siejamy
su obsesiniu kompulsiniu sutrikimu (OKS).

Gordas problema aiskina taip: ,Daugumos nuomoné apie
perfekcionizma yra gerokai per daug ribota. Zinome, kad esa-
ma daug perfekcionizmo veidy, kai kurie i$ jy susije su OKS,
o kai kurie ne, taip pat zinome, kad perfekcionizmas pasitaiko
visokiausiy psichologiniy sutrikimy atvejais, ne tik kompulsi-
nio pobudzio.*

Paulas pasilenkia ir pazvelgia j mane. ,Tas tiesa, bet per-
fekcionizmas labiau issikerojes, nei Zzmonés suvokia. Jis pa-
sireiSkia ne kaip dichotomija ar klasifikacija, o labiau kaip
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spektras. Kai kalbame apie perfekcionizmg, kalbame ne apie
zmoniy pogrupj ir netgi ne klausima, ar kuris nors yra ar néra
perfekcionistas; kalbame apie visus Zzmones ir jy perfekcioniz-
mo mastg — daugiau jo ar maziau.“

Jis tesia: ,,Misy tyrimai atskleidzia milziniska perfekcio-
nizmo plotj ir gylj. Ir vis délto sunku kg nors jrodyti, kai ben-
dra nuomoné yra tokia, kokia yra.“

Pirmiausia savo terapijos kabinete Paulas issiaiskino, kad,
norint i$samiai suprasti perfekcionizma, teks apsvarstyti jo
plotj ir gylj. Kaip tik todél skirtingy perfekcionizmo rasiy plé-
tojimas ir i$skyrimas, jy matavimas ir testavimas tapo Paulo ir
Gordo tyrimy, pralauzusiy ledus $ioje srityje, kertinis akmuo.
Be to, kaip tik todél as ir atvykau j Toronta: kad viska apie juos
suzinociau.

Kas tie Paulo aptariami plotis ir gylis? Ir kodél tai svarbu?
Norint atsakyti j $iuos klausimus, teks grjzti laiku i tg meta,
kai Paulas tik pradéjo nagrinéti §j savotiska asmenybés bruo-
z3. ,Daugumai Zmoniy atrodo, kad perfekcionizmas téra la-
bai auksti standartai, — aigkino jis, - bet mano, kaip gydytojo,
darbe nuo pat pradziy buvo ai$ku, kad yra visai ne taip.“ Paulo
pastabos atskleidé simptomy tinkla, i§drikusj toli uz asmeni-
niy standarty ir sau taikomo spaudimo riby.

»Pacientas po paciento stebéjau, kaip zmonés jautési pri-
valg buti tobuli, o ne tik siekti savo nejmanomy standarty,
nors tuo uztektinai uzsiémé, bet ir siekdami nejmanomy stan-
darty, kuriuos, jy manymu, jiems primeta Kkiti ir kuriuos jie
patys primeta aplinkiniams.“

Sie skirtingi asmenybés veidai: vienas sau, kitas, pri-
skirtas visuomeneés, trecias, skirtas kitiems, — priverté Paula
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susimastyti. O jeigu perfekcionizmas yra daugiau nei aibé di-
dziy tiksly arba standarty? ,Greitai paaiskéjo, kad perfekcio-
nizmo esmé apskritai néra pastangos ir jau tikrai ne tokios,
kuriy reikia, kad sublizgétum per egzaming ar jmestum tobula
dvitagkj. Tai i$tisa pasauléziara - egzistavimo buidas, nustatan-
tis, kaip suvokiame save ir interpretuojame kity Zmoniy poel-
gius ir kalbas.”

Sis teiginys man atvéré akis ir priverté susimastyti apie
savo paties perfekcionizmg. Tikédavau, kad visko esmé yra
darbstumas, atsidéjimas ir kruop$tumas. Dariau prielaidg, kad
perteklinius standartus, kurie ir apibrézé mane kaip perfek-
cionistg, kéliau tik sau. Bet i tiesy, jdémiau paziaréjus, aiské-
ja, kad auksti standartai yra tik viena Sios istorijos pusé, nes,
be jy, svarbu ir tai, kodél i$vis tokiems zmonéms kaip as§ reikia
nusistatyti perteklinius standartus. Paulas mano, kad grezia-
me save tam, kad sulauktume kity zmoniy jvertinimo, patvir-
tinancio, kad pasaulyje esame kazko verti. ,, Kol nepripazinsi-
me paprasto fakto, kad perfekcionizmo esmé yra santykiai su
kitais, — teigé jis, — ir toliau neteisingai jj suprasime.*

Sie zodziai suzadino prisiminimus apie mano velionj se-
nelj. Jis buvo visokeriopai tobulas, viena vertus, auksty stan-
darty, antra vertus — perfekcionizmo skirtumy, kuriuos bandé
iSryskinti Paulas, pavyzdys. Vaikystéje i§ nuostabos i$sprogu-
siomis akimis valandy valandas sédéjau stebédamas, kaip se-
nelis, jgudes dailidé, nuo pradinés lentos iki galutinio lanke-
lio gamindavo kasdienius daiktus, pavyzdziui, turéklus, kédes
ar langy rémus.

Zavéjausi jo amatu. Kiekvieng sekmadienj tursendavau
per sklypa i jo vienaaukstj namuka ir susikaupes stebédavau,
o jis man rodydavo, kaip supjaustyti pakartotinai naudojamos
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medienos gabalus j tobuly matmeny lentjuostes. Paskui jis
kiekvieng lentjuoste atsargiai i§pjaudavo, pazymédavo kon-
tarus, kariskai tiksliai pamatuodavo, pjuklu supjaudavo juos-
tas ir jas sujungdavo. Tada dalis stipriai sutvirtindavo varztais,
$velniai nuslifuodavo ir nupoliruodavo baigta dirbinj. Jo ga-
miniai visada biidavo tobulai suformuoti, mediena pasigéréti-
nai $velni, o galutinis vaizdas — nepriekaistingo funkcionalaus
meno kurinys.

Be jokios abejonés, tai budinga itin aukstus standartus
kelian¢iam Zmogui. Bet perfekcionistas pasiZzymi ne tuo. Bai-
ges darbus, mano senelis susirinkdavo su meile pagamintus
dirbinius, i§veziodavo juos po naujuosius namus ir tiesiog pa-
likdavo: nesitryné laukdamas jvertinimo ar penkiy zvaigzdu-
¢iy reitingo. Jis barsté po pasaulj kasdienius daiktus, kad zmo-
nés galéty jais naudotis ir dziaugtis. Jei paklaustumeéte jo, buvo
daug svarbiau, kad jo dirbiniai gyvuoty, o ne kad baty pripa-
zintas ir liaupsinamas jy karéjas.

Butent to svilinancio pripazinimo alkio nebuvimg Paulas
ir turi galvoje sakydamas, jog perfekcionizmo esmé yra stan-
dartai, kuriuos ne patys sau i$sikeliame, o manome, kad ki-
ti Zmonés i§ misy jy tikisi. Zinoma, seneliui ne visada viskas
pavykdavo, bet darbg jis visada uzbaigdavo. Jo pasaulyje bai-
sieji trijy Zvaigzduciy jverciai neturéjo jokios reik§més, o jei
ir buty turéje, kazkieno paika nuomoné buvo tiesiog neatski-
riama gyvenimo dalis. Pasitaiko visokios velniavos. Zinoda-
mas, kad padaré, ka galéjo, jis nejauté butinybés taisyti savo
klaidy ar praginéti pritarimo, nuolat iSradinéti save i§ naujo
ar, kaip sakoma korporatyviniu zargonu, klysti geriau. Jis di-
dziavosi paciu savo amatu, ir jei praziopsodavo kokj lako lo-
pinélj kur nors kamputyje ar palikdavo i§ medzio nejuntamai
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kysantj varzto galiuka, leisdavo toms klaideléms plaukti pro ji
kaip akivaizdiems jo trapumo Zenklams, ne kitokiems nei jo
raukslés ar sédmens nervo skausmai.

Taip ir yra su tais aukstais standartais: jiems nebutina eiti
iSvien su nepasitikéjimu. Tik perfekcionizmas juos sukergia.
Paulo supratimu, perfekcionizmo esmé néra dalyky ar uzda-
viniy tobulinimas ir itin auksty standarty siekimas, pavyz-
dziui, atliekant darbines uzduotis, puoseléjant iSvaizda, au-
ginant vaikus ar palaikant santykius. Perfekcionizmas siekia
kur kas giliau. Jo esmé yra tobulinti save ar, tiksliau, tobulinti
netobulg save, zengiant per gyvenima su gynybine poza, mas-
kuojant nuo aplinkiniy visas iki vienos démeles, ydas ar tra-
kumus.

Sitokia mastysena apie perfekcionizmg man buvo lizis.
Mat zvelgiant j perfekcionizma stokos mentaliteto kampu,
kai stokos jausmas taip uzastrintas, kad visg gyvenimga ten-
ka sléptis nuo pasaulio, sunku pamatyti paauksuotg pasiau-
kojancios sékmés emblema, kuria klaidingai perfekcionizmag
laikome. Nors mano kraujyje teka kazkiek i§ senelio pavel-
déto tikslumo, jo stropumas ir mano perfekcionizmas reis-
kia, kad mes labai, labai skirtingi zmonés. I$ to plaukia, kad
ir masy gyvenimai klostosi su skirtingais pozitriais ir vidi-
niais dialogais.

Galbut didziausias nesusipratimas, kalbant apie perfek-
cionistus, kad pagrindinis musy rapestis yra suvaidinti ge-
nialuma. Kitaip nei narcizai, su kuriais daznai mus painioja,
paprasciausiai netikime savo paciy bandomu susikurti neper-
musamu pasakojimu. Net ir susitelke j tobulybés standartus, jy
siekiame ne tiek dél to, ka jie palieka pasauliui, ar net to, ko-
kie genialas dél jy atrodome, o tik dél to, jog tiksliai pataikius
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nuslagsta i§ gédos kylancios misy baimés buti nepakankamai
geriems, kad butume svarbis, ar nenusipelnyti kity Zmoniy
meilés, o siedu dalykai yra vienas ir tas pats.

Reikia pabrézti Sias i§ gédos kylancias baimes, nes po-
kalbiuose apie perfekcionizmg nesunku praziopsoti skirtu-
ma tarp iSorinio elgesio ir vidiniy jauseny. Géda yra drovulio
emocija, signalizuojanti, kad esame neverti meilés ir pritari-
mo. Taip nutinka, kai manomeés buve atstumti ar, dar blogiau,
ignoruojami dél to, kad nesugebéjome daugiau. Géda gelia. Ji
jsiskverbia j kiekvieng musy esybés sritj ir uzter§ia masy savi-
vaizdj kuriant santykius su kitais Zzmonémis. Géda paaiskina,
kodél perfekcionisty susiriipinimas savo tobulumu daugkart
vir$ija pareigingy Zmoniy, tokiy kaip mano senelis, jau¢iama
pasididziavima. Tas susirGpinimas jsiskverbia j pacios esaties
ir musy jsivaizdavimo, kad butinai kitiems atrodome nevy-
ke, esme.

Iki $iol nuolat vaikiausi gerokai vidurkj vir$ijanciy pasie-
kimy, o kartu su jais ir kity zmoniy pripazinimo, kad params-
tyc¢iau uz kaulinj porceliang trapesne savo savigarba. Mano se-
nelis prie to neuzstrigdavo. Aisku, jis buvo motyvuotas jrodyti
sau ir kitiems, kad yra jgudes dailidé, bet to sieké nuolankiu,
kantriu uzsispyrimu, neblaskomu permainingy nuomoniy.
Nepamirskime, kaip skirtingai dideliu ir mazu perfekcioniz-
mo laipsniu pasiZzymintys Zzmonés bendrauja su kitais, nes bt-
tent bendravimas reik§mingai atskleidzia, kodél, anot Paulo,
perfekcionizmas yra daug daugiau nei sau keliami auksti stan-
dartai.

Mat perfekcionizmas yra - ir tegali bati - santykinis
bruozas; savigarbos problema, kylanti ne individualiame va-
kuume, o miisy socialiniame pasaulyje ir i§ bendravimo su
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aplinkiniais. Jo pradzia buna vidinis dialogas, bylojantis: ,,Ne-
su pakankamai patrauklus, pakankamai kieta, pakankamai
turtingas, pakankamai liekna, pakankamai sveikas, pakan-
kamai protinga, pakankamai produktyvus®, o rezultatas bu-
na ziaurus suvokimas: ,Tad kaskart atsiskleidus mano tra-
kumams kiti Zmonés tai pastebés ir jy akyse tapsiu ne tokiu
priimtinu Zmogumi.“ Tai suvokus, visa energija eikvojama sa-
vo tikrajam ,,a$“ slépti nuo pasaulio ir daryti viska, kas jmano-
ma, kad sustiprintume, misy supratimu, aptriuSusius, nuo to-

bulumo priklausomus savo rysius su kitais zmonémis.

Paulas su Gordu Jorko universitete susitiko praéjusio amziaus
devintojo desimtmecio pabaigoje. Abu buvo neseniai apsigy-
ne¢ disertacijas ir priimti déstyti psichologijos. Budamas jau-
nas depresijos laipsnio matavimo tyréjas, Gordas susizavéjo
ankstyvaisiais Paulo tyrimais perfekcionizmo srityje. Ilgainiui
tarp $iy vyry issirutuliojo glaudus bendradarbiavimas ir drau-
gysté. ,Perfekcionizmas visada mane stulbino, - pasaké Gor-
das, - tad ¢iupau tg galimybe dirbti su Paulu... Zinojome, kad
jei pavykty sudaryti tiksly bruozy sarada ir atrasti jrankj per-
fekcionizmui matuoti, galétume pradéti kloti moksliniy jrody-
my pamatus.“

I§ pradziy jie naudojo Paulo pries kelerius metus suda-
ryta teiginiy saradg savarankiskai jsivertinti. Tarp tokiy teigi-
niy buvo perfekcionistinio mastymo, jausmy ir elgesio aprasai,
su kuriais zmonés galéty sutikti arba nesutikti, - pavyzdziui,
»stengiuosi buti tobulas ar tobula®“ arba ,,turiu bati nepriekais-
tingas ar nepriekaistinga“, — pagal Paulo i$ pacienty surinktas

jzvalgas apie perfekcionisty tipiskas mintis, jausmus ir elgesj.
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»Pacientai man atskleidé, kas yra tas perfekcionizmas, — pasa-
kojo Paulas. - A$ tiesiog atidziai klausiausi ir sudariau jo ker-
tinius bruozus atskleidzianc¢iy démeny sarasa.“

O ¢ia prisidéjo Gordas. Pasitelkdami jo ekspertines zinias
apie asmenybés psichologija, energija ir entuziazmg, jie sutel-
ke jégas ir itin puikiai susiderino. Per kelerius metus surinko
perfekcionizmo démenis, paskirsté juos jvairioms imtims, o
paskui i$grynino, perrasé ir kai kuriuos pasaling vél juos i§da-
lino apklausiamiesiems. Galiausiai po viso to varginancio dar-
bo jie iSgavo geriausig, jy poziariu, perfekcionizmo strukta-
ros apibidinima. ,Uzbaige visa patikros darba, — man kalbéjo
Gordas, - jau turéjome kertinius perfekcionizmo bruozus api-
bendrinancios teorijos griaucius.“

Kad tinkamai perteik¢iau jy teorija, naudinga Paulo ir
Gordo atradimy pagrindu sukurti grafikg. Kaip matote pa-
veiksle, teorija yra daugialypé. Perfekcionizmas néra kuri vie-
na mintis, jausena ar elgsena, pavyzdziui, ambicingi tikslai ar
auksti standartai. Tai yra daug daugiau. Tai problemiskas san-
tykis ir su savimi, per daug reikalaujant i$ saves ir perdétai sa-
ve kritikuojant, ir su kitais, kai tikime, kad aplinkiniai i§ masy
reikalauja tobulybés, o mes jos irgi reikalaujame i$ kity.

Pripazing, kad perfekcionizmg sudaro $i keliy veidy visu-
ma - vienas veidas sau, kitas vieSumai, vienas asmeninis, ki-
tas susijes su santykiais, — Paulas ir Gordas savo teorijg pava-
dino daugiadimensio perfekcionizmo modeliu ir 1991 metais
pristaté ji pasauliui akademiniame Zurnale ,Journal of Per-
sonality and Social Psychology®. Ir ka gi atskleidzia $is mo-
delis? Jis atskleidzia, kad perfekcionizmas - gyva, alsuojan-

ti pasaulézitra, kurios i$takos yra esminis stygiumi pagristas
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jsitikinimas, kad esame nepakankamai tobuli ir savo netobu-
lumga batina slépti nuo aplinkiniy. [ ta kertinj jsitikinima telpa
jvairas perfekcionizmo veidai, o juose gladi bruozai, pagal ku-
riuos vienas veidas skiriasi nuo kito.

Sau Perfekcionizmg apibréZia stokos
- Nukreiptas j save mentalitetas. ,Nesu pakankamai

- Perdétai auksti sau keliami standartai tobulas ar tobula*, todél
- Kritiskas saves vertinimas, jei pasitaiko Lprivalau slépti savo netobulumg

netobulai pasirodyti ar atrodyti nuo visy ir visko savo aplinkoje“

Paulo Hewitto ir Gordono Fletto daugiadimensio perfekcionizmo modelis

Vos juos aprase, Paulas ir Gordas pastebéjo, kad $ie skir-
tingi veidai leidzia naujai tyrinéti perfekcionizma. Vietoj
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vienintelio veikéjo - i$skirtinai auksty standarty - galime
rinktis i§ aibés personazy, susijusiy su asmenybe ir santykiais.
Toliau eina kiekvieno i$ jy biografija kartu su iSkalbingais pa-
cienty pavyzdziais.

I SAVE NUKREIPTAS PERFEKCIONIZMAS
kyla i$ vidaus. Jam priklauso toks buvimas pasaulyje,
kai asmuo teigia turjs buiti ne maziau nei tobulas

I save nukreiptg perfekcionizmg pirmiausia turbut jsivaizduo-
jame, kai musy paprado mintyse susidaryti perfekcionizmo
vaizda. Pavyzdziais galéty bati kolegé darboholiké ar moksliu-
kas. Paulas ir Gordas i save orientuoto perfekcionizmo bruo-
zus apibudina kaip ,viding prievartg ir jauc¢iamg vidinj spau-
dima buti tobulam ar tobulai® Tai gali stipriai motyvuoti, bet
ilgainiui motyvacija persilieja j varginantj jsipareigojima buti
ne maziau nei tobulam ar tobulai.

Treko dviratininké Victoria Pendleton pasakoja apie itin
ryskia tokio sau primesto spaudimo aprai$ka. Tokie sportinin-
kai kaip Pendleton yra savo kartos pazibos, Didziojoje Brita-
nijoje ji viena gausiausiai apdovanoty olimpieciy. Bet taip pat
yra zinoma apie jos negebéjima pripazinti savo pacios pasieki-
my. 2008-aisiais duodama interviu ,,Guardian® Zurnalistui Do-
naldui McRae Pendleton prisiminé, kad dviraciy sportas jai
buvo ,,nuolatiné kova“. Jai buvo sunku ilgg laika tenkintis sa-
vo pasiekimais. ,,Zmonés sakydavo: oho, per metus $itiek pa-
siekei, laiméjai du ¢empionatus ir olimpinj auksa, — pasakojo
ji zurnalistui. - O a$ galvodavau: aha, tik kaip ¢ia yra, kad jau-
¢iu tokj spaudimg ir nepasitenkinimg?“
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Turbut pastebimiausias j save nukreipto perfekcionizmo
bruozas yra perdéto konkuravimo dalelé, prilipusi prie jaus-
mo, kad vis kazko triksta. Tac¢iau perdétas konkuravimas at-
skleidzia tam tikrg paradoksg, nes, kad ir kaip keista, aukstu
i save nukreipto perfekcionizmo lygiu pasiZzymintys Zmonés
gali vengti konkuravimo, bijodami nesékmeés ir prarasti ki-
ty teigiama vertinima. ,,Zmogus, kurio perfekcionizmas nu-
kreiptas j save, pasiZymi esmine jtampa tarp sékmeés troskimo
ir nesékmeés baimés, - pasakojo Paulas. - Viena vertus, nori-
si nepaliaujamai stengtis ir tikétis, kad aplinkiniai jus uz tai
gerbs ir pripazins, kita vertus, norisi padaryti viska, kas jma-
noma, siekiant i§vengti baimés nesusidoroti su uzduotimi.“

Dél tokio konfliktisko bavio Zmonés, pasizymintys | sa-
ve nukreiptu perfekcionizmu, blaskosi tarp saves tobulinimo
ir ujimo, jie linke sabotuoti savo paciy veiksmus tokiu elgesiu
kaip perteklinis galvojimas ar atidéliojimas.

Ir vis délto neretai j save nukreiptu perfekcionizmu pasizy-
mintys Zmonés, kity vertinimu, pasiekia i§skirtinius rezultatus.
Tiesiog i$ jy to neisgirsite, nes jie linke menkinti sékmés jrody-
mus ir ziauriai niekinti save, vos reikalams truputj apsunkus.
Jie nepataisomai krapstinéjasi, vaiksto ratais ir apskritai save to-
bulina, o tai jrodo, kad savo jsivaizduojamus trakumus jie pri-
ima uz gryng pinigg ir neabejodami tvirtina, kad $ie esg kuo ti-
kriausi.

Pendleton pavyzdys ¢ia labai tinkamas. Atrodo, kad jos
savivertei neracionaliai svarbiis perdéti standartai. Kad pa-
siekty $iuos standartus, jai vis ko nors triksta, ir analizuoda-
ma save ji vis grjZta prie Sios temos. Dviraciy sporte ji tenore-
jusi ,jrodyti, kad bent kazkas sekasi gerai“. McRae ji aiskino:
Kol kas dar nepavyko to jrodyti, bent jau ne sau. Zinau, kad
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galéciau vaziuot daug geriau, lengviau, meistriskiau... Dar né
nepriartéjau prie reikiamo lygio.“

Véliau interviu eigoje Pendleton pripazjsta, kad yra ,,abe-
jojanti®, ,emocinga“ ir ,savikritiska perfekcionisté® Jos pa-
sakojimas atskleidzia, kad jai truksta uzuojautos sau, kaip ir
buadinga aukstu j save nukreipto perfekcionizmo lygiu pasizy-
mintiems Zzmonéms. O tai man primena, kad bene dazniausiai
savo klinikinéje praktikoje Paulas pastebi kenciantiems per-
fekcionistams budinga géda ir ty paciy minciy gromuliavi-
ma. I$ $imty terapijos seansy surinktos jo pastabos atskleidzia,
kaip j save nukreiptu perfekcionizmu pasiZzymintiems pacien-
tams i$sivysto iSkreiptas savivaizdis, nes ,nemeilé sau perau-
ga i savinieka®

Mentoriaudamas gausybei daug pasiekusiy jaunuoliy, de-
ja, pastebiu daug tos saviniekos. Cia i$siskiria studenté Anne.
Kaip ir Pendleton, ji buvo ambicinga, darbsti ir itin talentinga.
Taciau, kad ir kiek pasiekty, kaskart besisnekuciuojant ji visada
sumenkindavo savo pasisekimg iki visiskos nesékmeés. Susitiki-
muose Anne nuolatos sakydavo, kad jos elitiniai pazymiai ne-
pakankami, kad ji nepakankamai dirbo ir nuvylé save bei kitus.

Siomis dienomis Anne tarp studenty anaiptol neissiski-
ria perfekcionizmu, bet man ji krito j akj kaip krastutinis atve-
jis. Jei galéciau pasiklausyti jos vidinio dialogo, greic¢iausiai jis
skambéty mazdaug taip: ,Nejmanoma, kad esu protinga ar ta-
lentinga, jei man tenka daug labiau stengtis nei kitiems, o re-
zultatai nedaug geresni.“ | save orientuoto perfekcionizmo ka-
muojamiems zmonéms, tokiems kaip Anne, vien faktas, jog
teko itin stengtis, jrodo, kad jie visiskai neprotingi ir netalen-
tingi. TrokSdami bati tobuli, jie tik iSpucia taip niekinamus sa-
vo trikumus.
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Tiesa ta, kad aukstu j save nukreipto perfekcionizmo ly-
giu pasiZymintiems Zmonéms primygtinai reikia Zaisti Zaidi-
m3, kuriame nejmanoma laimeéti, o tai virsta tobulybés vaiky-
musi vien tam, kad atpirkty géda ir drovéjimasi savo trikumy.
»Vienas vargas taip gyventi, kai reikia buti tobulam, taisyti ar
slépti tai, kas netobula, — saké Paulas. - Sitaip visai nelieka vie-
tos atokvépiui ar atjaucianciai savirefleksijai.“

SOCIALIAI PRISKIRTAS PERFEKCIONIZMAS
ateina i$ aplinkos. Ji sudaro jsitikinimas,
kad kiti i§ manes tikisi tobulumo

Perfekcionizmas yra daugiau nei perdéti asmeniniai standar-
tai; jis turi pragaistingas socialines $aknis. Paulas ir Gordas tai
vadina socialiai priskirtu perfekcionizmu, kurj sudaro visa api-
mantis jsitikinimas, esg visi visada i§ musy tikisi tobulybés. O
nepavykus i$pildyti Sio nepasiekiamo reikalavimo, tikima, kad
kiti zmonés mus Ziauriai teisia.

Anot Paulo ir Gordo, socialiai priskirtas perfekcionizmas
pasireiskia iliuzijomis, kad kiti nuolat mus teisia, dél to ten-
ka nuolat stengtis atitikti jy visy standartus. | tokias iliuzijas
linke Zzmonés, kad ir kur eity, girdi kandzias pastabas apie sa-
vo trikumus. Net geranoriskas pastabas galima interpretuoti
kaip baksnojimg i menamus netobulumus. Vyksta vidinis dia-
logas, pagal kurj reikia taip elgtis, taip atrodyti ir pasiekti to-
kiy rezultaty, kokiy i$ jasy tikisi visi kiti. O visi kiti i§ jasy ti-
kisi tobulybeés.

Socialiai priskirtas perfekcionizmas gali panéséti j per-
fekcionizmg, nukreipta j save. Tac¢iau pirmuoju atveju poreikis
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buti tobulam kyla i$ iSorinio spaudimo. Socialiai priskirtu per-
fekcionizmu pasizymintys Zmonés tiki, kad juos arsiai teis uz
netobulumg, tad vaikosi tobulybés, kad kiti Zzmonés, daznai vi-
siSkai nepazjstami, juos jvertinty ir priimty. Tobulybe spindu-
liuojanc¢iame pasaulyje jsitikinimas, kad mus nuolat vertina,
kyla i§ tikros gyvenimiskos patirties. Bet nebutinai. Socialiai
priskirtas perfekcionizmas tiesiog yra lesis, pro kurj zvelgdami
interpretuojame tikrus ar menamus kity Zmoniy reikalavimus.

Nathanas, vienas i§ mano universiteto laiky draugy, pa-
sizymi socialiai priskirtu perfekcionizmu. Jis ramus vaikinu-
kas, nepretenzingai kruopstus ir itin daug pasiekes, bet daznai
jauciasi prislégtas ir patiria nestiprius nerimo protriikius. To-
kiy bruozy derinys buvo itin nejprastas masy lankytame pe-
dagogikos koledze ir uz tg i$skirtinumg Nathanas susilaukda-
vo daugybés nepikty juokeliy. ] dauguma jy nekreipé démesio,
bet pastebéjau, kad tai jj veikia.

Neseniai atkiriau rys$j su Nathanu ir suzinojau, kad jo ra-
mus uzsidegimas viska daryti tobulai niekur nedingo. Pasta-
ruoju metu jis eina aukstas pareigas finansy srityje, ir tai ma-
nes nestebina. Ir vis délto save jis laiko $iokiu tokiu nevykéliu.
Jis taip sprendzia ne lygindamas su savo iSeities tasku - $iuo
pozitriu jis pasieké iskirtinai daug. Bet lyginasi su aplinki-
niais, kuriuos laiko daug gabesniais. ,,Jie ziauriai talentingi ir
absurdiskai idkelia kartele, - pasakojo jis. - Nejmanoma jy pri-
sivyti, jie Zino, kad mano apsukos ne tokios kaip jy.*

A§ atsakiau: ,Turbut kazka darai teisingai, kitaip taves
nepaaukstinty. Jam $is faktas nepasirodé kuo nors reik§min-
gas, o jei ir pasirodé, greitai jj atmeté. ,Taip nebuina, kad i$
manes nebuty tikimasi daugiau, - taré jis. — Net kai vir$iju
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tikslus, to nepakanka - kuo labiau sekasi, tuo daugiau i$ ta-
ves tikimasi.“

Akivaizdu, kad Nathano abejonés niekur nedingo. Jis vis
dar jauciasi nuolatos stebimas ir saves klausia, ar Zmonés jo
pasiekimus laikys pakankamais. Tik dabar intensyvi verslo
kultara jam kelia dar daugiau baimés, kad jo vidinis trapumas
i8ljs | pavirsiy.

Tokiy baimiy pilna pramogy versle. Siaip ar taip, garse-
nybés nuolat gyvena po mikroskopu ir negali pasislépti nuo
spaudimo, kylancio i§ negailestingy rezultatyvumo ir i$vaiz-
dos idealy. Butent todél daugelis vieSy asmeny yra prisipazing
esg perfekcionistai. O skaitydami jy prisipazinimus pastebésite,
kad jy istorijose beveik visada yra socialiai priskirto spaudimo.

Cia itin i3kalbinga Demi Lovato istorija. I§skirtinio talen-
to atlikéjos Lovato karjera buvo nejtikétinai sékminga - ta-
¢iau asmeniné pasisekimo kaina buvo milziniska. Jos patirty
sunkumy $aknys vaizdingai apibadinamos 2017 m. dokumen-
tiniame filme ,,Simply complicated® (,,Paprasciausiai sudétin-
ga“). Nuo pat mazumés ,buvau perfekcionisté, — teigia Lova-
to, — ir labai noréjau buti geriausia i$ geriausiy tarp geriausiy.“
Paauglystéje pelnyta $lové nusifilmavus Disney kompanijos
filme ,,Camp rock® (,,Rokas vasaros stovykloje®), anot Lovato,
brangiai atsiéjo. ,Slove émé skverbtis i mano gyvenima, émiau
jausti spaudimg dél i$vaizdos, spaudimg dainuoti tokias dai-
nas, kokios patikty zmonéms, o ne man paciai.”

Lovato jvardija, kokj spaudimg patiria auksto lygio atli-
kéjai. ,Jauciau spaudima pasiekti sékme, Zinote, atsidurti fo-
puose.“ Spaudimo tema iSry$kéjo ir jos 2011 mety interviu
su Jamesu Dinhu i§ MTV. ,,Spaudimas atitikti nejmanomus
standartus - milZiniSkas, - saké Lovato Dinhui. - Tinkamai

50



2. PASAKYK, KAD MAN NIEKO NETRUKSTA

atrodyti, buti protingai, buti lieknai, talentingai ir populiariai,
daugeliui musy atrodo, kad turime visiems buti viskuo.“

Kaip ir pasizymintieji j save nukreiptu perfekcionizmu,
zmonés, kuriems budingas socialiai priskirtas perfekcioniz-
mas, gyvena stengdamiesi uzglaistyti savo trakumus. Taciau
pirminis jy motyvas yra atitikti kity Zmoniy lukescius ir ais-
kiai iSreikstas tikslas i§ kity sulaukti pripazinimo, meilés ir
pritarimo. ,Butent nepatenkinti poreikiai kuriant santykius
iSmusa perfekcionistus i§ pusiausvyros ir pridaro daug zalos, -
man saké Paulas. - Socialiai priskirtu perfekcionizmu pasizy-
mintys zmonés $iuo poziariu kencia ne maziau, nes amzinai
slepia netobulumus nuo aplinkiniy.“

Lovato savianalizé tai patvirtina. Socialiai priskirtas per-
fekcionizmas pripildo gyvenima milzinisko spaudimo ir vercia
ji $vaistyti pagal kazkieno kito nuomone, beviltiskai stengian-
tis tapti kazkuo kitu, kazkuo tobulu. ,Tai irgi spaudimas, - pa-
pildo Gordas, - bet einantis iSvien su jsiSaknijusiu bejégisku-
mo jausmu.

I KITUS NUKREIPTAS PERFEKCIONIZMAS
krypsta j iSore. Ji sudaro jsitikinimas,
kad kiti Zmonés turi buti tobuli

Paskutinis Paulo ir Gordo i$skirtas perfekcionizmo veidas yra
i kitus nukreiptas perfekcionizmas. Jis skirtas kitiems, pavyz-
dziui, draugams, $eimos nariams ir bendradarbiams. Nors tu-
riu pabreézti, kad ,kiti Zzmonés“ dazniausiai reiskia pacius to-
kiam perfekcionistui artimiausius, ne visada taip yra. Rastybé
gali nukrypti ir | Zmones apskritai. ,Kuo labiau j kitus nu-
kreiptu perfekcionizmu pasizymintis asmuo save laiko visko
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matu, - aiSkina Gordas, - tuo labiau jis reikalaus, kad kiti ati-
tikty jo standartus.“

I$ kity tobulumo reikalaujancius zmones lengva pastebé-
ti, nes butent jie pratriksta, jei nepataikote atitikti jy standar-
ty. I to kyla savaime suprantamy problemy, ypa¢ palaikant
santykius. Jei jums butina, kad kiti baty tobuli, ir juos kriti-
kuojate, susidirimas neisvengiamas. Pavyzdziui, prisiminki-
me gincus su reikliu vir§ininku, kritisku treneriu ar teisti lin-
kusiu draugu. Malonumo ¢ia nedaug.

Zmoneés, kuriy perfekcionizmas nukreiptas i kitus, kelia
aplinkiniams nejmanomus standartus, nes taip kompensuoja
savo paciy jsivaizduojamg netobulumg - Freudas tai vadino
asmenybeés projekcija. ,,Tokie Zmonés savaime biina drovis, -
pasakojo Paulas, - o j kitus nukreiptu savo perfekcionizmu jie
nesamoningai bando nukreipti démesj nuo saves.*

Visa tai man primena mano pirmaja virSininke. Tammy
buvo vidutinio amziaus, gerai i$silaikiusi, nepasakyciau, kad
snobé, bet kiek j ta puse, jai priklausé prasmatnus sveikatin-
gumo klubas miesto pakrastyje. Buvau astuoniolikmetis, kai
ji mane priémeé dirbti sporto salés priziarétoju praktikantu, —
tai buvo mano svajoniy darbas. Netrukus viskas atsiskleidé.
Tammy sunkiai tvarkési su savo perfekcionizmu ir patiriamus
sunkumus isliedavo ant savo darbuotojy. Ji buvo irzli, neri-
mastinga ir nurodinéjanti. Jeigu jai pasirodydavo, kad dirbi
prastai, o taip daznai pasitaikydavo, ji tapdavo arsi ir viska,
kg darydavai, vertino jtariai. Ji Zingsniuodavo po sporto sale,
baksnodama j kiekvieng nenuvalyta purvo ar prakaito Zyme-
le, ir tiesmukai jrodinédavo, kad nepakankamai gerai dirbu.
Man kraujas virdavo nuo akiplésisko Tammy vadovavimo, bet
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dabar jos elgesys man atsiskleidzia kaip jos pacios atspindys.
Mano klaidos jai primindavo jos pacios klaidas - ji negaléda-
vo pakesti, jei kg nors praziopsodavau, nepakenté to ir savyje.

O kai nutiko $is tas iSties blogo, ji pratritko. Vieng die-
ng sugedo sporto salés baseinas ir j vandenj i$siliejo per daug
chloro. Kadangi a$ buvau atsakingas uz baseino patikra, Tam-
my atzygiavo tiesiai prie manes, kad pasiaiskin¢iau. Akivaiz-
dziai stresavo, béré keiksmazodzius ir visy prisipumpavusiy
sporto salés lankytojy akivaizdoje pagrasino i§ manes prisi-
teisti nuostolius. Kai atvyko baseiny remontininkas ir jai pra-
nesé, kad gedimas nebuvo mano kalté, ji akimirka stabteléjo,
tarsi svarstyty, ar atsiprasyti, o tada spériai nuvaré mane dirb-
ti. Taciau a$ i$éjau pro duris.

Visiems teko susidurti su tokiu j kitus nukreiptu perfek-
cionizmu pasiZzyminciu asmeniu kaip Tammy. Bet galbat lia-
dniausiai pagarséjes pavyzdys yra Steve’as Jobsas. Jobsui daz-
nai priskiriamas nuopelnas uz tai, kad i§ 1996-aisiais buvusios

« v

nesékmingos jmonélés paverté ,, Apple“ $iandien trilijono JAV
doleriy vertu tarptautiniu verslu. Jobsui 2011 metais mirus,
naujasis ,Apple“ generalinis direktorius Timas Cookas rae,
kad ,, Apple neteko... kiirybingo genijaus® Prezidentas Obama
pridareé, kad ,,pasaulis neteko vizionieriaus®

Jobsas ir buvo genijus vizionierius, bet, kaip ra§oma Wal-
terio Isaacsono biografijoje, jo buta ir sudétingo vyriskio.
»Kai kas jo gyvenime ir asmenybéje yra nelabai §varu, bet to-
kia yra tiesa®, - Isaacsonui teigé Jobso Zzmona Laurene Powell®.
»Atlantic“ Zurnalistés Rebeccos Greenfield bandymas pasikas-
ti po Jobso sudétingumo pamatais i§skiria jo perfekcionizma’.
»Perfekcionizmas buvo Jobsg apnikusi liga®, — raso Greenfield,
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cituodama Malcolmo Gladwello zurnale ,,New Yorker* apra-
$yta nuotrupa apie preciziSkus Jobso viesbucio Niujorke ap-
dailai iskeltus standartus.

Jis atvyko duoti interviu Ziniasklaidai j savo viesbucio
kambarj Niujorke ir 10-g valandg vakaro nusprendé, kad
reikia perstatyti pianing, braskés netinkamos, o ir gélés vi-
sai ne tos: jis noréjes kalijy.®

Kaip budinga j kitus nukreiptu perfekcionizmu pasizymin-
tiems zmonéms, Jobsas savo perfekcionizmg naudojo kaip ga-
lios jrankj. ,Jis uoste uzuosdavo tavo silpnybes, netrukdavo
suprasti, kaip tave sumenkinti ar parklupdyti®, - Isaacsonui pa-
pasakojo Jobso draugé. Ryano Tateo i$ tinklaras¢io ,,Gawker®
pakalbinti kai kurie Jobso kolegos jam pasakojo daugmaz ta
patj. Jie atsimena, kad Jobso buta ,$iurkstaus, menkinancio,
priesisko, pagiezingo®, jis buves toks virsininkas, kuris, noré-
damas jkvépti, darbuotojais manipuliuodavo®.

Tokie pasakojimai atskleidzia, kokiu mastu Jobsas gero-
kai perzengé paprasto retkarciais pratrukstancio akiplésos va-
dovo ribas. ,Jis staugia ant pavaldiniy®, - rasé Gladwellas ta-
me paciame straipsnyje ,,New Yorker®, o Isaacsono biografijoje
pateikta jrodymuy, jog Jobsas savo vie$yjy rysiy asistentei yra
pareiskes, kad jos kostiumeélis ,,8lykstus®. Apskritai jis ,nege-
béjo susidoroti su niekuo, kas neprilygsta tobulybei®, - raso
Greenfield, o nepasiekes savo nejmanomy reikalavimy ,,i$si-
liedavo ant kity“

Sis Jobso apibiidinimas atskleidZia labai daug. Kad ir kiek
buty pasiekes, dél perfekcionizmo jo saviverté buvo trapi ir
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nesunkiai supurtoma, o tokia grésmé privesdavo jj prie dazny
protrikiy. Tokiems j kitus nukreiptu perfekcionizmu pasizy-
mintiems Zmonéms kaip jis budingas pozitris, kad butina lai-
meéti bet kokia kaina, ir tai dar nieko tokio. Bet iSkilusi grésmé
juy vyravimui gali iSprovokuoti didelj nirtulj, o kartais ir agre-
syvy elgesj. Paulo teigimu, ,tai nepadeda kurti $ilty, harmo-
ningy santykiy®

Anne, Pendleton, Nathanas, Lovato, Tammy, Jobsas - Sie
zmonés anaiptol ne pavieniai. Galéc¢iau sudaryti perfekcio-
nisty apybraizy antologija ir surinkti pasakojimus apie jy
kancias. Bet nutariau Siuos veikéjus isskirti todél, kad skir-
tingos jy patirtys puikiai padeda suvokti perfekcionizmo
plotj ir gylj, jo veidy jvairove. Kiekvienas i$ §iy Zmoniy turi
poreikj buti tobulas ar tobula. Vis délto $is poreikis pasireis-
kia skirtingai, priklausomai nuo to, kokios rasies perfekcio-
nizmas juos veikia.

Sios trys perfekcionizmo dimensijos daznai jvardijamos
kaip nepriklausomi dariniai. Taip ai$kiau, bet vaizdas perne-
lyg supaprastinamas. | save bei i kitus nukreiptas ir socialiai
priskirtas perfekcionizmas anaiptol néra vienas nuo kito ne-
priklausomi. PrieSingai, visai kaip akvarelés dailininkés pale-
téje, Paulo ir Gordo isskirtos dimensijos tarpusavyje susilieja
tokiu mastu, kad Zmonéms gali pasireiksti aukstas vieno, dvie-
ju ar net visy trijy lygis.

Imkime Steve’y Jobsa. Jau Zinome, kad savo bendradar-
biams jis bidavo reiklus, o kartais ir priesiskas, o tai prime-
na j kitus nukreipty perfekcionizmg. Taciau, anot Rebeccos
Greenfield, jis ,net kasdieni$kiausiy uzduociy imdavosi...
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galvodamas apie tobulybe® Kaip $io polinkio apraiska ji patei-
kia citatg i$ Isaacsono biografijos, kaip Jobsas masto apie skal-

bimo masinos jsigijima.

Seimoje svarstéme, ko norime. Dizainas dizainu - kaipgi
be jo? Bet kas mums i$ tiesy svarbu? Kad masina ribus
isskalbty kuo grei¢iau - per valandg, o ne pusantros, - ar
kad drabuziai biaty minksti ir tinkami dévéti ilgiau? Ar
mums svarbu suvartoti kuo maziau vandens? Apie tai va-
karais prie stalo diskutavome kokias dvi savaites.

oIr visa tai — dél skalbimo masinos®, — ironiskai sako Green-
tield. Jobsas yra puikus pavyzdys Zzmogaus, kuriam néra aiskiy
riby tarp asmeniniy ir santykiniy veiksniy. Jo mintyse skirtu-
mo tarp jy néra. Jei jis taip plésosi dél kiekvieno menkiausio
netobulumo, kodél kiti neturéty taip pat kentéti?

Ne visy perfekcionizmas pasireiskia taip kaip Jobso. Ma-
niskis daugiausia krypsta vidun, lyg apsimetélio, a§ nerimau-
ju dél viesai matomy netobulumo apraisky. Lovato perfekcio-
nizmas, atrodo, kyla i$ iSorés ir jkalina jg neatsligstanc¢iame
spaudime. Kitaip tariant, esame nuostabiai sudétingos buty-
bés, misy aplinkybés yra daugybinés ir jvairios, dél viso to
perfekcionisty rasiy sarasas yra begalinis. ,,Paprastai pastebi-
me, kad i$siskiria viena dimensija, — saké Paulas, — bet tai ne-
reiskia, kad nepasireiskia su kitomis dimensijomis susijusios
mintys, jausmai ir elgesys. Tiesg sakant, perfekcionistams ga-
na jprastas aukstas visy dimensijy intensyvumas.“

Vienintelis pastovus dydis, siejantis visus perfekcionis-
tus, yra viso to pradzia - jkyri abejoné, dél kurios, kad ir ko
imtumés, jau¢iamés ne visai tobuli.
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Dél painios j save bei j kitus nukreipto ir socialiai priskir-
to perfekcionizmo saveikos Paulas ir Gordas perfekcionizmag
laiko spektru. ,,Miasy dimensijos yra lyg voratinklio gijos, -
ai$kina Gordas. - Jos visos sudaro bendrg tinklg, bet kiekvie-
nas tinklas pasizymi savita struktira.”

Kaip toli siekia kiekviena gija, priklauso nuo asmens vie-
tos kiekvieno perfekcionizmo rasies spektre. Pavyzdziui, kai
kuriems budingesnis j save nukreiptas perfekcionizmas, o ki-
tiems maziau pasireiskia socialiai priskirtas ir i kitus nukreip-
tas perfekcionizmas. Grafiskai pavaizdave $iuos tinklus, gausi-
me mazdaug tokj paveiksla.

|SNP
Aukstas

Daugiau j kitus nukreipto
perfekcionizmo ([KNP)

—— Daugiau j save nukreipto
perfekcionizmo (JSNP)
—e— Daugiau socialiai priskirto
JKNP perfekcionizmo (SPP)

Hipotetiniai perfekcionizmo spektro pjaviai pagal individualius j save nukreipto,
socialiai priskirto ir j kitus nukreipto perfekcionizmo jveréius

Aisku, kad suzinotume, kiek placiai siekia perfekcionizmo gi-
jos, reikalingas jy matavimo jrankis. Kaip tik todél, vos is-

siruo$e i savo kelione, Paulas ir Gordas pirmiausia ir émési
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kurti perfekcionizmo skale, naudodamiesi Paulo susirasy-
tais teiginiais savarankiskam jsivertinimui. Jy daugiadimensé
perfekcionizmo skalé yra klausimynas, kurj sudaro keturias-
desimt penki klausimai apie perfekcionizma, nukreiptg j save,
i kitus ir socialiai priskirta. Apklausiamieji turi su kiekvienu
sutikti arba nesutikti, naudodamiesi septyniy baly skale.

Naudodamiesi $ia adaptuota Paulo ir Gordo daugiama-
te perfekcionizmo skale, galite ir patys jsivertinti. ] kiekvie-
ng klausimg atsakykite ,visi$kai nesutinku®, ,nesutinku®, ,tik
truputj nesutinku®, ,,nesu tikras ar tikra® ,,tik truputj sutinku®
wsutinku® ,visiSkai sutinku“!°.

[ save nukreiptas perfekcionizmas

. Turiu tobulai atlikti man svarbius dalykus.
2. Jei suklystu ar kas nors nepavyksta, banu sau grieztas
(griezta).

Keliu sau i$skirtinai auk$tus standartus.

4. Jei paaiskéja, kad pasirodziau ar kg nors atlikau

netobulai, jauciu stiprig kalte ir géda.
5. Stengiuosi bati tobulas (tobula).

Socialiai priskirtas perfekcionizmas

1. Jei suklystu ar kas nepavyksta, kiti tik ir laukia, kol galés
mane pakritikuoti.

2. Visi kiti yra tobuli ir mane teisia, jei nebainu tiek pat

tobulas (tobula).

3. Man artimiems Zmonéms nepriimtinas bet koks atotrukis
nuo tobulybés.

4. Zmonés ant manes supyksta, jei pasirodau netobulai.

Visi i§ manes tikisi tobulumo.
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2. PASAKYK, KAD MAN NIEKO NETRUKSTA

[ kitus nukreiptas perfekcionizmas

. Man sunku toleruoti nepakankamai gerus aplinkiniy
rezultatus.
Jei Zmonés ne itin stengiasi, as jiems apie tai uZsimenu.

Visi turéty sau svarbiose srityse i$siskirti.

4, Kai man artimas zmogus suklysta ar jam arba jai kas nors
nepavyksta, svarbu tai pasakyti j akis.
5. Nemeégstu, kai mane supa zemy standarty besilaikantys

ZIMOones.

Jei j vienos, dviejy ar visy trijy grupiy klausimus dazniausiai
atsakéte ,sutinku® ar ,visiskai sutinku®, grei¢iausiai jums bu-
dingas aukstas kiekvienos perfekcionizmo dimensijos jvertis.
Jei svyravote tarp ,tik truputj sutinku® ir ,,tik truputj nesutin-
ku®, grei¢iausiai esate kazkur per vidurj. O jei dauguma jasy
atsakymy buvo ,,nesutinku® ar ,,visiskai nesutinku®, turiu jums
gera naujieng: mazai tikétina, kad esate didelis perfekcionistas
ar perfekcionisté.

Sie individualiis perfekcionizmo sandaros skirtumai reis-
kia, kad ne viskas, ka perskaitysite $ioje knygoje, galios asme-
nigkai jums, net jei surinkote aukstg vieno ar keliy dimensijy
jvertj. Paulas ir Gordas sukaré daugiadimense perfekcioniz-
mo skale, kad aprépty visg perfekcionisty minciy, jausmy ir
elgesio jvairove, ir kiekvienam Zmogui vieni jy tinka labai, ki-
ti maziau. Tai ir jdomiausia kalbant apie perfekcionizmg - né-
ra vieno kurpalio.

Paulas ir Gordas daugiadimense perfekcionizmo skale
sukaré ir kaip tyrimo jrankj, tokj, kuris gali tiksliai nurody-
ti, kur Zmonés atsiduria skirtingy rasiy perfekcionizmo spek-
tro atzvilgiu. Be $io paprasto jrankio, jy laboratorijos ir kitos
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visame pasaulyje i$sibars¢iusios laboratorijos gali jvertinti ki-
tas Zmogaus gyvenimo sritis — pavyzdziui, psichikos sveikata,
santykiy kokybe ar rezultatus mokykloje arba darbe. Naudo-
jantis Siais matais, metams bégant susikaupé gausybé moks-
liniy darby - referaty, straipsniy ir metaanaliziy, - kuriy vi-
suma pateikia pribloskianciy atsakymy i opius klausimus,
pavyzdziui: koks perfekcionizmo poveikis psichikos sveikatai?
Ar jis batinas, kad sektysi? O i$ kur jis atsiranda? Tad apzvel-
kime ty tyrimy vaisius.
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ANTRA DALIS

Kaip perfekcionizmas mus veikia






3. Kas misy nenuzudo

Arba kodél perfekcionizmas taip kenkia
musy psichikos sveikatai

Visg rytg praleidau su begaliniu malonumu rasydama, o juk
tai nei $is, nei tas, turint omenyje, kad mano rasliavoje néra
kuo mégautis ir kad po Sesiy savaiciy, o gal ir dieny, imsiu jos

neapkesti.

Virginia Woolf!

Islenkes antrg bokalg alaus, besisneku¢iuodamas su Paulu ir
Gordu, paskendau savo mintyse. Jy klausydamasis svars¢iau
apie perfekcionizmo poveikj - i§ dalies dél to, kad pats buvau
vienas i$ jstrigusiyjy jo spastuose. Noréjau isgirsti, kodél siy-
dviejy vyriskiy poziaris j perfekcionizma toks niarus ir kodél
mums kalbantis atrodé, kad po jy iSmintingy jzvalgy laukia
neabejotinai raskanas posukis.

Uzdaviau jiems klausima: ,,Kur butent gladi perfekcio-
nizmo problema?“ Jy pozitriu, susirtpinti vercia tai, kad per-
fekcionizmas kiato po psichologiniy sutrikimy pavir$iumi.
»Jel nori suzinoti, kodél tokia daugybé $iuolaikiniy jaunuo-
liy taip kankinasi, - tarsteléjo Paulas, - teks atkreipti démesj j
perfekcionizma.“

Kaip netrukus supratau, tai gana tiksli pastaba. Vos Pau-
lui ir Gordui spéjus sukurti savo perfekcionizmo skale, jvairas
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mokslininkai émeé tirti, ar perfekcionizmas daro jtaka jvai-
riems sutrikimams, pavyzdziui, depresijai, nerimui, bulimijai,
zalojimuisi ir polinkiui j savizudybe. ,Musy skalé atvéré duris
sistemiskai tyrimy programai, — pasaké Gordas. — Deja, tai, ka
atradome, labai litdina.”

Dauguma Gordo minimy tyrimy yra koreliaciniai. Ko-
reliacijy tyrimuose mokslininkai per vienkartines apklausas
zmonéms iS$dalina daugiadimensio perfekcionizmo skale ir
galimy rezultaty, pavyzdziui, nerimo ar depresijos, matavimo
skales. Tarkime, Paulas ir Gordas kalbédami apie perfekcio-
nizmg yra teisiis. Tuomet auks$tu nerimo lygiu pasizymintys
zmonés atskleis ir aukstg perfekcionizmo lygj, nedidelj nerima
patiriantys Zmoneés turés vidutinj perfekcionizmo lygj, o neri-
mo beveik nepatirianc¢iy zmoniy ir perfekcionizmo lygis bus
zemas. Tai yra teigiama koreliacija; kuo aukstesni perfekcio-
nizmo balai, tuo jie aukstesni ir nerimo skaléje.

Zinoma, koreliacija néra tas pats, kas priezastingumas.
Bet kai uztektinai koreliacijy veda ta pacia kryptimi, matyt,
vyksta §is tas jdomaus. ,Misy ir viso pasaulio laboratorijy
pakartotiniai tyrimai atskleidé, kad perfekcionizmas gana
smarkiai koreliuoja su psichologiniais ir emociniais sutriki-
mais, problemiska galvosena ir perdétu susirapinimu i§vaiz-
da, - kartais koreliacijos buvo net labai ryskios®, - pasaké
Paulas.

Tarp Paulo ir Gordo isskirty dimensijy i save nukreiptas
perfekcionizmas yra sudétingiausias. I$ pazitros gali pasiro-
dyti, kad, remiantis tyrimais, toks perfekcionizmas yra nepik-
tybinis ir netgi skatinantis savigarba bei teigiamas emocijas.
Taciau $ie rezultatai slepia jautrumg psichologiniams sunku-
mams, kylantiems susiejus saviverte su pasiekimais ir nege-
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bant ilgg laikg tenkintis sékme. Ankstesniame skyriuje ap-
taréme, kaip Victorios Pendleton savirefleksijos itin ryskiai
iliustruoja tokig psichologija*.

Simtai tyrimy rodo, kad j save nukreiptas perfekcioniz-
mas koreliuoja su tokiais teigiamais bruozais kaip savigarba ir
laimé, bet kartu ir su daugybe blogybiu, pavyzdziui, depresi-
ja, nerimu, neviltimi, nerimavimu dél i§vaizdos ir anoreksija’.
Susirapinima kelia ir jrodymai, kad j save nukreiptas perfek-
cionizmas yra tarp savizudi$ky minciy veiksniy, nors povei-
kio mastas labai mazas, kitaip tariant, poveikis pastebimas,
bet kiti veiksniai jj nusveria®. Pastaruoju metu atliktos i$sa-
mios apzvalgos patvirtina j save nukreipto perfekcionizmo za-
la, jrodziusios, kad toks perfekcionizmas teigiamai koreliuoja
su nerimu ir leidzia numatyti, jog ilgainiui depresija sunkes, —
tokio poveikio vienkartinés apklausos neparodo’.

I kitus nukreiptas perfekcionizmas yra savotiskas, nes pa-
prastai jis tyrinéjamas santykiy kontekste. Taciau ir ¢ia moks-
lininky i$vados ver¢ia sunerimti. Daugybé tyrimy atrado
sasajy tarp j kitus nukreipto perfekcionizmo ir stipresnio kers-
tingumo, i$pusto troskimo sulaukti susizavéjimo i§ aplinkiniy
ir atSiaurumo kitiems, taip pat Zemesnio altruizmo, socialiniy
normy laikymosi ir pasitikéjimo lygio®”*°. Kuriant intymius
santykius j kitus nukreiptas perfekcionizmas ne maziau pro-
blemiskas. Jis glaudziai susijes su sunkumais miegamajame,
intensyvesniais konfliktais tarp partneriy ir mazesniu seksu-
aliniu pasitenkinimu'® ",

Vaizdas, kurj susidarome i$ $iy jzvalgy apie j save ir j ki-
tus nukreipta perfekcionizmga, ganétinai slegiantis. Bet labiau-
siai Paulas ir Gordas susiripine dél socialiai priskirto per-
fekcionizmo. Aukstu socialiai priskirto perfekcionizmo lygiu
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pasizymintys Zmonés paprastai linke laikyti save vieni$ais, ne-
rimauti dél ateities, ieskoti pritarimo, skystis prasta santykiy
kokybe ir blogesne fizine sveikata, kankinamai mastyti ir ne-
paliaujamai nerimauti, baimintis, kad kiti pastebés kokiy nors
trakumuy, zalotis, biiti maziau patenkinti gyvenimu ir chronis-
kai save nuvertinti'® Jie taip pat patiria psichiniy i§gyvenimy.
Pavyzdziui, koreliaciniuose tyrimuose daznai atsiskleidzia
aukstesnis tokiy respondenty nevilties, anoreksijos, depresijos
ir nerimo sutrikimo lygis, be to, socialiai priskirtas perfekcio-
nizmas, kaip ir j save nukreiptas, koreliuoja ir su savizudisko-
mis mintimis - tik dar stipriau®.

Savizudybes tiriantis brity psichologas Rory O’Conno-
ras turi teorijg apie jy sasajas su socialiai priskirtu perfekcio-
nizmu. ,Rizikg kelia nebutinai sau keliami standartai, o tai,
ko, jisy manymu, i$ jasy tikisi kiti, — teigé jis Zurnalui ,,The
Psychologist® - Jei manote, kad nesugebéjote pateisinti jy la-
kesciy, tokios nuolatinés savikritiskos mintys gali jus apsesti,
o kai kuriems [i$ to susidaro] uzburtas savikritikos ratas tarp
nesékmiy ir nevilties.“!* Laiku nesiémus veiksmy, O’Connoro
nuomone, $io uzburto rato padariniai gali buti tragiski.

Tai dar ne viskas. Veikdami kartu, socialiai priskirtas ir
i save nukreiptas perfekcionizmas stiprina vienas kito povei-
kj. Gordas aiskina: , Nesvarbu, koks buty rezultatas — depre-
sija, nerimas, zema saviverté, kankinanc¢ios mintys ar per-
détas susirfipinimas i$vaizda, - kai tik socialiai priskirtas
perfekcionizmas eina pramaisiui su auks$tu j save nukreipto
perfekcionizmo lygiu, $is derinys bina itin pavojingas ir ga-
li keliagubai pasunkinti problemas. Sis sudétinis poveikis ap-
tinkamas $imtuose tyrimy, rodanciy, kaip j save nukreiptas
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perfekcionizmas stiprina socialiai priskirto perfekcionizmo
poveikj psichikos sutrikimams'.

Perfekcionizmas anaiptol néra tik vidinis spaudimas ar
tik obsesines tendencijas sukeliantis procesas, tai yra veikiau
psichiniy ir emociniy sutrikimy bendraja prasme gretutinis
veiksnys. Kitaip tariant, agresyvus, opus pazeidziamumas yra
neatskiriama perfekcionizmo dalis. Toks pazeidZziamumas
yra gyvas ir tikras, jis tampa akiniais, pro kuriuos perfekcio-
nistai zvelgia i tai, kas vyksta, taip tapdami itin imlas gau-
sybei jvairiausiy psichikos sveikatos bédy. Butent tai kelia
Paului ir Gordui didelj nerima: jie jsitikine, kad perfekcio-
nizmas slypi po pastebimesnémis psichiniy ir emociniy su-
trikimy Zymémis - nerimo sutrikimu, perdétu susirapinimu
i$vaizda, depresinémis nuotaikomis, - kurios, atrodyty, grés-
mingai plinta.

Galbaut $is atradimas visai ne$okiruoja. Galy gale perfek-
cionizmas nebuity musy mégstamiausia yda, jei jo uodego-
je nebuty geluonies. Bet jdomu, ar tikrai visiSkai suprantame,
kiek daug skausmo perfekcionizmas gali sukelti? Ir i§vis — ko-
dél tas perfekcionizmas taip gelia? Kaip matéme, jis koreliuo-
ja su gausybe visokiy psichikos sveikatos problemy, bet dar
nepasikaséme po Sios sgsajos giliosiomis priezastimis. Tam
mums reikés paneigti kelis mitus — pradedant nuo vieno abe-
jotino Siuolaikinés kultaros aforizmo.

Kas miuisy nenuzudo, padaro stipresnius. Pastaraisiais metais
$ie Friedricho Nietzscheés Zodziai susicementavo j $iokig to-
kig klise. Juos rasite iskeverzotus mokykly koridoriuose, spor-
to saliy persirengimo kambariuose, universitety bibliotekose
ir iSgraviruotus ant puodeliy, atspaustus ant marskinéliy bei
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lipduky automobiliams. Popzvaigzdé Kelly Clarkson siuos Zo-
dzius pasiskolino savo topuose karaliavusio megahito ,,Stron-
ger® (,,Stipresné®) priedainiui, kuriame tyrinéjamos jgalinimo
ir atsistojimo ant kojy po didelés $irdgélos temos. Kaip mums
primena Freudas, kancia yra neatskiriama gyvenimo dalis.
Bet Siomis dienomis Nietzscheés Zodziai pasitelkiami siekiant
kanciai suteikti kazkokia magiska, perkeic¢iancia galig.

Visuomené irgi beviltiskai nori patikéti §ia magiska galia.
Mus bombarduoja fantazijos i$ serijos ,,pati pati®, ,siek ir turé-
si%, bylojancios, kad jei norime, kad mums sektysi, turime ko-
vas ir nesutarimus i$kesti — net dziaugsmingai sutikti. Uzsu-
kite i bet kurj knygyna ir pasizvalgykite po savigalbos skyriy:
rasite §imtus leidiniy, Zadanciy suteikti jums ,,pozityvaus mas-
tymo*“ galiy ar padaryti jus ,atsparesnius®. Gyvenimo budo la-
vybininkai tvindo socialiniy tinkly platformas tokiais paciais
prane$imais: ,atsibuskite, laikas arti®, ,pazabok skausmus®
»gauti tai, kas vertinga, niekada nebtina lengva®

Visa tai reiskia, kad $iuolaikiné liaudies i$mintis bylo-
ja, jog visada privalote augti, nekrapciodami bati pozityvas ir
kaskart sulauke smiigiy juos stojiskai priimti. Kai iStinka visis-
ka velniava, nedarykite i§ to problemos: nusipurtykite dulkes,
kelkités ir toliau stenkités, kad ateityje pasisekty. Jprastinés
kancios formos, pavyzdziui, kai jauciatés nelaimingi, sumise
ar Siek tiek pavarge, o gal tiesiog sielojatés, pykstate ar litdi-
te po stresg keliancio jvykio, - téra silpnyjy, tingiyjy, ambicijy
stokojanciyjy bruozai. Reikia buti kietam, nepalenkiamam ir
bebaimiam. Superherojai prie$ véplas.

Sis keistas santykis su kanc¢ia, mano nuomone, ir pa-
aiskina, kodél taip ramiai ziGrime j atrastas koreliacijas tarp
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perfekcionizmo ir psichikos sutrikimy. Susitaikéme su tuo,
kad perfekcionizmas zaloja, nes manome, kad skausmas yra
ne naikinanti jéga, o turiningo gyvenimo paslaptis. Kas misy
nenuzudo, padaro stipresnius.

Paulas ir Gordas nemano, kad tai tiesa, ir a$ linkes su jais
sutikti. Perfekcionizmas néra tas kryziuotis plazdanciu ap-
siaustu, kaip klaidingai manome. Jis yra ne pasiaukojantis uz-
sispyrimas, o paralyziuojantis samys$is. Batent j tai nei$vengia-
mai veda garsusis Nietzscheés posakis, nors apie tai paprastai
nekalbame, bet butent tai kankino vienisa, i§vargusj ir nemi-
gos apnikta jo autoriy.

Tad zvilgtelékime | tikrajj perfekcionizmo jsigaléjimo
misy gyvenime mastg. Jvertinkime, kas i§ tiesy nutinka, kai
kas nors nepasiseka. Pasikalbékime apie misj su perfekcioniz-
mu, kurj a$ pats pralaiméjau.

Mano buvusios merginos vardas Emily, bet visi ja vadindavo
Em. Tik ne a$, niekada jos nevadinau vardu, gal nebent tik ta-
da, kai vidurinéje dar tik pradéjome susitikinéti. Kelerius me-
tus, kol buvome kartu, man ji buvo tiesiog ,,branguté® Jei stai-
ga kreipdavausi i ja Em ar, dar blogiau, Emily, ji galéjo buti
tikra, kad nutiko kazkas labai blogo.

»Emily, - panikuodamas rasiau jai zinute. — Turiu suzi-
not, kas ¢ia vyksta.®

»Grisiu 18.30, — atrasé ji. - Viska papasakosiu.”

ISmudé 18.30, o Emily nebuvo grizusi. Kadangi ji véla-
vo, i$éjau | misy daugiabucio vidinj kiema pakvépuoti gry-
nu oru. Prisimenu saulés atspalvi temstant, nuo jo ant vejos

drykstancius ilgus $esélius. Prisimenu nesunkiai atpazjstamus
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$ilto vasaros vakaro kvapus. Kaimynai ruosé vakarieng, man
ir paciam buvo laikas pasekti jy pavyzdziu, bet neturéjau jégy
net galvoti, kg jau kalbéti apie maisto ruosima.

Staiga atzvimbé Emily automobilis, prie varty jis pasuko
kairén ir nuriedéjo rampa j garaza po daugiabuciu. Grjzau j
nama, pakilau laiptais ir, jéjes j buta, atsisédau laukti.

Emily dar pabuvo savo automobilyje; ilgiau nei paprastai.
Ji zinojo, kad kazkas nutiko, nes vieng vakara maciau, kaip atvi-
rai palikto jos telefono ekrane su$mézavo zinutés nuo nepazjs-
tamo siuntéjo. Ji saké, kad tos zinutés tik per daug ,jsivaziave®
lengvu flirtu atmiesti juokeliai tarp jos ir kolegos. Ir a$ tikéjau,
nes myléjau ja. O tada, neilgai trukus, staiga atéjo dar viena,
nebe tokia subtili zinuté. Ji iSkart suprato, kad nusipelnau pa-
siai$kinimo.

Emily raktai sutarskéjo spynoje ir durys su trenksmu at-
sivéré. Ji kurj laika pasitryné hole, knebinédamasi su paltu
ir raktais. Girdéjau, kaip sunkiai kvépuoja, eidama link ma-
nes, laukiandio svetainéje. ,Geriau miegamajame®, — pasaké ji,
zvelgdama tarsi kiaurai per mane.

AS prisédau ant lovos krasto, o Emily atsiklaupé priesais
mane. Nuleidusi galva, ji giliai jkvépé ir a$ iskart padariau ta
patj, tikédamasis, kad pernelyg neskaudés, kad prisipazinimas
nepaliks randy. IS pradziy ji paai$kino, kad zinutés buvo nuo
vakarojant sutikto vyriskio.

»Pasigériau, rikomajame jsiplepéjome®, - pasakeé ji.

Daugiau Zodziy nereikéjo, Sakinio gale tarytum uZstri-
ges Emily balsas man pats pasaké, kas bus toliau. Nukreipiau
zvilgsnj i $alj, nusisluosciau prakaituotus delnus ir pastebéjau,
kad laukiant, kas bus toliau, mano oda rausvai isblysko.
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»Zingsnis po zingsnio, ir $tai atsidiréme jo namuose®, -
tesé ji, sunkiai spausdama i$ saves zodzius.

Kol Emily kaupé jégas, tvyrojo tyla. Laukiau, kol pama-
tysiu, ar ji nusisuks prie$ skaudzig galutine iSpazintj. Maciau,
kad buaty noréjusi, bet reikalavau, kad ji pasakyty, ka reikia.

»Permiegojau su juo, Thomai, man labai gaila.”

Atrodo, kad nusimetusi nasta ji jsidrgsino. Mano nuosta-
bai, tai dar buvo ne viskas. Ji papasakojo apie kelis Zmones, su
kuriais ,pasiglamzé®, kol palaikéme santykius per atstumga, stu-
dijuodami skirtinguose universitetuose. O tada paaiskino, kad
dar porg karty véliau buvo man neistikima. Ménesiy ménesius
ja grauzé kalté, o dabar ji skubiai vardijo viska, kg prisiminé.

Emily zinojo, kad tai, ka daro, teisinga ir sazininga. Ta
akimirkg jau buvau pamirses, kodél klausiau, ir neabejotinai
to gailéjausi. Stai $ig veikiausiai pazeidziamiausia akimirkg pa-
tyréme turbat didziausias emocines kancias savo kaip jauny
suaugusiy Zmoniy gyvenime - atsivéréme skaudziai tiesai, gé-
dai, baimei, sielvartui.

Prisipazindama Emily pasielgé man netikétai. Kazkur pa-
sakojimo viduryje ji istiesé man savo drebancia ranka. Sis gestas
man pasirodé siutinantis, bet kartu pilnas didziausio rapescio.

Nepaémiau jos rankos, bet dabar gailiuosi. Buvome jau-
ni. Tiesiog suklydome.

Nuleisdama ranka atgal ant $launies, Emily baigé kalbé-
ti, tyliai suspigo i$ susikaupusios jtampos ir émeé giliai kvépuo-
ti, kad kaip nors suvaldyty savo $irdies plakima. Po to viskas
susiliejo. Prisimenu tik litdesj, savo suakmenéjusj king ir $a-
lia klapancig Emily, uzgniauzusi kvapa, ji Zvelgé j mane apim-
ta beviltisko liadesio.
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Nutikus nelaimei, perfekcionizmui badingas sunkaus laipsnio
pazeidziamumas islenda j pavirsiy. Ir kuo jautresni biname
tokiomis aplinkybémis, tuo didesné bus perfekcionizmo Za-
la. Jis toks visa apimantis, taip vercia susitelkti  savo trapuma,
silpnumg ir netobulumg, kad tuojau arsiai i$didins misy pa-
zeidziamumo akimirkas ir nepaliks jégy sutelkti emociniams
iStekliams, kuriy reikia, kad susidorotume su tuo, kas laukia.
Tokie iSméginimai kaip mano patirtas sielvartas sudétingu
jaunysteés laikotarpiu yra visi$kai jprastos zmogiskos kancios
formos - vienas i$ netolygiy gyvenimo vingiy. Vis délto, kai jie
aplanko nepradyti, o kartais taip nei$vengiamai nutinka, per-
fekcionizmas vercia jaustis taip, tarsi viskas aplinkui griaty.

Kitg ryta po Emily iSpazinties nuéjau j dusda ir apsilie-
jau $altu vandeniu. Vésiy sroveliy teskenimas j mano i§vargusj
veida tuoj pat pazadino mane i$ stingulio. Nebuvau sudéjes né
bluosto. Visg naktj kankinausi klaikiais vaizdiniais, sielvarta-
vau netekes Emily, nirSau ant saves. Taciau, net ir litdédamas
labiau nei bet kada, net ir atrodydamas labiau nei bet kada su-
gniuzdytas, islindau i§ duso, nusisluosc¢iau ranksluosciu, apsi-
rengiau ir i$éjau i darba.

Sédéjau prie stalo kaip ir bet kuria kitg dieng. Ejau j su-
sirinkimus, atsakinéjau i elektroninius laiskus, plepéjau su
kolegomis, lyg nieko nebuty nutike. Viduje viré emocijy, ap-
maudo ir sielvarto maisatis. Buvau Emily visiskai atsivéres ir
jauciau, kad ji mane kuo brutaliausiai atstimé. Jos prisipazini-
mas priverté mane akis j akj susidurti su visa mano trikumy
apimtimi - trikumy, kuriuos niekinti dabar turéjau patikima
priezastj. Ujau save. Klausiau, kaip galéjau leisti tam jvykti.
Abejojau savo iSvaizda, savo kinu, savo vyriSkumu. Jauciausi
silpnas ir sugédintas, mano savigarba buvo parklupdyta.
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Perfekcionizmas tokj stresa iSpucia. Dél perfekcioniz-
mo tampame perdétai jautras bet kokiam jtrakimui savo $ar-
vuose, beviltiskai bandome i$gelbéti taip stropiai kurtg iSorine
kauke. Susidire su stresine situacija, nerimaujame galvodami,
ka pamanys kiti. Nepaliaujamai mastome apie jy vertinimus.
Gédijamés nesugebéje buti tokie, kokie turéjome buti. Kaskart
mokslininkams laboratorijoje jvedus eksperimento dalyvius i
stresine situacija, pavyzdziui, paprasius sakyti kalbg prie$ au-
ditorija ar nepasisekus varzybose, daugiausia virpulio, dau-
giausia kaltés ir daugiausia gédos sakosi jaut¢ Zmonés, suren-
kantys daug perfekcionizmo baly'c.

Net ir visy $iy emocijy varginami, perfekcionistai geba is-
likti pabréztinai guvis. Jie sugeba labai, labai ilgai vaidinti to-
bula gyvenima, net patirdami daug streso ir netgi pasinére j
tikrai kandzig savikritikg. Tyrimai rodo, kad, susidire su ne-
sékme, daug perfekcionizmo baly surinke Zmonés buina linke
save stumti gerokai uz savo komforto riby ir demonstruoja ne-
valingus polinkius, ypa¢ darbovietéje'”. Jie baiminasi atstami-
mo ar nepritarimo, kurj manosi patirsiantys, jei nustos steng-
tis ar bent jau taip pasirodys kitiems.

Po to, kas nutiko su Emily, kankinausi, bet kazkaip val-
dziausi. Taip elgiausi todél, kad visuomenés pasmerkimas, ku-
rio galéciau tikeétis, jei pasielg¢iau prieSingai — apnuoginciau
savo pazeidziamuma ir leis¢iau sau sveikti, - man atrodé uz
galimybiy ribos. Niekam nepasakojau apie tai, kas nutiko. Uz-
gniauziau liadesj ir nuslépiau géda. Niekam nei$sipasakojau,
nieko neprasiau pagalbos. Tyrimai rodo, kad aukstu perfekcio-
nizmo lygiu pasiZzymintys Zmonés retai atskleidzia patiriantys
stresa ar kancias, vengia ieskoti pagalbos dorotis su psichikos
sveikatos problemomis ar lankyti terapija'®. Savo problemas jie
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uzkasa kuo giliau ir elgiasi taip, lyg jy neturéty, o taip vis la-
biau klimpsta j savo perfekcionizmg kaip biidg viska suvaldyti.

Toks budas dorotis su sunkumais - katastrofiskas. Ver-
¢iant save, nutikus nelaimei, elgtis, kaip jprasta, atsiranda
Ziaurus uzburtas ratas, dél kurio stresas uzsitesia ir jsibrauna
i kiekviena gyvenimo sritj. Tokios dorojimosi su sunkumais
strategijos tikslas buina i$gelbéti kitiems noriai rodoma savo
tobula savivaizdj. Bet jo gelbéjimas brangiai atsieina. Mat kai,
be visos tos jspudzio vadybos, dar velkame emocinio bagazo
nasta, masy vaizduojamas tobulas Zmogaus pavidalas tampa
dar nepasiekiamesnis.

Tai veda j dar didesnj i§sekimg ir perdegima. Gyvenimas
tampa praktiskai herojisku muasiu vien tam, kad islaikytume
tobulg fasadg, kurio dalys yra ne stipresnés ir ne i§tverminges-
nés uz netikrg $ypseng, apsimestinj energingumg ir susikaupu-
sios baimés diimus, tad jis jau yra tapes trapus lyg porcelianas.
Stresas, trikdziai bei nesékmés kartojasi, neigiami vertinimai
kaupiasi ir kaltiname save, kad nesugebame nuo viso to atsi-
riboti. Kol galiausiai vieng dieng jtampa tampa nebepakelia-

ma ir kas nors nutriksta. UZtvanka subyra ir i$silieja nerimas.

Niekada nepamirsiu savo pirmojo nerimo priepuolio. Tai jvy-
ko po issiskyrimo su Emily praéjus kokiems trims ar ketu-
riems ménesiams. Niekam nebuvau sakes, kodél issiskyréme,
tik tiek, kad i$siskyréme bendru sutarimu. Buvau biure. Pri-
simenu, kaip vieng popiete kaip ir kasdien sédéjau prie kom-
piuterio, i§varges gériau jau trecig kavos puodelj ir darbavausi
prie kazko, kas mane uzlaiké ir ankstesnj vakara.
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Staiga akyse susvito baltas blyksnis. Jis i$sisklaidé regi-
mojo lauko krastuose kaip kazkoks dirgiklis, bet paskui vél lé-
tai atslinko j regimojo lauko centrg ir uzdengé man vaizda,
neleisdamas susikaupti. Nezinau, kodél. Iki $iol nelabai su-
prantu. Bet pasirodo, kad tokie blyksniai yra daznas amaus
streso simptomas, — tai vienas i naudingy bady, kuriais masy
kanas valdo nerimg, generuodamas jo dar daugiau.

Niekada nebuvau nieko panasaus patyres. Supanikavau.
Tapo sunku kvépuoti. Rankos émé drebéti; $irdis émé dauzytis.
Pasokau nuo stalo, nuskubéjau j virtuve ir jsipyliau vandens.
Bet tai nepadéjo. Nuéjau j bendrasias patalpas ir priguliau ant
sofos. Kelias akimirkas pabuvau uzsimerkes, uz¢iuvopiau pul-
sq ir keliskart giliai jkvépiau ir iskvépiau, stebint priblokstiems
ripestingiems kolegoms.

Zinojau, kad reikia i§ ¢ia dingti, bet nenoréjau atkreipti j
save démesio.

Mano $irdis toliau spurdéjo. Kvépavau vis giliau ir sun-
kiau, veltui mégindamas sulétinti kvépavimg. Poveikis buvo
priesingas: Sirdis émé tukséti lyg verzdamasi i§ kratinés lauk.
Atrodé, kad kartu virpa visos mano juslés. Sutir$téjo pridvises
oras, jis strigo man gerkléje, dirgino oda. Emiau gaudyti org, i$
pradziy palengva, paskui visai nevaldomai, o kiinas virto kaz-
kokio siaubo jnagiu.

Tokia yra panikos keistenybé: nuo bandymo jg uzgniauz-
tiji tik stipréja. Panika maitina panika. Nerimas uzleidzia vie-
ta baimei ir imate svarstyti, ar jasy neistiks dar litdnesnis liki-
mas. ISmusti i§ pusiausvyros ir i§sigande saves klausiate: kaip
mano S$irdis i$vis gali taip dauzytis? Kodél nesiliauja? Ar a$
mirstu? Galvojau ir galvojau, bet atsakymy vis neradau.
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Tada istirpau.

Esu tikras, kad taip ir buvo. Nukurnéjau laiptais ir iSsku-
béjau j gatve, sekamas susirtipinusiy kolegy. Atsidares gryna-
me ore, pritipiau ant alyvuoto betono, jkisau galva tarp kojy
ir émiau siurbti ora. Akimirkg atrodé, kad i$orinis pasaulis at-
sitraukeé. Tik a$ ir mano staugianti panika.

Ta akimirka, kai jauciau, kad netrukus apalpsiu, i$sitrau-
kiau telefong ir surinkau greitosios pagalbos numerj. Nykstys,
atrodé, visg amzinybe drebéjo pakibes vir§ skambucio mygtu-
ko. O tada dél kazkokio nepaai$kinamo atsitiktinumo kiinas
vél tarsi grizo man. Sirdis lioveési dauZiusis. Vél galéjau kalbéti.

»Nesijaudinkite, - tariau Ziopsotojams. - Man viskas gerai.”

Viskas nebuvo gerai. Buvau sukréstas ir pazeidziamas. Ta
kraupig akimirka perfekcionizmas neproporcingai ispaté ma-
no skaudy, bet ne gyvenimg keic¢iantj iSbandyma. Mano nevil-
tis — ir géda - dél to, kas nutiko su Emily, i$sirutuliojo j krize.
O mano emocinis puolimas tik iStesé stresg ir kiekvieng gyve-
nimo sritj pripildé nerimo.

Véliau panikos priepuoliy patyriau dar daugybe. Kartais
juy iki $iol pasitaiko. Atsirado visokiausiy keisty ir jstabiy simp-
tomy, pavyzdziui, jtampa gerkléje, galvos svaigimas, permusi-
mai ir zvimbimas ausyse, kurie iki $iy dieny kartojasi lyg nuo-
latinis priminimas. Panirau j depresija, ji svyravo tarp trumpy
pakenciamos savijautos epizody ir uzsitesusio abejingumo,
jtampos ir intensyvaus nuovargio. Sunkiausiomis akimirko-
mis nuovargis taip sukaustydavo, kad nebegalédavau i$siris-
ti i$ lovos ar susitelkti j paprastas uzduotis, tokias kaip taisyti
gramatines klaidas ar atsakyti j elektroninius laiskus.

Visus $iuos simptomus laikiau vidiniu priesu. Tikéjau,
kad tikras vyras privalo suimti save j rankas ir nugaléti vidines
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jtampas. Bet tai buvo netiesa. Kai nepaisydamas simptomy pa-
prasciausiai nebegalédavau toliau ,varyti, kai nebegalédavau
susidoroti su nerimu ir viskas atrodé beviltiska - jausmas, kad
niekada nebesijausiu ,normaliai®, - kreipiausi pagalbos | psi-
chologe. Jai pavyko man jrodyti, kad mane kankino giliai jsi-
skverbusios savinieka, géda ir grauzatis, kurias iSmaniai slé-
piau ir kurias mano perfekcionizmas buvo apsunkines.

Tai suvokus, pasikeité ne tik mano mintys apie mégsta-
miausig yda. Butent dél Sios priezasties esu cia, atlieku tyri-
mus, rasau $ig knyga, darau viska, ka galiu, kad i$viesinc¢iau
perfekcionizmo pavojus.

Kiek matau, jei ne realybé, man viskas buty buve gerai. Betgi
¢ia ir problema, ar ne? Gyvenimas mus sutinka at$iauriai, kar-
tais net labai. Pasaulis néra dangiska utopija, transliuojama i$
televizijos ekrany, vaizduojama oro uosty reklamose ar issi-
barsc¢iusi socialiniy tinkly naujieny srautuose. Jis netvarkin-
gas, painus, chaotiskas. Finansiné sistema sukurta buti nesta-
bili, pragyvenimo kainos nevaldomai kyla, lyg i$ niekur nieko
kartojasi nuosmukiai, kyla stichinés nelaimés, karai ir pande-
mijos, prarandame darbg, sudauzome Zmonéms $irdis, mirs-
ta artimieji, o laiko rodyklé nepaliaujamai ir abejingai skuba
pirmyn.

Trikdziai, vargai, nesékmés, klaidos, atleidimai i§ darbo,
sudauzytos $irdys, gincai - visa tai yra gyvenimo dalis. Beveik
viskas, ko imameés, kazkuriuo etapu mus pasitiks su nepermal-
daujamu pasiprieSinimu. ,,Tik ne dabar, - sakome sau, - gal
kada nors kitg karta!“ Sitai valdome ne daugiau nei véjo kryp-
tj ar potvyniy ritmg. Daznai be jokios priezasties atsiduriame
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savo nenuspéjamojo pasaulio kryzminéje ugnyje - ir tai téra
likimas, nieko asmeniska pries§ né vieng i§ muasy.

Kad ir kaip buty, dél perfekcionizmo géda limpa prie li-
kimo zabangy lyg jkaitusi derva prie salto betono. O, kad mes,
perfekcionistai, gebétume susitaikyti su tuo, jog daugelis pa-
saulio jvykiy mums anaiptol nepavaldis. Kiek sveikatos i§sau-
gotume, jei mokétume zvelgti j savo gyvenimo trajektorijg ra-
miai ir Saltakraujiskai. Tac¢iau jauciamés kalti dél kiekvienos
istikusios blogybés, o visas nesékmes priimame asmeniskai,
lyg papildomg jrodymga, kad esame nepataisomai brokuoti.

Reikalams pakrypus j bloga, paprastai saves neguodzia-
me. Masy neguodzia tai, kad, pavyzdziui, gyvename perkreip-
toje visuomenéje, kurioje daugybés zmoniy padétis yra nepa-
lanki, kaip ir tai, kad kazka pabandéme, bet tiesiog neiséjo, nes
galbut buvome issiblaske ar nei§simiegoje, ar paprasciausiai
susimovéme, juk visiems pasitaiko. Kai mums meluoja, mus
ignoruoja ar apgaudinéja, neparodome sau atjautos. Slepiame
savo pazeidziamuma ir darome viska, kad islaikytume tobula,
linksma, be perstogés teigiamg jvaizdj. Manome, kad tai, kas
musy nenuzudo, padaro stipresnius.

Taip paziaréjus, perfekcionizmas yra lyg bégimas ant
takelio maksimaliu grei¢iu. Padusote, bet kadangi visi stebi,
reikia kazkaip rasti savyje jégy toliau kilnoti kojas. Kol stai-
ga kazkas ant takelio uzmeta skudurg, uzkliavate ir praranda-
te pusiausvyra. Svirduliuojate, bandydami atgauti pusiausvy-
ra, bet jokie veiksmai jums nebepadés - iScentriné jéga jus jau
pagavo ir netrukus i$spjaus. Jei teko bati nublok§tam nuo bé-
gimo takelio, Zinote, kaip tai skausminga. Taip pat zinote, kad
buty kvailysté bandyti vél ant jo uzlipti, pries tai nesustabdzius
mechanizmo.

78



3. KAS MUSY NENUZUDO

Vis délto, persmelkti baimés, kylancios jsivaizduojant,
kaip toks pralaiméjimas atrodys aplinkiniams, perfekcionistai
elgiasi butent taip, ir kaip tik todél perfekcionizmas yra viso-
kio plauko psichikos sveikatos bédy rizikos veiksnys — ne tik
kompulsyviyjy.

Priedingai nei garsiajame Nietzscheés posakyje, perfek-
cionistai, susidare su iSbandymais, nesustipréja. Jie silpsta.
Negydomi smigiai taip suzeidzia perfekcionisty savigarba,
kad jie ima jaustis bejégiai, o krastutiniais atvejais, kaip nutiko
ir man, praranda viltj. Nenuostabu, kad perfekcionizmas yra
toks zalingas. ,Daroma prielaida, kad perfekcionizmas rodo
didesnj atsparuma, - taré man Paulas. - Bet i$ tikryjy perfek-
cionizmas yra atsparumo priesingybé — netgi antiatsparumas.
Dél jo zmonés tampa perdétai abejojantys, susivarze, jautris
net smulkiausiems trukdziams. Jei neie$kosite pagalbos, ga-
lima nesunkiai jsivaizduoti, kad toks pazeidziamumas sukels
dideliy, jsisenéjusiy ir ilgalaikiy kanciy.“

79



4. Pradéjau ir nebegaliu pabaigti

Arba keistas perfekcionizmo ir

rezultatyvumo santykis

Tobulumas - didziausia Zmogaus iliuzija. Visatoje jis
paprasciausiai neegzistuoja. [...] Todeél, budamas perfekcionistas,

esate pasmerktas buti netikSa visose srityse.

David Burns!

Vakarui einant j pabaiga, i$ garso kolonéliy kiemelyje dunk-
séjo sunkiai apibudinama technomuzika, alaus poveikis daré-
si juntamas ir buvome gerai nusiteike. Kol ,Rafferty” baro ir
kepsninés nespéjo uzplasti madingy naktinétojy minia, turé-
jau su Paulu ir Gordu i$narstyti paskutine likusig dygia tema.
Noréjau suzinoti, kg jie mano apie masy mégstamiausios ydos
mégstamiausig dalj, ta neva geraja, ta, pagal kurig neva atiduo-
date viska ir dar daugiau. Galbat perfekcionizmu pasizymintys
zmoneés ir vargsta, bet ar gali buti, kad savo poreikj bati tobuli
jie nukreipia siekti jspudingy dalyky?

Sékmeé, Syksciai matuojama atlyginimo ir formaliy pa-
siekimy vienetais, perfekcionizmo tyrimy rateliuose yra pats
priestaringiausias klausimas. Siais laikais sékme sunku pasiek-
ti: tenka aukotis, per skausmus ir vargus stumtis j priekj, ir net
tada daugelis j pacia virSiine taip ir nepakils - tiesiog tokia yra
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$iuolaikinés ekonomikos nulinés sumos misio prigimtis. ,, Ar-
gi nereikia truputélio perfekcionizmo, - paklausiau Paulo, -
kad $iame pasaulyje judétume j priekj?“

Klausimas jj, suprantama, sutrikdé, lyg pamacius, kad as
taip ir nesupratau jo anksciau i§sakyty minciy svorio. Spau-
dziau jj toliau. ,Leiskite performuluoti: iskalbingos perfek-
cionisty patirtys, jasiskés ir kity laboratorijy sukaupti duo-
menys — ar visa tai téra jspéjimai apie kazka, be ko niekaip
nepasieksime sékmés?“

Nors $i tema daug aptarinéjama, Paulas nebuvo nusitei-
kes savo atsakymu suteikti lygiavertj svorj abiem argumento
puséms. Po tokios daugybés mety, praleisty dirbant su ken-
¢ianciais perfekcionistais, jam ir neiSeity balansuoti per vi-
durj. Badamas j Zmones einantis praktikas, jis niekaip nejsi-
vaizduoja, kodél kam nors turéty Sauti i galva laikyti §j bruoza
teigiamu, sveiku ar padedanciu prisitaikyti prie aplinkos. Jis
taré: ,Daznai girdziu, kaip Zmonés teigia, esg perfekcioniz-
mas vienoje ar kitoje srityje reikalingas, norint daug pasiek-
ti, — jie kalba mazdaug taip: ,Jei taikysies i tobulybe, pataiky-
si j meistriskuma® ar kazkaip panasiai. Betgi tai kvaila, - tesé
jis, — nes jei ¢ia apsistosime, tai tiems, kas i§sako tokius tei-
ginius, kad ir kas jie baty, leisime toliau skleisti pragaistin-
giausig i$ visy mity - kad perfekcionizmas esg butinas pasi-
sekimui.“

Paulas ir Gordas atsakomybe uz $io mito paplitima priski-
ria vienam Zmogui: amerikieciy psichologui Donui Hamache-
kui. 1978 metais Zurnale ,,Psychology“ Hamachekas paskelbé
kai ka prieStaringo ir tai iki Siol erzina tokius tyréjus kaip Pau-
las ir Gordas. Kuo jis nusidéjo? Jis buvo pirmasis auksto lygio
mastytojas, i§skyres sveika ir nesveikg perfekcionizma.
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Anot Hamacheko, nesveikas perfekcionizmas biina toks,
kaip ¢ia aptaréme, — sustabaréjes ir kompulsyvus poreikis bi-
ti ne maziau nei tobulam. O sveikas perfekcionizmas yra kiek
kitoks. Kaip raSo Hamachekas, tokiam perfekcionizmui neva
budingas ,,darbstumas ir maksimalios pastangos® Savo amato
meistrai, pareigingi darbuotojai ar amatininkai, tokie kaip ma-
no senelis, yra, anot Hamacheko, sveiki perfekcionistai, jie geba
issikelti aukstus tikslus nenugrimzdami j saviniekos bedugne.
Jo jsitikinimu, jiems ir pacios pastangos teikia pasitenkinima?.

Hamacheko skirtj kvestionuoja daugybé mokslininky, ne
tik Paulas ir Gordas. Pavyzdziui, kitas amerikie¢iy psicholo-
gas Thomas Greensponas itin pasipiktino. Straipsnyje ,,Svei-
kas perfekcionizmas yra oksimoronas!“ Greensponas raso, kad
Hamacheko sveikieji perfekcionistai anaiptol néra tobuli. ,,Tei-
singi, tinkami, geresni uz vidurkj ir, Zinoma, kiek jmanoma,
geriausi, — teigia jis, — bet ne tobuli.?

Dar toliau nuéjo pataisos psichologas Asheris Pachtas.
1984-yjy straipsnyje zurnale ,,American Psychologist“ Pachtas
pazymeéjo, kad perfekcionizmui apibudinti savoka ,,sveikas® ne-
vartotina. Panasiai kaip Paulas ir Gordas, jis tikéjo, kad perfek-
cionizmas yra piktybinis neurotiky bruozas. Sig savoka Pachtas
vartoja atsargiai ir ,,tik tam tikrai psichopatologijai apibudinti*.

»Literattroje apie perfekcionizmg vis dar siautéja skirtin-
gi $io nesutarimo pavidalai, - saké Gordas. - Kai kuriy labo-
ratorijy teigimu, perfekcionisty motyvacijg ir nuogg ambici-
ja galima laikyti i§ dalies teigiamomis, o kitose laboratorijose,
pavyzdziui, musiskéje, manoma, kad taip néra. Jei paklausite
manes, manau, kad teisus Greensponas, o Hamacheko sveika-
sis perfekcionizmas iSties yra oksimoronas. Siekti to, kas ne-
pasiekiama, yra kuo tikriausia Zodzio ,sveikas“ prie$ingybé, o
bandanciyjy laukia tik vargas.“
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I principo $iy debaty esme galima supaprastinti iki keliy
i$ pazitros logisky hipoteziy, kurios masy tyrimy lauke dau-
gelj deSimtmeciy liko atviros. Pirma hipotezé skelbia, kad per-
fekcionizmas skatina daugiau dirbti, siekiant jstabiy dalyky.
Jei tai tiesa, antra hipotezé teigia, kad dél to perfekcionizmas
padidina masy sékmés galimybes. Tyréjai deSimtmecius gin-
¢ijasi, bandydami $iuos du dalykus suderinti. Jy atradimai at-
skleidzia sudétingg vaizda, kuris greic¢iausiai jus nustebins.

Debatai klausimu, ar perfekcionizmui badinga kas nors teigia-
mo, tesiasi mety metus. Bet prie§ pradédami j juos gilintis, i$si-
aiskinkime vieng dalyka. Kai kalbame apie ,teigiamg®, ,,sveika®
ar net ,normaly” perfekcionizma, i$ tikryjy kalbame apie j sa-
ve nukreipty perfekcionizmg - tg jo rasj, j kurig jeina ,,paimi ir
padarai“ tipo dorybés, tokios kaip pareigingumas, i§tvermé ir
uzduociai skiriamas laikas. Visa tai negalioja socialiai priskir-
tam ir j kitus nukreiptam perfekcionizmui. Niekas neteigia, kad
pastarieji bruozai kaip nors padeda prisitaikyti prie aplinkos.

Daugybéje straipsniy aptikta sgsajy tarp j save nukreip-
to perfekcionizmo ir motyvacijos rezultaty. Perfekcionizmas
atsiskleidzia kaip itin galinga motyvuojanti jéga jvairiausiose
srityse, pavyzdziui, moksluose, sporte ir darbe, ir koreliuoja su
stipria darbo etika bei atkakliu uzsispyrimu net atliekant kas-
dienius darbus®®. Netgi esama jtikinamy jrodymuy, kad perfek-
cionizmas gali prisidéti prie patologiniy polinkiy - ypa¢ dar-
boholizmo’. Sios jzvalgos turbiit nestebina, turint galvoje tai,
ka zinome apie j save nukreiptg perfekcionizma ir negailestin-
gus jo standartus. Esminis klausimas yra tas, ar visas tas plésy-
masis be atvangos veda j geresnius rezultatus.

Kad atsakytume j §j klausimg, pradékime nuo moky-
mosi rezultaty tyrimy. Pradéjes tyrinéti perfekcionizma, itin
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doméjausi jo poveikiu gimnazistams. Taciau tais laikais straips-
niai apie sgsajas tarp perfekcionizmo ir mokiniy rezultaty bu-
vo gana naujas dalykas. Tad neseniai nudziugau suzinojes, kad
kelios laboratorijos émési rimtai tyrinéti klausimg, ar perfek-
cionizmas leidzia nuspéti akademinius pasiekimus. Dar véliau
viena kita grupé $iuo klausimu isleido metaanaliziy.

Vienoje i§ ty metaanaliziy surinkti tyrimai, kuriuose mo-
kiniai dalijami j dvi grupes pagal pasiekimus: klasés lyderiai
priskirti gerai besimokantiems, o atsiliekantieji — prastai besi-
mokantiems®. Mintis ¢ia tokia, kad jei gerai besimokantys mo-
kiniai pasizymi aukstesniu j save nukreipto perfekcionizmo
lygiu nei prastai besimokantieji, tai j save nukreiptas perfek-
cionizmas greiciausiai skatina mokytis geriau. Sudéjus kartu,
keturiolika tokius skirtumus testavusiy tyrimy neparodé tei-
giamo poveikio mokymosi rezultatams. ] save nukreipto per-
fekcionizmo poveikis rezultatams sieké tik vieng procenta. I$
esmés tai smulkmena, o tai reiskia, kad jei zinome, koks yra
mokinio ar mokinés j save nukreipto perfekcionizmo jvertis,
i$ to beveik negalime nuspéti, jog jis ar ji pateks tarp geriau-
siai besimokanciyjy.

Tad pazvelkime | viskg kitaip. Uzuot agregaves tyrimus,
kuriuose mokiniai pagal nenuoseklius kriterijus skirstomi j
akademiniy rezultaty grupes, kitas mokslininkas apibendrina
tyrimus, kuriuose atrasta koreliacijy tarp mokiniy perfekcio-
nizmo ir rezultaty, pavyzdziui, egzaminy baly ir pazymiy vi-
durkiy’. Tokios koreliacijos nurodytos vienuolikoje tyrimy ir,
skaiCiuojant pagal juos visus, bendra j save nukreipto perfek-
cionizmo ir akademiniy rezultaty dispersija buvo mazdaug
keturi procentai.

Taigi keturi procentai i§ pazitros jau $is tas. Ko gero,
tam tikru mastu rezultatas netgi ganétinai reik§mingas. Isties,
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kalbant apie mechaninio kalimo tipo mokymosi, kai kiekvie-
nam uzdaviniui reikia daug laiko, pavyzdziui, atmintinai is-
mokti daugybos lentele ar jsidéméti svarbias citatas, galima
teigti, kad j save nukreiptas perfekcionizmas atnesa Siokios to-
kios naudos. Bet $ig ribine naudg reikia lyginti su sagnaudomis:
polinkiu j ganétinai rimtas psichikos sveikatos bédas.

Jrodymai mokymosi rezultaty klausimu néra vienaly¢iali,
o kaip su darbu? Perfekcionizmas juk pravercia dideliy apsu-
ky, auksto slégio Siuolaikinése darbovietése. Neseniai atlik-
ta metaanalizé tyré koreliacijas tarp perfekcionizmo ir jvairiy
darbo rezultaty rodikliy, tokiy kaip nasumas ir produkcijos
skai¢ius'®. Metaanalize sunkoka issifruoti, nes i save nukreip-
tas ir socialiai priskirtas perfekcionizmas suplakami su kitais
perfekcionizmo rodikliais, bet rezultatai vis tiek iskalbingi.
Desimt tyrimy atskleidé, kad tarp perfekcionizmo rodikliy,
turin¢iy j save nukreipto perfekcionizmo pozymiy, ir rezul-
taty darbe néra jokios dispersijos, jos nerasta, apskritas nulis.
Regis, j save nukreiptas perfekcionizmas neturi jokios sasajos
su darbo pasiekimais.

Tai stulbina. Turint galvoje, kiek valandy ir bemiegiy nak-
ty perfekcionistai praleidzia, kiek jégy iSeikvoja net menkiau-
sioms uzduotims, atrodyty, kad jiems turéty sektis geriau. Bet
taip néra. I§ tikryjy metaanaliziy rezultatai atskleidzia tam ti-
kra sékmés paradoksa: tai, ko perfekcionistai imasi, kad jiems
pavykty, galiausiai sunaikina jy sékmés galimybes. Kitaip ta-
riant, perfekcionistai taip vargsta perniek. Kad geriau supras-
tume §j gluminama fakta, reikia dar karta nuvykti { Kanadg ir
susipazinti su Patricku Gaudreau.

2018 mety pradzioje nuvykau j Otavg skaityti pranesimo Pa-
tricko Gaudreau laboratorijoje. Patrickas yra pranctizakalbis
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kanadieciy psichologas, Otavos universitete tyrinéjantis per-
fekcionizmg. Jis jaunas, gerokai jaunesnis uz dauguma pro-
fesoriy. Drjsc¢iau pavadinti jj stileiva. Prie jo liaunos figiiros
ir jdegusio veido visada nepriekaistingai dera stilingi akiniai,
madingi marskiniai, sportbaciukai ir Svarkelis. Jis kalba kate-
goriskai, su atpazjstamu pranctzakalbiy kanadiec¢iy akcentu.

Patrickas Sypsodamasis mane pasitiko savo biuro ko-
ridoriuje. Siek tiek paplepéjome, kol jis mane lydéjo i audi-
torijg, kurioje turéjau skaityti pranesima. Man baigus, Patri-
ckas pakélé ranka. Jis paklausé, ar turiu teorijg apie tai, kodél
perfekcionistams nepavyksta savo plésymosi paversti ilgalai-
ke sékme. Atsakiau, kad priezas¢iy yra keletas, bet pagrindiné
turbut psichikos sveikata: prasta nuotaika, depresija, nerimas
ir taip toliau trukdo pasiekti gerus rezultatus.

Patrickas atsilo$é, apsvarstydamas atsakyma. Neatrodé,
kad jj jtikinau, bet jis linkteléjo ir peréjo prie kitos diskusi-
jos temos.

Po pranedimo jis mane nusivedé pavakarieniauti sena-
miestyje, ,,Le Cordon Bleu® kulinarijos mokyklos mokomaja-
me restorane. Mums prisédus, jis griZzo prie ankstesnés disku-
sijos. ,Kalbéjausi su ekonomistais®, - pasaké jis ir pridaré, kad
tai jj priverté susimastyti: gal ka nors galima rasti mazéjancio
ribinio rezultatyvumo teorijoje? Tai, ka jis jsivaizdavo, buvo
apverstos U formos grafikas, iliustruojantis santykj tarp pa-
stangy ir rezultatyvumo, pateikiu jj tolesniame paveiksle.

Patricko supratimu, perfekcionistai yra lyg pertresti pa-
séliai. Pradéjus tresti, paséliai skubiai jsisavins chemikalus ir
juos panaudos dar greitesniam augimui. Taciau kiek paagéje
paséliai vis maziau reaguos j papildoma trasy kiekj. Tas pats
trasy kiekis, nuo kurio daigeliai i$stypdavo kelis centimetrus,
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artéjant derliaus nuémimui nebepaaugins jy né per nago juo-
dymg. Dar daugiau trasy, bandant priversti dar labiau augti,
apnuodys ir numarins pasélius. Uzuot skatinusios augima, tra-
$os dabar veikia priesingai.

Patrickas teigia, kad Zzmoniy pastangos, kaip ir paséliy au-
gimas, neblina beribés. Nejmanoma amzinai judéti j priekj ir
niekad neatsimusti j slenkstj, uz kurio jau pradétumeéte save
naikinti. Galiausiai papildomy pastangy sukeliamas papildo-
mas rezultatyvumas istirpsta iki nulio. Ir jei ¢ia nesustosite, jei
nepripazinsite, kad daugiau pastangy neatnes$ geresniy rezulta-
ty, pateksite | mazéjancios grazos zonga, kurioje papildomos pa-
stangos duos priesingg rezultatg. Perfekcionistai nuolat atsidu-
ria butent $ioje zonoje.
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Patricko mazéjancios grazos teorijos atvaizdavimas. Adaptuota pagal Gaudreau
(2019)"
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Padétis be iSeities. Perfekcionistai beviltiskai persistengia -
tiesiog negali sustoti. Jie krapstinéjasi ir kartojasi. Jie pergal-
voja ir perdarinéja viska, ko imasi, reikia to ar nereikia. Patei-
kes §j paaiskinimg, Patrickas meté zvilgsnj j atvirg virtuve, kur
viréjai-mokiniai skubriai, bet harmoningai ruosé valgj. Esame
geriausioje pasaulyje kulinary mokykloje. Tobulybé turéty ba-
ti standartas, kurio ¢ia tikimasi i$ viréjy.

Vél pazvelges | mane, jis nusiSypsojo. Zinoma, tobulybé
yra etalonas. ,Bet net ir tobulai grietinéle suplakti siekiantis
viréjas gali persistengti ir paversti ja sviestu.”

Kanadieciy psichologé Fuschia Sirois sutinka su Patri-
cku. Ji mano, kad perfekcionizmas trukdo siekti rezultaty ne
tik dél atsipusti trukdancio persistengimo, bet ir vadinamo-
sios i$sekintos savireguliacijos. Savireguliacija yra kazkas pa-
nasaus j psichologine energijg. Ji i$senka, kai dél siekiy au-
kojami jg papildantys jprociai, tokie kaip manksta, kokybiskai
praleistas laikas su draugais ar pakankamas miegas, per kurj
uztektinai pailsima. I$ to nei$vengiamai seka perdegimas, is-
sunkiantis pervargimo, cinizmo ir chroniskai Zemo menamy
pasiekimy lygio sindromas. Tyrimai rodo, kad perfekcioniz-
mas - ypac socialiai priskirtas — pritrenkiamai stipriai susijes
su perdegimu'?.

Perdegimas paaiskina, kodél perfekcionistai, nors ne-
nuilstamai stengiasi, nepasiekia daugiau nei ne itin perfek-
cionisti$ki zmoneés. Jie nepakankamai iSsimiega, kad kompen-
suoty darbg iki vélumos, nors turéty ilsétis, jie krapstosi, nors
turéty bendrauti su draugais. Jy pastangos baina neveiksmin-
gos, retai subrandina jas atitinkantj vaisiy ir pradingsta Patri-
cko minétose mazesnio grazos didéjimo ir mazéjancios grazos

zonose. Tai nuviliantis vaizdas, verciantis perfekcionistus dar
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labiau savimi abejoti. Perdege, bet vis tiek save spaudziantys
iki bet kokj komforta perzengiancio lygio, jie turbut pritrenk-
ti stebi, kaip kiti pasiekia tiek pat maziau dirbdami ir daugiau
ilsédamiesi.

Vakarui baigiantis, miasy su Patricku diskusija pasisuko j
sveikesnes pastangas. Uzuot taikiusis j tobulybe, jo nuomone,
reikéty siekti meistriSkumo. Tai ,,apsiriboty meistriskumo sie-
kiu, - sako Patrickas. - Jj issiugde, meistriskumo siekéjai bus
pasieke savo tiksla.“?* Kitaip nei perfekcionistai, meistriskumo
siekiantys Zmonés zino, kada pasiekia auksta standarta, ir gali
atsitraukti nuo darby, nebijodami, kad jie nebus atlikti tobulai.

Man patinka Patricko ziairos taskas. Visa tai labai panasu
i tokiy Zzmoniy kaip mano senelis sveikas, saziningas pastan-
gas. Tiesa sakant, meistriSkumo siekis skamba netgi labai pa-
nasiai j tai, ka Donas Hamachekas anksciau neteisingai yra pa-
vadings ,,sveiku perfekcionizmu®.

Ir vis délto, klausantis Patricko kalbos apie meistrisSkuma,
kazkas man kliuvo. Nezinojau, kas tai galéty buti. Kitg diena,
galvodamas apie mudviejy kartu praleista laika, vis dar to ne-
zinojau. Tik grizes i Londong, gerdamas kava su drauge, klini-
kine psichologe Amy, viska supratau.

»Regis, Patricko Gaudreau tyrimai atskleidzia Sauniy da-
lyky apie meistriSkumo siekio naudg, o ne tobulybés, - pasa-
kiau jai. - Kg apie tai manai?“

»Skamba daugmaz teisingai, — atsaké ji, tingiai knebiné-
dama sumustinius. - Bet jdomu, ar néra pavojaus, kad galiau-
siai meistri$kumas vis tiek i$virs j perfekcionizmag?“

Siurksti jos intonacija man signalizavo, kad ji turi tvirtg
nuomong Siuo klausimu.

»]démiai klausau, - tariau.
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»~Gebéjimas atsitraukti, pasiekus meistriSkumo, skamba
gerai ir daug sveikiau nei nepailstamas perfekcionizmo susta-
baréjimas. Bet nesu tikra, kad tai ilguoju laikotarpiu pasiteisi-
na. MeistriSkumas - irgi labai auksta kartelé. Visi vidiniai nu-
rodymai ir spaudimas iSsiskirti niekur nedingsta, o kam nors
i$¢jus ne meistridkai, net jei ir tik vidutiniskai, iSkart sukyla
nerimas. Sakykim taip, - tesé ji, — jei perfekcionistei liep¢iau
siekti meistriSkumo, o ne tobulumo, nemanau, kad uzsidirb-
¢iau algg. Pasizaisti §i skirtis tinkama. Tiesiog nesu tikra, kad
ji padeda pasveikti.®

Amy jzvalgos drumstoms mano paties mintims suteiké
perspektyva. Patricko tyrimai aiskiai rodo: jei $iek tiek pertvar-
ke tikslus imsite siekti ne tobulybés, o meistriskumo, gausite vi-
sus rezultatyvumo pranasumus be psichikos sveikatos sutriki-
muy'*. Na, ir puiku. Teorija pagrjsta. Duomenys patikimi.

O kas nutinka ilguoju laikotarpiu, tebéra atviras klau-
simas. Jei Siame ,niekada negana“ amziuje, kai visada apstu
pirktiny daikty, jgytiny kvalifikacijy, siektiny tiksly, uzdirbti-
ny pinigy, sieksite meistriSkumo, priversite save nuolat judéti
pirmyn. Ir bet kokia kaina vengsite pazeminimo, kad kiti ne-
pamatyty, jog zingteléjote atgal ar stovite vietoje, o Siedu daly-
kai §iais laikais beveik sutampa.

Aisku, meistriskumo siekéjy gebéjimas atsitraukti, pasie-
kus pakankama meistryste, yra pabréztinai sveikas bruozas.
Bet meistriSkumas yra miglotas padebesiy tikslas ir, kaip ir visi
migloti padebesiy tikslai, vis sunkiau pasiekiamas, matuojant
nuo pastarojo pasisekimo. Kitaip tariant, meistriSkumo sie-
kis negali i§spresti nesékmeés dilemos. O taip prieiname prie,
mano nuomone, dar svarbesnés priezasties, kodél perfekcio-
nistams ilgalaiké sékmé bina tokia nesugaunama: kazkuriuo
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metu reikalai pasunkés, o taip nutikus perfekcionistai darys
viska, ka gali, kad i§sisukty nuo pralaiméjimo geluonies.

Tad zvilgtelékime j tg nesékmés baime, kuri, kaip netru-
kus pamatysime, perfekcionistams yra neperzengiama kelio j
gerus rezultatus uztvara.

Nesékmé neatskiriama nuo gyvenimo. Be jos miisy egzistavi-
ma apibrézty uzsitgses pergalés zygis ir né vienas jo nelaikytu-
me itin stimuliuojanciu. Sporto aistruoliams tai pazjstama iki
kauly smegeny. Panaikinkite tikimybe, kad mégstama koman-
da ar sportininkas arba sportininké pralaimés, ir jie vargiai su-
sirinks stebéti rungtyniy.

Dviraciy sporto nesékmés teatras teikia turbat daugiau-
sia pasimégavimo. Imkime ,Tour de France® Baigiantis kal-
nuotajam etapui, visada iSsirutulioja pasigérétina monodra-
ma. Per televizija prodiuseriai nukreipia zitrovy zvilgsnius
batent j islikusius kietuolius, kurie, atsiplése nuo grupés, auks-
¢iausiai pakyla $laitu. Jy visy kojos akivaizdziai nuvargusios
ir jsitempusios. Nebematome sklandaus, tolygaus pedaly suki-
mosi, jy technika atrodo atbukusi, peciai kraiposi j $onus, ko-
jos mina klampiai, lyg iriantis sirupu.

Bet bendry vargy siukuryje visada atsiranda vienas mi-
nioje pasislépes dviratininkas, kuris kiek geriau uz kitus ap-
skaiciavo savo jégas. Jo kvépavimas atrodo kontroliuojamas,
peciai tvirti kaip uola, kojos sukasi sklandziu sinchronu. Iki
vir§anés likus kokiam kilometrui, jis staiga perjungia dvira-
¢io pavaras, kilsteli nuo sédynés ir i$ visy jégy uzgula pedalus.

ISvargusiems varzovams tikra kancia tai stebéti. Jy vei-
dus perkreipia nuogas skausmas. Jie galantiskai bando neatsi-
likti nuo tolstancio lyderio, nors jy Sirdys, o gal ir kojos, Zino,
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kad lenktynés jau baigtos. Likus §imtui metry jiems tenka pis-
létomis rankomis, dél pieno ragsties pertekliaus sutrauktomis
blauzdomis nuo savo sédyniy bejégiskai stebéti, kaip lydimas
garsiy plojimy nugalétojas kerta fini$o linijg. Uz dzitigaujancio
laimétojo vienas po kito atrieda drastas pralaimétojai nulenkto-
mis galvomis, kartaus nusivylimo apsunkintu nuovargiu.

Sékme saldi, bet nesékmé taip pasigardziuotinai atsklei-
dzia, ka reiskia bati Zmogumi. Todél, tyrinédami perfekcioniz-
ma, mégstame zitreéti, kas vyksta, kai perfekcionistams nepasi-
seka. Iskeliame jiems nejmanomy tiksly, prikuriame varzyby,
kuriy nejmanoma laiméti, o tada stebime, kaip pralaiméje jie
reaguos".

Brity psichologas Andrew Hillas vadovauja daugeliui to-
kiy tyrimy. O kad poveikis baty maksimalus, jis pasitelkia
sporto keliamas kancias. Viename tyrime Andy sukaré dvira-
¢iy sprinto i$sukj ir sukvieté savanorius dviratininkus tarpu-
savyje lenktyniauti ketveriukémis'. Po lenktyniy, kad ir ke-
lintoje vietoje jie buty atsidare, jis visiems pasaké, kad buvo
paskutiniai; kitaip tariant, kad baisiausiai susimové.

Paskui Andy paklausé dviratininky apie jy savijauta. Vi-
si teigé jauciantys stipresne kalte ir géda nei tada, kai jzengé |
laboratorija, — $iaip ar taip, jie buvo ka tik paragave pralaimé-
jimo kartélio. Bet butent auks$ciausiu j save nukreipto ir socia-
liai priskirto perfekcionizmo lygiu pasizymintys dviratininkai
nurodé jauciantys auk$c¢iausig kaltés ir gédos plitipsnj.

Ankstesniame skyriuje apzvelgéme, kodél perfekcionis-
tai taip jautriai reaguoja j tokias nesékmes. Juy saviverté kybo
ant pastangy rezultaty, tad jie nattraliai gédijasi pralaiméji-
mo. Taciau nepasisekus perfekcionistai daro dar kai ka, kai ka
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svarbaus ne tik jy psichikos sveikatai, bet ir rezultatyvumui: jie
daugiau nebesistengia.

Nes jei nebandai, tai ir nesuklysi.

Kitame tyrime Andy pamégino iSryskinti $ig keista truk-
dymo sau paciam forma". Jis sukaré dar vieng dviraciy sporto
issukj, tik $j kartg dviratininkai lenktyniavo su savimi. Po ap-
gaulingos fizinio pasirengimo patikros jis dviratininkams is-
kélé tikslg numinti tam tikrg atstumga per laikg, kuris turéty
leisti uzduotj atlikti nepersistengiant. Dviratininkai myné i$
visy jégy, kad pasiekty tiksla, o kai baigé, Andy pranesé bloga
zinig: jums nepavyko.

Paskui jis iSkrété jiems iSdaigg. Liepé dviratininkams dar
kartg paméginti jveikti nelemtg i§$ukj, o tada nutiko stebu-
klas. Zemus j save nukreipto perfekcionizmo jvercius surinke
dviratininkai teigé, kad antruoju bandymu stengési tiek pat.
Jie sakési stengesi netgi dar labiau. O aukstus j save nukreip-
to perfekcionizmo jvercius gave dviratininkai elgési priesin-
gai. Jie liovési stengesi. Antruoju bandymu, kartg nepasisekus,
ju pastangos nudardéjo i bedugne. Sis skirtumy skirtumas va-
dinamas tarpusavio rysiu, dviejy Andy tyrimo vidutiniy pa-
stangy jvercius pavaizdavau grafike.

Toks susilaikymas nuo papildomy pastangy vadinamas
perfekcionisty savisauga. Kad pasiekty savo perdétus standar-
tus, aukstu perfekcionizmo lygiu pasizymintys zmonés, kaip
jau pastebéjome, daug ir sunkiai dirba. Bet daugeliu atzvil-
giy tai tik viena medalio pusé. Nes susidiirus su sunkumais,
jaudulys taip uzastréja, kad perfekcionistai nebenori daugiau
stengtis, jei jlems galéty grésti nesékmeé. Taigi, kad kitiems bu-
ty bent kiek sunkiau pastebéti jy trakumus, perfekcionistai
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tiesiog nustoja stengesi, jei mato, kad issukis gali baigtis pra-
laiméjimu.

5,81

5,6

Pastangos

5,54

5,41

—e— Aukstas j save nukreipto perfekcionizmo lygis

Zemas j save nukreipto perfekcionizmo lygis

Pirmasis bandymas Antrasis bandymas

Pastangy jverciai kaip auksto ir Zemo j save nukreipto perfekcionizmo lygio funk-
cija, pagal Hill ir kt. (2010)

Problema tokia: tikrasis gyvenimas visai ne toks kaip An-
dy eksperimentas. Nejmanoma be padariniy i$vengti daugu-
mai uzduociy atlikti reikalingy pastangy. Reikia laikytis ter-
miny ir jsiteikti vir§ininkams. Perfekcionizmu pasizymintys
zmonés puikiai zino, kokia yra psichologiné ir fiziné tobu-
lo uzduociy atlikimo kaina; maudzia smegenis vien apie tai
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pagalvojus. O kadangi nuo to skausmo negalime pasislépti
nustoje stengtis, prie§ingai nei Andy eksperimento dalyviai,
turéje tokia galimybe, tai imamés antro pagal parankumga va-
rianto: atidéliojame.

Atidéliojimas daznai laikomas laiko planavimo proble-
ma. Bet tikrovéje jis yra nerimo valdymo problema. Fuschia
Sirois tyrinéja ir atidéliojimg, jos tyrimai rodo, kad, uzuot pa-
siraitoje rankoves ir émesi sunkiy uzduociy, perfekcionistai
krapcioja, zitrinéja socialinius tinklus, apsipirkinéja interne-
te, be paliovos ziuri ,,Netflix“ serialus arba ka nors kepa pagal
naujausig recepta i$ ,TikTok® IS esmés griebiasi bet ko, kad tik
iSvengty to, ka reikia nuveikti'®. Atjungus smegenis jau¢iamas
palengvéjimas ramina, bet, anot Sirois, pazitréjus visus pen-
kis naujausio nepraleistino televizijos serialo sezonus, uzduo-
tis niekur nedingsta ir kitito lygiai ten, kur ja palikome.

Uzuot pagelbéjes, atidéliojimas tik stiprina perfekcio-
nisty nerimg. Uzkulisiuose darbai tik kaupiasi. Su kiekvienu
papildomu nebaigtu skyriumi, neatidarytu elektroniniu lais-
ku ar neparasyta ataskaita reikés tik dar daugiau pastangy pa-
sirapinti vien susikaupusiais darbais. IeSkome prasiblasky-
mo, krapstinéjamés, dykinéjame, perdarome ir kartojame, o
visa tai téra herakliSkos pastangos véliau atsakyti j erzinan-
¢ius elektroninius laiskus, nukelti dideliy projekty pradzig ar
i$siysti ne visai gerai atlikta uzduotj. Kitaip tariant, perfekcio-
nistai pasitelkia atidéliojimg, kad iStverty sunkumus, is§tukius
ir nesékmes nepatirdami nei$vengiamos emocinés zalos. Ta-
¢iau ilgainiui laiko tékmeé vis tiek juos suzaloja.

Trukdymas sau, nesvarbu, ar visiskai nustotume steng-
tis, ar tiesiog atidéliotume, yra papildoma priezastis, paais-
kinanti, kodél perfekcionistams sunku pasiekti rezultaty. Jie
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neefektyviai paskirsto jégas ir persitempia, daznai stumda-
mi save j perdegimg. Bet drauge jie neefektyviai paskirsto ir
tg persitempimg: maziau jo skiria sunkioms uzduotims, ku-
rias sékmingai atlikti tikimybé maza, ir daugiau paprastes-
néms uzduotims, kurias sékmingai atlikti tikimybé didelé.
Inovacijy ,paciu laiku® reikalaujancioje ziniy ekonomikoje
dél batent tokio iStekliy paskirstymo perfekcionizmas tam-
pa visiskai nesuderinamas su $iuolaikiniy gaminiy ir paslau-
gy karimo budais.

Tai dar ne viskas. Perfekcionistai ne $iaip sau tikisi nesé-
kmés ir daro viska, kg gali, kad atsverty artéjancia géda. Jie su
tokiu paciu uzsidegimu tikisi atmetimo i$ aplinkiniy ir vengia
kebliy socialiniy situacijy, kad nebuty vertinami kritigkai. Re-
zultatas — beveik visi$kas neprivalomy susirinkimy, deryby,
darbo pokalbiy ir taip toliau vengimas, jei yra tikimybeé, kad
teks buti vertinamam ar vertinamai, turbat dar ir nepalankiai.
Sis bruozas irgi yra savinaika, nes dél jo perfekcionistai biina
maziau linke kandidatuoti j aukstesnés kvalifikacijos darbus,
prasyti paaukstinimo ar didesnés algos*’.

Tai yra dar viena priezastis, kodél, priesingai nei daznai

manome, perfekcionizmas néra sékmés paslaptis.

Ka gi, grizkime prie pradinés aklavietés. Ar perfekcionizmas
motyvuoja labiau stengtis? Ir jei taip, kokiy esama jrodymuy,
kad pastangos atsiperka? Kg tik suzinojome du faktus, kurie
padés atsakyti j Siuos klausimus. Pirma, perfekcionistai isties
labai stengiasi, bet stengiasi per daug ir neefektyviai paskirsto
savo pastangas, dél to atsiranda polinkis j pervargima ir per-
degima. Antra, nors darbstumas tikrai yra perfekcionisty ski-
riamasis bruozas, tai nereigkia, kad jie visada dirba. Ikilus
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sunkumams, jie vengia imtis darbo, kol laiko tékmé priver-
&ia veikti. Siy dviejy elgseny — neefektyviai paskirstyto perdé-
to darb$tumo ir vengimo - sgveika sukuria sékmés paradok-
sg, dél kurio perfekcionisty sékmés galimybés néra didesnés.

Tai kodél tuomet tebetikime daug pasiekusio perfekcio-
nisto mitu? Atsakymas yra islikusiojo klaida.

Islikusiojo klaida yra loginé klaida, kai mokomasi tik i$
ty, kuriems gyvenime pasiseké. Pats prisipazjstu jos griebesis.
Anksciau Sioje knygoje atsirinkau nagrinéti, ka i§gyveno ke-
li nugalétojai: Demi Lovato, Steve’as Jobsas ir Victoria Pendle-
ton. Pasirinkau juos kaip savo triumfo kelyje j vir$ine pro-
ta, drasa, motyvacijg ir, Zinoma, auksto lygio perfekcionizma
atskleidusius Zymius Zzmones. Bet vélgi, daugybé kity pasizy-
mi tais paciais bruozais - tik juos demonstruoja ne prozekto-
riy $viesoje, negaudami ,,Grammy*, nesukaupdami turto ir ne-
rinkdami olimpiniy medaliy, kad ir kaip nepaliaujamai vargty
ir kiek nepatogumy patirty. Kadangi $iy perfekcionisty patir-
tys nematomos, perfekcionisty, kuriems pasiseké, patirtys mus
apmauna ir priveda prie i$vados, kad perfekcionizmas privalo
bati sékmés paslaptis.

Turime j tokios atrankos poveikj zitréti labai atsargiai.
Nes kai kreipiame démesj tik j laimétojus, nei$vengiamai ma-
tydami gerus rezultatus jZvelgiame perfekcionizmga. Islikusiojo
klaida apmové Dong Hamachekg. Ir mus - kaip visuomeneg - ji
apmové, pastimédama uzkelti perfekcionizmg ant paauksuoto
pjedestalo ir pavadinti ji misy mégstamiausia yda.

Vadinasi, jei norime kartg ir visiems laikams sugriauti
daug pasiekusio perfekcionisto mita, teks j §j bruoza pazvelgti
tokiu kampu kaip Paulas ir Gordas. Uzuot nagrinéje tuos ke-
lis perfekcionistus, kuriuos aplinkybés, fiziologija, gudrumas
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ar paprasciausia sekmé stumteléjo i patj virsy, turime atkreip-
ti démesj j dauguma perfekcionisty, kurie né nepriartéjo prie
kvapa gniauziandiy vir§aniy. Mat tai padarius, kaip i$siaiskino
Andy Hillas, aptiksime visai kg kita. Perfekcionistai persidir-
ba, kol perdega, o tuo pat metu daro viska, ka gali, - taip pat ir
visi$kai nustoja stengtis, — kad i$vengty nepakeliamos gédos,
kai beveik nei$vengiamai nepasiseks.

Tai néra laimingas bilietas. PrieSingai, perfekcionizmas
kliudo sékmei, o kartu kelia daug kanciy ir vercia abejoti sa-
vimi. Atsakas j perfekcionizmo sékmés paradoksg yra ne pa-
sirinkimas $iek tiek pristabdyti ir verc¢iau siekti meistriskumo.
Tinkamas atsakas yra atsiverti nei$vengiamiems trukdziams,
nesékméms ir ne pagal plang susiklosc¢iusiems reikalams. Taip
pat ir gebéjimui patogiai jsitaisyti $alia tokiy kuo Zmogiskiau-
siy patirciy, paleisti jas savieigai, nevargti bandant jas reabili-
tuoti meistriSkumu, nesistengti jy iSguiti i$ savo egzistavimo -
prie iy temy grisime knygos pabaigoje.

Kol kas toliau nagrinékime tobulybés manija savyje. Jei ji
mums ne j sveikatg ir nepadeda pasiekti daugiau, kodél atro-
do, kad perfekcionizmas kaip niekad isplites? Ir ar toks jspt-
dis teisingas?
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Arba pribloskiantis perfekcionizmo pakilimas

S$iuolaikinéje visuomenéje

Perfekcionizmas yra labai isplites, sietinas su psichikos sveikatos
problemomis ir tapes pasauline problema, ypac tarp jaunimo.

Gordon Flett ir Paul Hewitt!

Atéjus laikui baigti pasisédéjima ,Rafferty baro ir kepsninés
kiemelyje, man rtpéjo suzinoti, kg Paulas ir Gordas mano apie
$iy dieny kultara. Daug kas pakito nuo to laiko, kai jie émé-
si tyrinéti perfekcionizmg. Dabar konkurencija mokyklose ir
universitetuose ar§esné nei anksciau, visg parg placiaekraniai
televizoriai, plansetés ir i$manieji telefonai mums rodo nerea-
listiskus idealus, o socialiniy tinkly platformos su savo fotoso-
piniais tobulybés vaizdiniais taip i$plito, kad dabar uzima ke-
tvirtj musy budrios egzistencijos®.

Jau aptaréme perfekcionizmo zalg ir gluminamga jo santykj
su rezultatyvumu. Bet klausimas tebekirbéjo: kiek jis paplites?
Ar mano pasnekovai mano, kad perfekcionizmas intensyvéja?
Paklausiau Paulo: ,,Ar j jasy klinikg ateina daugiau pacienty?“

Jis pazvelgé man tiesiai j akis. ,,Nesu turéjes tiek darbo,
tas pats ir su mano kolegomis psichiatrais, perfekcionizmo pil-

na visur.“

99



TOBULUMO SPASTAI

Gordas zengé dar toliau. ,,Jaunimas patiria tiek daug ne-
rimo, bugstavimo ir streso. Manau, kad prasidéjo perfekcio-
nizmo epidemija, — pasaké jis ir Zvilgteléjo j Paulg. - Negali-
ma nepastebéti, kad pagrindinis kaltininkas yra negailestingas
spaudimas.“

Kiekvienas, leidziantis laika su jaunimu, nedvejodamas
sutiks su Gordu. Spaudimg [JK] Nacionaliné $vietimo asoci-
acija vadina ,epidemija“, Vaiky psichoterapeuty asociacija -
»tyligja katastrofa™, o Karali$koji psichiatry kolegija - ,kri-
ze“>. 2017 m. atliktoje apklausoje 25 takstanciy pradinuky ir
gimnazisty Toronte paklausta, ar jie jaucia poreikj buti tobuli®.
Daugiau kaip pusé atsaké, kad taip, ir tai savaime blogai. Bet
trisdesimt keturi procentai pradinuky ir keturiasde$imt as-
tuoni procentai gimnazisty dar pridareé, kad konkreciai jaucia
spaudimg atrodyti visais atzvilgiais fiziskai tobuli.

2016 m. i8leista JK skauciy uzsakyta ataskaita jvardijo pa-
nasias tendencijas’. Jy duomenimis, keturiasdesimt Sesi pro-
centai mergaiciy ir merginy nuo septyneriy iki dvidesimt vie-
ny mety teigia jauciancios poreikj buti tobulos. Penkeriais
metais anksciau, 2011 m. ataskaitoje, tokiy buvo atitinkamai
tik dvidesimt $esi ir dvide§imt trys procentai, o tai rodo, kad
$ie skaiciai pakilo atitinkamai septyniasde§imt septyniais ir
$imtu Sesiasdesimt penkiais procentais. Paulo ir Gordo nese-
niai atlikta i$sami literatros apzvalga rodo, kad apie trecdalis
vaiky ir paaugliy $iuo metu pasizymi aukstu perfekcionizmo
lygiu®. Zinoma, ne visi jaunuoliai jauéia poreikj biiti tobuli, bet
turimi duomenys atskleidzia, jog tokiy yra pakankamai, kad
susimastyciau, kas ¢ia, po galais, darosi.

»Lavina jau uzgriuvo, — pasaké Paulas. - Kurj laika teks
gydyti jos padarinius.“ Ir §ia melancholiska nata baigéme
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susitikimg. Uztektinai suzinojau, be to, aplink musy kédes zu-
jo madingi jauni dvidesimties su trupuciu jaunuoliai, tikéda-
miesi, kad trys i$varge profesoriai greitai pasisalins. Atsisvei-
kines stebéjau, kaip Paulas ir Gordas nuskuba j savo traukinius
namo ir pradingsta Toronto naktyje.

Po to vakaro daugiau nesusitikau su Paulu ir Gordu, bet pokal-
bis ilgam i§liko man atmintyje. Jy numatytg epidemija kadien
patvirtindavo mano akys ir ausys. Jos buvo pilna universite-
tiniy miesteliy koridoriuose, kasdieniuose kolegy pasiple-
péjimuose ir draugy, kuriy gyvenimai niekuo nepanéséjo i
kruopsciai kuruojamus internetui skirtus jvaizdzius, sociali-
niy tinkly profiliuose. Tad 2017 m. ziemgq i$sikéliau issakj. No-
réjau suzinoti, ar Paulas ir Gordas teisiis; noréjau suzinoti, ar
tikrai perfekcionizmas yra tokia griausminga lavina, kaip jie
mano.

Uzduotis buvo kebli ir man pavyko ja jvykdyti tik kiek ki-
taip naudojant Paulo ir Gordo daugiadimensio perfekcioniz-
mo skale. Pasirodes praéjusio amziaus devintojo deSimtmecio
pabaigoje, §is jrankis pasitarnavo tikstanciams tyrimy pro-
jekty - daugumos jy imtys buvo universitety studentai JAV,
Kanadoje ir JK. Uzuot naudodamasis $§iuo duomeny lobynu
santykiams nagrinéti, kam $is jrankis ir buvo skirtas, pasinau-
dojau juo, kad istoriskai atsek¢iau bei palyginciau jaunimg pa-
gal kartas ir iSsiaiskinciau, ar jy nurodomas perfekcionizmo
lygis laikui bégant didéja, ar mazéja.

Sudétingiausia dalis buvo gauti pakankamai atsakymuy.
Tad jtraukiau savo kolega Andy Hilla, su kuriuo susipazino-
me ankstesniame skyriuje, kad man padéty. Pasidalijome dar-
bus ir éméme kuistis po duomeny bazes, paieskos sistemas ir
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duomeny saugyklas, ieskodami kokio nors tyrimo, kuriame
buty aptariami studenty j save nukreipto, socialiai priskirto
ar | kitus nukreipto perfekcionizmo jverciai. Kai baigéme, bu-
vome sukrapste informacijos apie daugiau kaip 40 takstanciy
amerikieciy, kanadieciy ir brity studenty, mazdaug tarp 1988
ir 2016 m. uzpildziusiy Paulo ir Gordo klausimyng®. Tada pa-
sirengéme i$délioti duomenis chronologiskai, atlikti pirmine
patikrg ir apdoroti skaicius.

Batent tuomet pastebéjome pritrenkiamg dalyka: perfek-
cionizmas augo net labai, labai sparciai.

1988 m. vidutinis jaunuolis surinko aukstus ar labai auks-
tus j save nukreipto bei j kitus nukreipto perfekcionizmo ba-
lus (dauguma Zmoniy i§ dalies ar visiskai sutiko su klausimyno
teiginiais) ir vidutinius ar Zemus socialiai priskirto perfekcio-
nizmo balus (dauguma Zmoniy nei sutiko, nei nesutiko su tei-
giniais). Tenka pripazinti, asmeniniy lakesciy poziariu, $is vi-
durkis neatrodo labai sveikas, bet buvo ir gera Zinia socialiai
priskirto perfekcionizmo fronte: paaiskéjo, kad, jaunimo po-
zitriu, visuomenés lukesc¢iai ir daromas spaudimas nebuvo
pernelyg slegiantys.

Taciau atéjus 2016-iesiems vidurkis drastiskai pasikeité.
Ir taip nedziuginantys j save ir j kitus nukreipto perfekcioniz-
mo balai $okteléjo dar auksc¢iau. Bet didziausia nerimg kélé
socialiai priskirto perfekcionizmo tendencija. Balai Sokteléjo
nuo zemo ar vidutinio 1989-yjy lygio iki vidutinio ar auksto
lygio 2016-aisiais. Augima projektuojant j ateitj, matome, ku-
ria kryptimi einame. Remiantis misy i$bandytais modeliais,
iki 2050-yjy j save nukreiptas perfekcionizmas perzengs labai

auksto balo slenkstj (dauguma Zmoniy sutiks su teiginiais),
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o socialiai priskirtas perfekcionizmas perzengs auksto balo
slenkstj (dauguma Zmoniy i$ dalies ar visiskai sutiks su teigi-
niais).

Tai reiskia, kad bus bédos, - ne tik dabar, bet ir ateity-
je. Skirtingai nei panadis bruozai, tokie kaip neurotiSkumas
ar narcisizmas, perfekcionizmas, atrodo, su amziumi savaime
nenunyksta. Netgi yra jrodymy, kad jis sunkéja. Mokslinin-
kai atliko didelés apimties metaanalize, kurioje apibendrinti
desim¢iy smulkiy tyrimy, kai Zmonés sekami bégant metams
ir deSimtmeciams, rezultatai, ir paaiskéjo, kad gyvenimo pra-
dzioje aukstus perfekcionizmo balus turintys Zmonés su am-
ziumi tampa vis labiau linke j nerimg ir irzlumg ir vis maziau -
j pareiginguma'®.

Vadinasi, perfekcionizmas yra savaime isSsipildanti pra-
nasysté, kuri ilgainiui tik blogéja. Stai kaip viskas veikia. Ne-
pasieke savo perdéty standarty, perfekcionistai susiformuoja
nuomone, kad jiems i§ esmés kazko truksta. Tam atsverti jie
i$sikelia dar aukstesnius standartus, jsivaizduodami, kad vir-
$ydami ankstesnes pastangas nesékme kazkaip pasalins. Bet
kadangi nuo pat pradziy standartai buvo per auksti, perfek-
cionistai save pasmerkia nesékmei ir taip prasideda niekada
nepatenkinty, bet vis auganciy lukesciy ratas, su amziumi su-
darantis sglygas perfekcionizmui stipréti.

Kyla klausimas, ar $ios tendencijos tesis ir ateityje. Ar
perfekcionizmas visuomenéje vis dar stipréja? O gal i§ tokios
aukstumos jis jau leidziasi? Kad atsakyciau i $j klausima, sa-
vo ir Andy modelius papildziau naujausiais perfekcionizmo
duomenimis. Perskaic¢iavus rezultatai pasirodé dar labiau ggs-

dinantys.
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I SAVE IR ] KITUS NUKREIPTO PERFEKCIONIZMO
lygis toliau kyla, bet augimo tempas lieka pastovus -
tad verta juos stebéti

Grafikuose atvaizdavau jaunimo perfekcionizmo balus pa-
gal metus, kuriais rinkti duomenys. Juodi skrituliukai atitinka
JAV duomenis, $viesiai pilki - Kanados, o tamsiai pilki - JK.
Skrituliuky dydis yra proporcingas kiekviename tyrime savo
duomenis pateikusiy studenty skaiciui (kuo daugiau studenty,
tuo didesnis skrituliukas), o grafike nubrézta linija vaizduoja
rys$io tarp perfekcionizmo ir laiko duomeny atitikties tieses.

Ziarédami j duomeny atitikties tieses, pastebésite, kad i
save ir j kitus nukreipto perfekcionizmo jverciai auga palaips-
niui, bet ir tai verta uzfiksuoti. Sakydamas ,verta uzfiksuoti®
turiu galvoje, kad rysys yra statisti$kai reik§mingas arba, ki-
taip tariant, augimas yra toks ryskus, kad nuliné i$vada - jog
augimo néra — yra labai mazai tikétina. Zinome, kad mazai
tikétina, jog nebus jokio padidéjimo, nes musy modeliuose
statistiné paklaida - ja Zymi pilkai patamsinti plotai abiejose
tendencijy linijy pusése — nesikerta su horizontaliomis tiesé-
mis, rodanc¢iomis, kaip buty, jei niekas nebuty pasikeite.

Koks yra padidéjimo mastas? Paprastai tariant, $iy die-
ny jaunimo j save nukreipto perfekcionizmo jvertis mazdaug
2,6 procentinio punkto aukstesnis, o j kitus nukreipto perfek-
cionizmo jvertis 1,5 procentinio punkto aukstesnis nei 1988-
yjy jaunimo. Sie dydziai i§ paZitros mazi, bet turime atminti,
kad kalbame apie siaurame intervale susikoncentravusj spek-
tra (t. y. nuo 1, kuris reiskia ,yvisiskai nesutinku, iki 7, kuris
reiskia ,visiskai sutinku®). Net reik§mingi skirtumai gali atro-
dyti smulkmena.
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Tad, uzuot naudoje¢ plikus procentus, verc¢iau uzduokime klau-
simg, kokj jvertj vidutinis $iy dieny jaunuolis surinkty, jei
klausimyng apie j save ir j kitus nukreiptg perfekcionizma pil-
dyty 1988-aisiais. Taip paklause, susidarysime geresnj vaizda
apie tai, kiek $iy dieny jaunimas skiriasi nuo vélyvojo devin-
tojo desimtmecio jaunimo. Siandien vidutinis jaunuolis pagal
i save ir j kitus nukreipto perfekcionizmo dimensijas surenka
tiek baly, kiek buty atitike penkiasdesimt $estajj ir penkiasde-
$imt septintajj 1988 m. imties procentilius - atitinkamai ste-
bimas dvylikos ir keturiolikos procenty padidéjimas. Jis néra
milziniskas, bet anaiptol ir ne smulkmena.

SOCIALIAI PRISKIRTO PERFEKCIONIZMO
lygis toliau kyla, bet dabar jo kilimas spartéja -
tad turbut jau laikas panikuoti

O kaip su socialiai priskirtu perfekcionizmu? Ka gi, turbtt pa-
kankama uzuomina bty, jei pasaky¢iau, kad tendencija §auna
aukstyn tokiu greiciu, jog pakartotinéje analizéje teko atsisa-
kyti tiese atvaizduojamy duomeny prielaidos. Remiantis tie-
sés prielaida, kas nors kinta pastoviu pagreiciu - taip ir yra j
save bei j kitus nukreipto perfekcionizmo atveju. Bet socialiai
priskirto perfekcionizmo atveju yra kitaip. Siuo metu socialiai
priskirtas perfekcionizmas auga eksponentine trajektorija, ku-
ri uzlinksta, kai bégant laikui augimo greitis didéja.

Kaip matyti grafike, mazdaug iki 2005 mety socialiai pri-
skirto perfekcionizmo kreivé buvo daugmaz vienoda. Tada nu-
tiko kazkas, dél ko perfekcionizmo lygis pradéjo augti kaip ant
mieliy. Imant plikus skaicius, nuo trajektorijos apacios iki vir-
$aus socialiai priskirtas perfekcionizmas iki $iy dieny paaugo
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mazdaug septyniais procentais. Lyginamojoje perspektyvoje $is
skirtumas dar dramatiskesnis. Tipiskas $iy dieny jaunuolis pa-
gal savo balus bty atsidares septyniasdesimtame 1988-yjy so-
cialiai priskirto perfekcionizmo skalés procentilyje - keturias-
desimties procenty padidéjimas yra isties pribloskiantis.

424
452
4,0
3,8 -

3,6 1

Socialiai priskirtas perfekcionizmas

Studenty socialiai priskirto perfekcionizmo balai pagal metus, kuriais rinkti duo-
menys

Dar blogiau tai, kad augimo kreivé vis dar rieciasi aukstyn. Jei
nesusirapinsime, pagal jos logika galima tikétis, kad kreivé uz-
links dar grei¢iau. Butent taip veikia eksponentinis augimas:
i$§ pradziy létai, paskui staigiai. Tai pazjstama bet kam, kas at-
kreipé démesj | COVID-19 atvejy skaiciy, ir tai suprantantys
zmoneés zino, kad trajektorijai uzsirietus laikas panikuoti. To-
kiose projekcijose socialiai priskirtas perfekcionizmas per-
zengs labai auksto lygio slenkstj 2050-aisiais, aplenkdamas j
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save nukreiptg perfekcionizmg kaip pirmaujantj perfekcioniz-
mo rodiklj.

Socialiai priskirtas perfekcionizmas yra kaip tik ta per-
fekcionizmo dimensija, kurios nesinori matyti taip augant.
Trec¢iame skyriuje jau matéme, kad $i dimensija i$siskiria kaip
ekstremaliausia perfekcionizmo forma - ekstremali ji tuo,
kad i ja jeina Zalingy jsitikinimy derinys, verciantis mus de-
monstruoti tobuluma viesai pripazintais bidais. Pasizymin-
tieji aukstu socialiai priskirto perfekcionizmo lygiu kasdien
susiduria su savo negebéjimu atitikti nejmanomy lakesciy
ir kaskart, kai atsiskleidzia jy netobulumai, o taip bana daz-
nai, jie jauciasi visiskai demaskuoti ir nugaléti - jstrige nuo-
lat vieSai demonstruojamame gyvenime ir susirtpine, kaip ki-
ti Zmoneés juos vertina.

Tre¢iame skyriuje taip pat matéme, kad socialiai priskir-
tas perfekcionizmas veda j daugybe jvairiausiy psichologiniy
problemy. O pagrindiniai §iy problemy Zymenys - nerimo su-
trikimas, sunki depresija, vienatvé, zalojimasis ir mintys apie
savizudybe - augimo linkme Zengia koja kojon''. Ities esame
surakinti tobulumo spasty — nekokia naujiena.

Papasakojau apie laika, praleistg su Paulu ir Gordu, nes jy dar-
bai i§siskiria novatoriskumu'? Pana$iai kaip ir jie, esu jsitiki-
nes, kad perfekcionizmg geriausia suprasti kaip kuriant santy-
kius atsiskleidziantj bruozg, kurio $aknys gladi stokos pojutyje
ir kuris veréia mus nuolat rapintis tuo, kad kitiems nepasiro-
dytume menkesni. Ir net jei Paulo ir Gordo teorija $iuo po-
ziriu nebuty novatoriska, jokios kitos analizés né nepriarté-
ja prie jy pasiektos gelmés ir né viena neprilygsta jy atliktajai
tuo, kad islaiké stebéjimy, patirties ir laiko iSbandymus.
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Metams bégant daugelis jy jzvalgy vienaip ar kitaip nu-
gulé j populiariosios savigalbos patarimus, kartais tinkamai
nenurodant $altinio. Neatrodo, kad Siam dvejetui tai rapé-
ty, — ne $lovés jie vaikosi. Tg iki raudonumo jkaitusj vakara
»Rafferty“ kiemelyje turéjau proga pamatyti dviejy vyry ne-
savanaudiska atsidavimg siekiui suprasti didele visuomenés
sveikatos bédg. Jei tikrai norime suvokti, kas vyksta, privalo-
me jy klausytis.

Mat paklause suzinome kelis svarbius faktus. Pirma,
perfekcionizmas yra daugiaveidis santykiy bruozas; antra, jis
skatina atsirasti gausybe psichikos sveikatos sutrikimy; tre-
¢ia, jis neturi jokios sgsajos su sékme; ir ketvirta, jo augimo
tempas tiesiog sprogstamas. Dél pastarojo fakto mano paties
vaidmuo toks karciai saldus. Saldu dél to, kad gera paciam
duomenimis patvirtinti epidemijg, apie kurig kalbéjo Paulas
ir Gordas, o kartu - nes eksponentiné socialiai priskirto per-
fekcionizmo augimo kreivé reiskia, jog spaudimas buti to-
bulam rutuliojasi grei¢iau ir plac¢iau nei misy baisiausiuose
ko$maruose.

Akivaizdu, kad didelis socialiai priskirto perfekcioniz-
mo tankis byloja, jog kazkas labai negerai su misy gyvenimo
salygomis. Jis mums i§ esmés atskleidzia, kad visuomeneés la-
kesciai gerokai pranoksta daugumos zmoniy gebéjimus juos
atitikti. O kadangi tie lakesciai apima viska, jy sukurtos pro-
blemos pakasamos po musy mégstamiausig yda i§ principo
normalizavusios liaudies i$minties kalnais. Vidury baltos die-
nos visiems matomoje vietoje maskuodamasis tik savo placia
sklaida, perfekcionizmas yra slaptoji $iy dieny epidemija - is-
skirtinis pazeidziamumas, visokiais buidais niokojantis $iuo-

laikinéje visuomenéje brestancius jaunuolius.
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Visa tai kelia klausima: kodél tai vyksta? I§ kur kyla tas

spaudimas buti tobuliems? Ir kaip, po galais, leidome jam tap-
ti masy gyvenimo ritmg diktuojancia muzika?
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6. Vieni didesni
perfekcionistai uz kitus

Arba painioji perfekcionizmo raidos

prigimtis ir jo ugdymas

Zmogaus charakteris remiasi j biologinj pamatg, kuris socialiniy

standarty poZiuriu gali buti nejtikétinai jvairus.

Margaret Mead!

Niekada nepamirsiu i$aususio ryto, kartu su Andy Hillu islei-
dus perfekcionizmo augimg jrodantj straipsnj. Stai jums re-
gioninio Pietryc¢iy Anglijos universiteto sporto psichologijos
déstytojas, kurj pritrenké zinia, jog musy tyrimai aptarinéja-
mi $imtuose nacionaliniy ir tarptautiniy Ziniasklaidos kana-
ly, juos aprasinéja zymas tinklarastininkai, juos narsto jtakin-
gi ziniy praneséjai ir tinklalaidziy karéjai. Vos po keliy dieny
jau buvau grimo kambaryje ir ruosiausi pasirodymui televizi-
joje bei radijuje, kur milijony ziGrovy ir klausytojy akivaizdoje
aptarsime perfekcionizmo epidemijos padarinius. Erzeliui pa-
galiau nurimus, masy straipsnis liko labiausiai aptarinéjamas
per ji iSleidusio akademinio Zurnalo ,,Psychological Bulletin®
$imto trisdesimties mety istorija.

»Nesu nieko panaSaus maciusi, - pasaké mano univer-
siteto atstové spaudai. - Jau kurj laikg neturéjome tokios
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naujienos, o gal ir i$vis neturéjome.“ Susidoméjimo apimtis
mane uzklupo nepasiruo$usj. Atmintyje $is gyvenimo laiko-
tarpis toks i$plaukes. Nebeprisimenu, kg kalbéjau ir ar bent
kuri i$ ty kalby buvo bent kiek suprantama. UZtat prisimenu,
kad tuos, su kuriais kalbéjausi, perfekcionizmo plitimas sti-
priai palieté. Daugelis man saké, kad jiems tai buvo ,eureka“
akimirka, duomeny $altinis, j kurj galéty baksnoti sakydami:
»Va kur problema - tai vis perfekcionizmas!“

Misy straipsnis galbut atskleidé, kad rutuliojasi epidemi-
ja, bet biitent visuomenés atsakas i ji tai patvirtino. Siais lai-
kais Zmonés visur mato tobulumg, jaucia spaudimg buti tobu-
li ir nori zinoti kodél. Kaip tik dél to Sheryl i§ TED su manimi
ir susisieké. Staiga tapau ,nuomoneés lyderiu®, kaip TED vadina
savo kviestinius praneséjus, ir ji noréjo, kad jy konferencijoje
Palm Springse atsaky¢iau j tg visiems nerimg keliantj klausima.

Apie Palm Springsg atmintyje isliko tik to miesto energija.
Bet kas per energija. Si vietové yra beveik nezemiska — dyku-
ma tirpsta tolumoje, kol atsimusa j San Dzasinto kalnus. Tvy-
ro tirSta prasigyvenusiyjy aura. IS raudony zvyrkeliy dulkiy
iSkraps$tyti naujai nutiesti keliai. ] nevaisingg smélj jsprausti
brangiy kurorty ir Zaliuojanciy golfo aikstyny batalionai.

TED konferencija vyko miesto pietuose jsikirusiame ku-
rorte, atokiame uzkaboryje, pavadintame La Kvinta. Man atvy-
kus, aplink registratiirg spietési ir savaitgalio bagaza ridinéjo
zavingi j tre¢ig deSimtj jkope jaunuoliai ir Zylantys priemies-
¢iy gyventojai. Juos Cia pristaté privaciai pasamdyti kas deSimt
minuciy kursuojantys visureigiai.

Atvykus i$ ne tokios prabangios vietos, nesunku pasijus-
ti, lyg visa tai vykty visiskai kitokiame pasaulyje. Stovint prie
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didingo jéjimo, stebint kurorto gyvenima, visur, kur akis uz-
mato, driekiasi i§puoseléto tobulumo svajoniy $alis, o terito-
rijos priziarétojy armija atidziai priziari kiekvieng kertele.
Aplink sméZuoja Zzmonés. Turtas jkyriai erzeliuoja. Dykumos
véjelis nesioja privilegijos kalba.

Uzaugau taip, kad iki $iol tokioje aplinkoje nesijauciu pa-
togiai. Tad neturiu jprocio trintis turtingyjy ir Zymiyjy kuror-
tuose. Ir vis délto retkarciais, kai darbinés pareigos jsviedzia j
tokig aplinka, gaunu paragauti to ,gero gyvenimo®. Ir kaskart
jo paragaves jauciuosi paprasciausiai priblokstas ir atsidares
ne savo vietoje, lyg nebuty verta taip varginamai plaktis, kad
¢ia patekciau, lyg pasirodyty, kad visai nevertéjo vaikytis to
mitinio idealo.

Prie viesbuc¢io mane pasitiko akinamai besiSypsanti She-
ryl ir aprodé auditorija, kurioje sakysiu kalbg. Jau vien ren-
ginio mastas anaiptol neramino mano nervy. Skubrioje har-
monijoje darbavosi scenos darbininkai, vaizdo operatoriai
ir garso inzinieriai. Stebédamas juos i§ balkono, paklausiau:
»Kiek zmoniy uzsiregistravo i konferencijg?“

»Apie keturis Simtus — dar takstanciai stebés internetu®, -
atsakeé ji.

»Labai daug!“ - i$sprado man ir pajutau, kaip rausta veidas.

Kitg dieng i$éjes i$ savo vilos patraukiau j atidarymo ce-
remonijg. | publika kreipési mazdaug keturiasdeSimtmetis vy-
ras trumpais rusvais plaukais, lieknas, nepriekai$tingai jam
tinkanc¢iu tamsiai mélynu Svarku ir tvarkingai islygintomis
kelnémis. Nejsivaizdavau, kas jis galéty bati, - ir iki $iol nezi-
nau, - bet uz konferencijos atidaryma TED jam sumokéjo kal-
ng pinigy. Jis judéjo toje impozantiskoje scenoje kurdamas ne-
nugalimumo jsptdj, o visas tas ap$vietimas, kameros ir Simtai
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zitrovy, gaudanciy kiekvieng jo Zodj, né kiek jo netrikdé. Jo
kalba buvo protinga, linksminanti ir kelianti juoka, bet kartu
ir tiek, kiek reikia, rimta, o kulminacija pabaigoje priverté vi-
sus — ir mane - pasokti ant kojy griausmingai plojant.

Galvojau, koks jis jstabus, ir svarsciau, kad, palyginti su
juo, mano pastabos pasirodys visai nejspudingos.

Mano kalba buvo suplanuota paskutinés dienos pasku-
tinéje sesijoje, tad turéjau proga stebéti renginio potvynius
ir atoslagius. Vedéjo burtams né viena kalba neprilygo ir tai
guodé. Kai kurie kalbétojai buvo savimi pasitikintys, bet aki-
vaizdziai naujokai, kiti turéjo sukaupe patirties ir kartojo, ka
moka, o dar kiti buvo perfekcionistai kaip as: tylieji, perdétai
susimaste zuikiai La Kvintos prozektoriy $viesoje.

Tokioms konferencijoms jsibégéjus imi pastebéti naujy
dalyky. Tai smulkmenos, bet jos daug ka atskleidzia. Pavyz-
dziui, publikai labiau uz solidzius duomenis patiko spalvingos
nuotrupos. Zmogiskos patirtys kélé susizavéjimg. O jdomiau-
sia tai, kad nors publika vertino $vie¢iamgsias kalbas apie nau-
jausius atradimus, $élti jg priversdavo stipras asmeniski liudi-
jimai.

Apie publika man jstrigo dar $is tas. Kiek maciau, ji ge-
béjo subtiliai iStransliuoti kalbétojams, kg is tikryjy mano. Au-
ditorija nustebinusias ir susizavéjima keliancias kalbas lydé-
jo plojimai atsistojus. O pilkesnéms peléms klausytojai plojo
mandagiai, bet sédédami. Zaliajame kambaryje, prie§ Zengiant
i sceng, buvo aistringai diskutuojama apie publikos reakcija.
»Manai, sulauksi plojimy atsistojus?“ - vienas kito klausinéjo
kalbétojai. Buvau pernelyg paskendes savo mintyse, kad prisi-
jungciau prie tokio plepéjimo. Bet giliai Sirdyje sau uzdaviau
ta patj klausima.
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Prie§ mane kalbéjes praneséjas paliko sceng ir publika
sausakim$oje auditorijoje pritilo. Atéjo mano eilé ir po aki-
mirkos Sheryl jau varé mane j sceng su amerikie¢iams badin-
gu neapsimestiniu entuziazmu ir mielais, nors gal kiek per-
spaustais padrasinimo zodziais.

»Tau pavyks!“ - iki ausy $ypsodamasi taré ji.

»Kad nezinau.“

Nedrgsiai i§éjau ant scenos, nukreipes zvilgsnj i akinantj
baltg prozektoriy, pritvirtintg prie pastoliy virSutiniame bal-
kone tiesiai prieSais mane, paskui atsistojau pac¢iame garsiojo
TED raudonojo skritulio viduryje.

Buvau $ig kalbg praktikavesis nesuskai¢iuojamg daugy-
be karty, perziaréjes kity kalbas ir iStobulines pateikimg. Bet
dabar, stovint akis j akj su j mane zvelgianciy veidy jura, atro-
dé, kad visas pasirengimas i§garavo i§ galvos. TED prodiuseriy
komanda tg dalj iskirpo i$ jraso, bet jei gerai jsiziareésite, pa-
matysite, kad mano desinioji koja dreba kaip nelaikoma lais-
tymo Zarna. Jei gerai jsiklausysite, i§girsite, kaip lazinéja bal-
sas, kol atmintyje knisuosi, ieSkodamas kito sakinio, tada kito,
o tada dar kito. Viduje tirtéjau i§ baimés. Iki $iol nezinau kaip,
bet kazkaip susivaldziau. Atlaikiau.

IStares paskutinj sakinj, pazvelgiau tiesiai j publika. Tro$-
kau jy pritarimo stovomis. Man jo reikéjo. Praéjo kelios se-
kundés. Jie sédédami mandagiai plojo. Praéjo dar kelios se-
kundés, per kurias mintimis bandziau juos iSjudinti atsistoti.
Bet jie neklausé. Tad vis labiau apimtas pralaiméjimo jausmo
apsisukau ir nuéjau nuo scenos, kur Sheryl palydéjo mane at-
gal j zaligjj kambarij.

»Buvo jéga!“ — $vytédama pasaké ji.

»ACiT% - atsakiau.
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Kad pasirodyc¢iau Palm Springso scenoje, buvau prasiver-
zes pro savo perfekcionizmg. Atkakliai prie$inausi nervy val-
dziai ir turbut didziausioje scenoje, kurioje kada nors teks kal-
béti, pazodziui atkartojau penkiolika minuciy prozos. Vis délto
nepaisant $iy jspudingy pasiekimy, kaip manote, apie kurig sa-
vo patirties su TED kalba dalj mas¢iau valandy valandas, dieny
dienas, savai¢iy savaites ir ménesiy ménesius?

Ar man tiesiog lemta taip jaustis? O gal mano perfekcionizma
iSugdé aplinka, kurioje pasitaiké gyventi? Sie klausimai ateina
i§ amziy gladumos, ne tik apie perfekcionizma, bet ir apskri-
tai apie asmenybés bruozus. Ar jie kyla i$ prigimties — gyveni-
ma pradedant paveldétos jrangos? O gal juos suformuoja ug-
dymas - aplinkybés, kuriose atsiduriame?

Prigimties vaidmuo gana aiSkus. Pastaruosius tris de-
$imtmecius elgesio genetikai tyrinéjo identisky bei neidentis-
ky dvyniy ir broliy bei sesery, tarp kuriy kai kurie yra jvai-
kinti, skirtumus. Identisky dvyniy DNR vienoda, neidentisky
sutampa mazdaug pusé, o jvaikinti vaikai su savo jbroliais ir
jseserémis neturi bendros DNR. Palyginus $iy vaiky bruozy
panasumus, galime apskaiciuoti, kokia jy dalis kyla i§ gene-
tikos. O rezultatai veda prie pazymeétinai nuosekliy i$vady.
Identi$ki dvyniai tarpusavyje panasesni nei neidentiski dvy-
niai, o $ie tarpusavyje panasesni uz jbrolius ir jseseres. Apdo-
rojus skaicius, paaiskéjo, kad esama didelio genetinio pavel-
dimumo. Mazdaug pusé galutinio rezultato yra paveldima, i$
anksto nulemta ir nevaldoma®.

Neseniai Ispanijos mokslininkai apie $e$iems Simtams
paaugliy dvyniy Valensijoje i$dalijo Paulo ir Gordo daugiadi-
mensio perfekcionizmo skale’. Pagal $ig imtj jie apskaiciavo,
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kad mazdaug trisdes$imt procenty j save nukreipto perfekcio-
nizmo yra paveldéta. Socialiai priskirto perfekcionizmo skai-
¢iai didesni — mazdaug keturiasdes$imt procenty. Tad nema-
tomos genetikos rankos vedami, tévai perfekcionistai, rodos,
kazkiek savo perfekcionizmo perduoda palikuoniams.

Ispany tyrimas taip pat aptiko auksta genetine koreliaci-
ja tarp i save nukreipto ir socialiai priskirto perfekcionizmo.
Vadinasi, jei gyvenimo pradzioje turite j save nukreipto per-
fekcionizmo polinkj, tikétina, kad teks kentéti ir nuo socia-
liai priskirto perfekcionizmo (ir atvirksciai). Genai yra j nieka
neatsizvelgianti judri gyvenimo loterija. Niekuo to nenusipel-
nius, lemtis mums skiria kazkiek j save nukreipto ir socialiai
priskirto perfekcionizmo.

Taciau verta pazymeti, kad DNR néra i§ anksto padiktuo-
tas scenarijus. Ji yra naudotojo vadovas, o kurias vadovo i$-
traukas skaityti, priklausomai nuo esamy sglygy, nurodo mo-
lekulinis procesas epigenetika. Metilais vadinamos molekulés
yra itin svarbi epigenetikos dalis. Reaguojant j, pavyzdziui, ba-
da, Gimy stresg ar trauma, jie gali i§jungti DNR sekas, o tai le-
mia lasteliy struktaros ir funkcionavimo poky¢ius.

Tai turi reik§més perfekcionizmo paveldimumui. Epige-
netiniai pokyc¢iai perduodami ateities kartoms, tad bet kokios
milsy protéviy i§gyventos perfekcionizmui palankios salygos,
tikétina, bent i§ dalies yra $iandien islikusios musy genuose.
Didelé perfekcionizmo dalis paveldima, bet nezinome, kiek
tas paveldimumas sietinas su senovine DNR, o kiek - su pas-
taryjy laiky epigenetiniais poky¢iais.

Yra dar vienas svarbus aspektas, irgi susijes su aplinka.
Nors genetiky skai¢iavimai paai$kina, kodél Zzmonés tarpusa-
vyje skiriasi, jie nieko nepasako apie patj vidurkj. Tai reiskia,
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kad nors genai padeda paaiskinti, kodél galbut esu didesnis
perfekcionistas nei jis, jie nepaaiskina, kodél kyla visy viduti-
nis perfekcionizmo lygis. Siuo poZiiiriu mano tyrimai yra itin
svarbis, nes jie ne tik parodo, kaip kyla vidutinis perfekcio-
nizmo lygis, bet ir atskleidzia, kad aplinkybés, su kuriomis su-
siduriame po gimimo, batinai atlieka tam tikrg vaidmenj per-
fekcionizmo raidoje - svarby vaidmenj.

Vadinasi, jei aplinkybés yra svarbios, kaip konkreciai per-
fekcionizmas biina ugdomas? Akivaizdziausias atsakymas -
stebint tévy elgesi — nebutinai yra teisingas.

1960 metais perspektyvia raidos psichologe Judith Harris i$me-
té i§ Harvardo doktorantiros studijy programos. Laikinai psi-
chologijos katedros vedéjo pareigas einantis George'as A. Mille-
ris pasiraseé laiska, kuriuo nutraukiamos jos studijos, ir pareiske:
»Rimtai abejojame, kad atitiksite misy profesinj tinkamo psi-
chologo stereotipg.“* Palikusi Harvardg, Harris kurj laikg désté
Masacusetso technologijos universitete, paskui kelerius metus
dirbo asistente Naujojo Dzersio laboratorijoje. Taciau baigiantis
aStuntajam des$imtmeciui jai émeé vis labiau reikstis ziauri pavel-
dima liga - sisteminé sklerozé. Ligai progresuojant, ji vis re¢iau
galéjo ideiti i§ namy ir nebegaléjo dirbti.

Prikaustyta prie lovos, Harris skyré gyvenimg geriausiam
savo gebéjimui: radyti. Per deSimtmetj, pradedant praéjusio
amziaus devintojo deSimtmecio pradzia ir baigiant desimto-
jo de$imtmecio pradzia, ji parasé kelis universitetinius vado-
vélius apie jdomigjg vaiko raidos psichologija. Taciau kazkas
$iuose tekstuose grauzé Harris. Ji émé abejoti pac¢iomis pama-
tinémis prielaidomis, kuriomis rémési rasydama, ir galiausiai
visiskai pasidavé. ,,Pasiduodu, neberadysiu vadovéliy, - taré
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ji, — nes vieng dieng man staiga $ové j galva, kad daugybé pati-
kliems studentams i$sakyty dalyky yra netiesa.“

Harris sukaré radikalig vaiko raidos teorijg. Ji tikéjo, kad
tévy pasirinkti vaiky aukléjimo budai nelabai daro jtakos tam,
kokie vaikai bus uzauge. Ji teigé, kad vaikus labiau veikia genai
ir kultaira nei tévai. Tai buvo provokuojanti pozicija, priestara-
vusi vyraujanc¢iam supratimui. Pavyzdziui, nerimastingi tévai,
kaip Zinia, augina nerimastingus vaikus, stropus tévai augina
stropius vaikus ir, taip, esama jrodymuy, kad perfekcionistai té-
vai augina vaikus perfekcionistus. Visoje vaiko raidos literati-
roje koreliacijos tarp aukléjimo ir vaiko temperamento isties
labai stiprios.

Bet jsiziarékite atidziau. Tos koreliacijos néra tévy jtakos
jrodymai. Aisku, kad tévai ir vaikai panasas; daugelis jy geny
sutampa. Be to, net jei genai blity nesvarbis, koreliacija nej-
rodo priezastingumo. Galbat vaikas daro jtaka tévams, o ne
atvirksciai. Didzioji Harris idéja — kad pervertinome tévy vai-
dmenj kity, svarbesniy veiksniy, tokiy kaip genai ir anapus na-
my Gkio veikiancios jégos, saskaita.

Issakiusi tokias idéjas, Harris sulauké daug kritikos. Bet
ji nesutrikusi toliau slifavo savo argumentus. Tuo ji uzsiémé
viena savo namuose Naujajame Dzersyje, be prieigos prie uni-
versiteto infrastruktiros, mokamy akademiniy straipsniy ar
brangiy vadovéliy. Ir vis délto, nepaisant $iy klitciy, i$ jos lie-
josi iSmintis. 1994-aisiais, nuo i$metimo i§ Harvardo praéjus
trisdeSimt ketveriems metams, Harris savo surinktus jrody-
mus pateiké prestiziniam zurnalui ,,Psychological Review®. Po
mety straipsnis buvo publikuotas ir placiai isgirtas®.

Sunku apibudinti, koks tai didelis laiméjimas. Daugelis
profesoriy per visa savo karjerg nieko neisleidzia ,,Psychological
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Review®. To meto moteriai tai pasiekti i§ pirmo karto, be aka-
deminés afiliacijos ir sergant chronigka liga, yra kazkas nejti-
kétino. Vienintelis budas tai pasiekti buvo rasyti aiskiai, ne-
priekaiStingai pagrjstai ir triuskinamai jtikinamai. Harris
straipsnis buvo toks i§skirtinis, kad 1998 metais ji gavo Ame-
rikos psichology asociacijos apdovanojimg uz i§skirtinj jna-
$3. Didesnés ironijos negali buti, nes apdovanojimas pavadin-
tas jg praspyrusio Harvardo tizo Georgeo A. Millerio vardu.

Kaip ka tik matéme, Harris rasé teisybe apie genus - as-
menybés bruozy genetinis paveldimumas yra nejtikétinai di-
delis. Tac¢iau daugiausia diskusijy sukélé jos mastymas apie
aplinka. Ji tikéjo, kad musy asmenybés susiformavimui kul-
tara turi daug daugiau galios nei tévai. Kultara Harris vadi-
no pasaulj uz namy ukio riby, pavyzdziui, draugy ratus, Zinia-
sklaidos madas, reklamos ir jtakingy zmoniy skleidziamas
vertybes ir tokiy pilietiniy institucijy kaip vyriausybés, moky-
klos ir universitetai organizavimas bei struktaravimas.

Sioms idéjoms pagristi Harris mus kviecia dar kartg pa-
zvelgti j tyrimus su dvyniais. Mat tai padare pamatysime, kad
aukléjimas beveik nedaro jtakos vaiky asmenybei suaugus. Ne-
jtikétina, bet tame pac¢iame namy tkyje uzauge dvyniai néra
tarpusavyje panasesni nei skirtinguose namuose uzauge dvy-
niai. Namy tkiui ar, kitaip tariant, tévy aukléjimui priskiria-
mas bruozy pasiskirstymas yra praktiskai nulinis. ,,Jei grupe
vaiky paliksime toje pacioje mokykloje, rajone ir bendraam-
ziy bendruomenéje, bet sukeisime tévus, — raso Harris, - jie
uzaugs tokiais paciais Zmonémis.*’

Judith Harris ir pati buvo motina. I$ $ios perspektyvos ji
maté, kad vaiko auginimas daznai bina ne daugiau kaip be-
jégiskas stebéjimas. O pradéjusi gilintis i jrodymus, ji atrado,
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kad bendras geny ir kultiiros poveikis vaiko raidai yra tikrove,
kurig neigti vis sunkiau. Jos straipsniai apie Zmogaus prigimtj
mums byloja kai kg esminio: masy bruozai néra nei jgimta bi-
ologiné visuma, nei bejégiskas gyvenimo salygy atspindys. Jie
yra painus jy abiejy misinys.

Esame skirtingi, bet kartu daugmaz tokie patys. Islikti
butinos tam tikros evoliucijos konstantos, tokios kaip poreikis
valgyti, daugintis ir pritapti, o tada eina genai, konkretis ir ne-
kintami. Uz $iy duotybiy yra asmenybés plastiskumas, kurj -
i$skyrus kraupiausius pavyzdzius, tokius kaip prievarta, aplei-
dimas ar neprieziara, - formuoja ne tévai ir ne asmens valia, o
musy bendroji kultara®.

O kalbant apie kultiros poveikj zmogaus raidai, nedaug
esti jtakingesniy Zmoniy uz vokiec¢iy psichoanalitike Karen
Horney. Jos klinikiniai stebéjimai itin ai$kas, jie pateikia is-
sivys¢iusioms visuomenéms bendros Zzmoniy asmenybiy ti-
pu simfonijos Sablong. Jos teigimu, perfekcionizmas yra kaina,
kurig mokame uz savo vietg orkestre.

Karen Horney gimé 1885 metais Blankenézéje, Vokietijoje,
buvo jauniausia i$ keleto vaiky. Jos tévas, prekybinio jiry lai-
vo kapitonas, buvo valdingas konservatorius. Jo niekingumas
Horney lydéjo nuo mazy dieny. Jis buvo ,ziauri aukléjanti fi-
gura, — rasé ji savo dienorastyje, - zmogus, dél kurio klaikios
veidmainystés, savanaudiskumo, $iurk§tumo ir nepadoraus el-
gesio visi buvome nelaimingi®

Priebéga Horney teiké motina. Ji Karen atzvilgiu turéjo
didesniy ambicijy nei tévas, norintis, kad $i likty namie ir tap-
ty namy tarnaite. Kai mergaité sulauké penkiolikos, motina
surado jai vieta Hamburgo gimnazijoje, kur ji galéty mokytis
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medicinos. Tévas priesinosi, sakydamas, kad nei§galés apmo-
kéti moksly. ,,Jis, i§§vaistes takstanc¢ius mano netikriems bro-
liams, kurie ir kvaili, ir nevyke, — rasé Horney savo dienoras-
tyje, — tarp pirsty desimt karty sukioja kiekvieng papildoma
mano reikméms reikalinga skatika.“

Motina atlaiké ir nieko nepaisydama issiunté ja j Ham-
burga.

Taciau $is ankstyvas nutikimas paliko zyme. Kaip raso
jos biografas Bernardas Parisas, Horney ,,buvo tokia ambicin-
ga, nes jai reikéjo atsverti jausmus, kilusius dél $eimoje patir-
to atsttmimo“'’. Parisas raso, kad mokykloje ji laikési ,,svajo-
niy apie $love uz akademinius pasiekimus... jai reikéjo jaustis
i$skirtine asmenybe, kurios laukia ypatinga lemtis®. Jos perfek-
cionizmas privedé prie triuskinamo nuovargio, dél kurio, anot
jos, buvo kaltas poreikis bati ,,auk$ciau vidurkio® Jos psicho-
terapeuto uzrasai rodo, kad toks nerimas dél pasiekimy rado-
si i§ baimés buti ,,laikomai vidutini$ka® Parisas teigia, kad $ios
bédos paverté mokslus ,,iSbandymu®, ,bet dél pakankamy ga-
bumy jai sekési gerai®

Ir dar kaip gerai. Baigusi mokslus Hamburge, Horney
pasinaudojo savo kaip medikeés kvalifikacija jgyti psicholo-
gés issilavinimg. Uz jspudingas esé apie moteriska psicholo-
gija ji greitai iskilo kaip novatoriska Freudo teorijos kritike.
Uz savo mastyma ji buvo taip gerbiama, kad 1932 metais net-
gi emigravo déstyti psichoanalizés pirmiausia Cikagoje, kur
buvo Cikagos psichoanalizés instituto asocijuotaja direktore,
o netrukus ir Niujorke, kur tapo Niujorko psichoanalizés ins-
tituto dekane.

Buatent Niujorke Horney émé plésti savo supratima apie
patriarchaline kultara ir jtraukti pokario Amerikos kultiirg
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bendresne prasme. Atsizvelgdama j savo patirtj ir daugybés
pacienty liudijimus, ji jzvelgé tendencija. Nors daugumos bé-
dos pasireiske Siek tiek skirtingai, tarp jy buvo esminis psicho-
loginio sutrikimo pana$umas. Ji rasé: , Turiu omenyje ne tik
tai, kad esama neurotisky zmoniy, turin¢iy bendry esminiy
pozymiy, bet ir tai, kad §ie kertiniai panaSumai i§ esmés atsi-
rado musy laikais ir dél masy kultaroje gladinc¢iy sunkumy.“!

Anot Horney, tokie sunkumai kyla i§ perdétos konkuren-
cijos ir pusiau religinio tikéjimo asmens likimu labiau nei sé-
kme. ,,I§ ekonominio centro $ios konkurencijos spinduliai pa-
siekia visg kitg Zzmogaus veiklg, persmelkia meile, socialinius
santykius, laisvalaikj. Taigi konkurencija yra kiekvieno misy
kultiiros Zzmogaus problema.“!?

Konkurencingos, individualistinés kultaros prikuria
zmonéms itin specifiniy dilemy. Horney teigimu, atsiranda
»tarpusavyje nesuderinamos® tendencijos. Pavyzdziui, vi-
dutinj Zmogy neabejotinai gniuzdo gyvenimas kultaroje, kuri
taip stipriai skatina rungtyniauti vartojimu, kad sukuria i$ vi-
dutinés algos nejperkamy gérybiy geidulj. Tas pats su gyveni-
mu kultiroje, keliancioje tokius aukstus statuso ir turto lakes-
¢ius, kad daugumai tiesiog nejmanoma jy pasiekti.

Horney tikéjo, kad $ios nesuderinamos tendencijos jva-
ro pleiStus j mus pacius. Susikuriame idealizuotg savivaizdj -
turtingo, kieto, patrauklaus Zzmogaus, - kurj naudojame gintis
nuo nerimo, kad mums kazko triksta. Susitapatine su $iuo sa-
vivaizdziu, prisitaikome prie kultaros idealo, o toks prisitaiky-
mas leidZia jaustis ne tokiems vieni$iems su savo nepakanka-
mumu. Bet prisitaikymo kaina - vidinis konfliktas tarp masy
kultairos garbstomo tobulo Zmogaus ir netobulo Zzmogaus, ko-
kie i$ tiesy esame.
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Be to, kuo didesnis atotrukis tarp idealo ir tikrojo ,as"
tuo intensyvesnj vidinj konfliktg patirsime ir tuo nesmagiau
jausimés savo kailyje. ,,Uzkéle save ant pjedestalo, — raSo Hor-
ney, - vis maziau gebame pakesti tikruosius save ir imame ant
ju nirdti, juos niekinti ir blagkytis po nepasiekiamy lukesciy
jungu.“ Elgiamés gynybiskai, baiminameés kity ir dar labiau
bugstaujame, kad pasauliui atsiskleis misy trikumai. Tokios
baimés menkina saviverte, o menka saviverté atveria kelius
perdétam meilés troskimui ir priklausomybei nuo kity Zmo-
niy palankumo.

Vadinasi, kad jaustume saugumga, bendryste ir saviver-
te, dévime tobulybés kauke. Horney teigia, kad misy tobulie-
ji »a$“ yra iStisi priesaky Sarvai: , Turéciau viska iSkesti, viska
suprasti, visus mégti, visada bati produktyvus ar produktyvi -
¢ia tik keli vidiniai diktatai.“* O kadangi nuo $iy diktaty pa-
sprukti nejmanoma, ji vadina juos ,priesaky tironija“

Skaitydamas $iuos zZodzius supratau: §i moteris buvo ge-
nijus.

Nes juk c¢ia ir esmé, ar ne? Turéciau buti kietesnis, spor-
tiskesnis, stipresnis, laimingesnis, produktyvesnis, per daug
nevalgyti, bet per mazai irgi ne, reguliariai mankstintis, skir-
ti laiko poilsiui, pasimatyti su draugais, gerti saikingai, suktis
ir vartytis, sakyti ,taip“ visoms jmanomoms galimybéms, pa-
sirapinti savimi, visus pritrenkti kulinariniais gebéjimais, au-
ginti protingus ir iSauklétus vaikus. Tai primygtiniai (ir daznai
vienas kitam prie§taraujantys) paliepimai, kuriuos nuolat sau
métome. Juos méto ir visuomené. Jy primétytas ,Instagram®
srautas, jie varva i§ Kardashiany $ou serijy, jo pilna plakatuose
ir reklaminiuose stenduose. Jokiu kitu veiksmu negalime kaz-
kaip sujungti $iy spaudimo $altiniy, tik vaikydamiesi tobulybe.
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Juk jei ne tobulybé, kaip kitaip tapsime visuomenés pripazin-
tais ir jos priimtais Zmonémis?

Perfekcionizmas yra $ios tironijos léliuké; lesis, per ku-
rj stebime pasaulj, o jis mums meta vis daugiau siektiny ide-
aly. Pacios Horney gyvenime spaudimas buvo kitoks, bet ne
maziau slegiantis. Agresyvus patriarchatas moterims kélé sa-
vy reikalavimy, o Horney i$ to i$moko, kad ,priesaky tironi-
ja“ sukuria dilemy, kurias galima i$spresti tik banant kazkuo
kitu, kazkuo tobulu. Véliau, po tiakstanciy susitikimy kliniko-
je, ji izvelgé pabréztinai sutampantj tokios tironiskos kulta-
ros poveikj pacioje kity Zmoniy problemy pasaknéje. Vienas
jos pacientas raiskiai pasaké: ,Mano geleziné priesaky siste-
ma. Mano pilnas priesaky $arvy komplektas: pareiga, idealai,
pasididziavimas, kalté. Tas gubriuotas ir kompulsyvus perfek-
cionizmas vienintelis mane ir palaiké. Uz jo ir visur aplinkui
tvyrojo chaosas.“"

»Daugelis [Karen Horney] idéjy apie asmenybés rai-
da, - 2020 mety straipsnyje Zurnale ,,Scientific American® ra-
$é amerikieciy psichologas Scottas Barry Kaufmanas, - remia-
si $iuolaikine asmenybés psichologija, prieraiSumo teorija ir
trauminiy patir¢iy poveikio smegenims tyrimais.“'® Visa tai
kategoriskai teisinga. Bet manau, kad Kaufmanas nepakanka-
mai démesio skiria paveikiausiam Horney jnasui: minciai, kad
batent musy prisitaikymas prie savo kultiiros sukelia giliausiai
viduje glidincias jtampas. Si jZvalga buvo beveik pranasiska,
nes nuspéjo tai, kg $iandien atpazjstame kaip visuomenéje pa-
plitusia tobulybés manija.

Sulaukusi Sesiasde$imt septyneriy ir nugyvenusi audrin-
ga, drasy ir kartais sudétinga gyvenima, Karen Horney miré
nuo vézio. Vis délto ji nesvyruodama ieskojo tiesos apie ja bei
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jos pacientus kankinancias neurozes ir jas sukeliancia kulti-
ros jtaka. Jei jauciate, kad patenkate j Karen Horney akiratj, tai
ir jus, kaip ir a$, atrasite artimg jos draugyste. Kaip ir priklau-
so draugams, ji padés jums jaustis ne tokiems sumisusiems dél
savo perfekcionizmo, ne tokiems vienisiems, kai jauciatés, kad
jums kazko truksta. Ji moko mus, kad to nenusipelnéme. Kal-
ta kultara.

Kai buvau mazdaug septyneriy ar astuoneriy, tévas po pamo-
ky kartais vesdavosi mane, mama ir mano jaunesnjjj broliu-
ka j savo statybviete. Dievinau ten lankytis. Tai buvo kerintys
tusti plotai, kuriuose Sen bei ten styrojo aukstos ant padékly
sukrautos plyty kravos, zvirgzdas, kur turéty buti keliai, ir
nesibaigiancios pusiau baigty namy eilés. Uzslinkus nak¢iai,
tebedegdavo krany Svieselés. I sutemy islisdavo valytojy ar-
mija, tyliai neSina siurbliais, ir kilnodavo brezenta, sluodavo
cemento dulkes, tustindavo Siuksliadézes.

Mano tévai buvo tos armijos dalis. Pasirodo, kai stokoda-
vome pinigy, o taip budavo daznai, darby vadovas mano té-
¢iui skirdavo papildomy valandy valymo pamainoje. Tétis ne-
buvo itin geras valytojas. Nebuvo ir blogas. Kaip ir dauguma
kity i$vargusiy, per mazai uzdirbanciy zmoniy, dirbanciy vie-
nam Dievui zinomu nakties metu, jis nebuvo itin motyvuotas
(»bus gerai, ar ne?“). Be to, jo gabumai tiko darbams, kurie ké-
lé netvarka, pavyzdziui, pjaklu supjauti atskilusig fanerg arba
sukalti stogine, kaip viniy laikiklj pasitelkiant dantis.

Uztat mama buvo tiesiog kerinti. Sekiodavau ja po vi-
sg statybviete i§ sumiSimo i$pustomis akimis. Kaip jai pavyk-
davo atrakinti duris, laikant $iuksliy maisus, $luotas ir siur-
blj? Kokia supergalia leido jai siurbti klaikias grindis ir kartu

128



6. VIENI DIDESNI PERFEKCIONISTAI UZ KITUS

Sluostyti purvinas sienas bei $ukaloti nurodymus? Zvelgiant
i$ vaiko perspektyvos, jos rustus, audringas stropumas atro-
dé stebuklingas. Niekas jos neverté taip lakstyti uz maziau nei
minimalig alga, bet ji nesiskysdama tai daré. Tokia jau ta ma-
no mama: ji i$ tiesy supranta, kad tai, kas verta darbo, turi b-
ti atlikta tinkamai.

Be to, dar prisideda faktas, kad ji yra perfekcionisté. Viska,
ko imasi, ji atlieka uoliai ir tiksliai. Pradedant jos nepriekaistin-
gy spygliuociy priezitra ir baigiant kiekvieno técio isleisto ska-
tiko apskaita arba miusy reikliu, grieztai reglamentuotu aukléji-
mu. Kaip ir Horney, ji buvo patriarchato auka - jos tévas buvo
karo traumuotas senamadiskas drausmintojas; jos broliai is-
siysti j kitas mokyklas, teikiancias daugiau galimybiy. Kitomis
aplinkybémis gyvenimas galéjo buti jai maloningesnis - jos is-
moningumas bty pripazintas, o tikslumas jvertintas. Taciau ji
dél neteisybés kaltina save ir tikrai tiki, kad téra ,bukoka®

Léktuve namo i§ Palm Springso galvojau apie mudviejy
su mama pana$umus. Manim déta, ji irgi neabejotinai nervin-
tysi. Ar kalba pavyko? Ar atrodé nenatarali? Nerangi? Noré-
jau, kad manes nekamuoty tokios abejonés. Noréjau mégau-
tis ta sékmés akimirka ¢ia pat, sédédamas verslo klasés salone
kazkur vir§ Atlanto vandenyno. Bet kaskart pabandzius min-
tys grizdavo prie nesékme zZyminciy dalyky: publikos, jy ro-
miy plojimy ir triuskinamos reakcijos - plojimy sédint.

Cia esama likimo pirsto. Didelé mano perfekcionizmo
dalis - mazdaug trisde$imt ar keturiasdesimt procenty - isties
paveldéta i§ tévy. Jtariu, diduma $io skaiciaus ateina i§ mie-
losios mamos. Jos genai yra mano genai. Esame gime su kau-
luose jaugusiu perfekcionizmu, ir jis vienokiu ar kitokiu pa-
vidalu sunksis i§ misy pory visg likusj gyvenimg. Né vienas
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negaléjome pasielgti kazkaip kitaip; masy gyvenimo scenarijai
buvo i$raizyti temperamento su uzrasu ,perfekcionistas®, kai
toli grazu dar negebéjome patys pasirinkti. Ir, kad ir keista, tai
kazkaip pabréztinai guodzia.

Ir nors esame tokie patys, esame labai skirtingi. Genai
yra esminé apkramtyto gyvenimo scenarijaus dalis, bet ne vi-
sas siuzetas. Tiesg sakant, jie netgi néra pagrindiniai veikéjai.
Trisdesimt-keturiasdesimt procenty yra didelé paveldéjimo
dalis, bet vis délto ji palieka daug erdvés pasireiksti aplinky-
béms. O kalbédami apie aplinkybes, kaip mus iSmoké Judith
Harris, i$ tiesy kalbame apie kultarg. Kultara galéjo mano
perfekcionizma nutildyti, bet ji verciau jj pagarsino iki gergz-
dziancio triuk$mo.

D¢l Sios priezasties tokios vietos kaip Palm Springsas
mane pribloskia. Dél $ios priezasties, nors jrodymai sufleruo-
ja prieSingai, nuosirdziai tikiu, kad esu apsimetélis, atsidares
ne savo vietoje, panaSesnis | teritorijos priziarétojus nei i tuos,
kurie pakloja tukstancius doleriy, kad manes pasiklausyty.
Pradzioje tokig psichologija paséjo mano genai. Bet nuo to lai-
ko iki jos visisko suzydéjimo ja puoseléjo man tolimos ir nesu-
valdomos kultarinés placiojo pasaulio jégos.

Karen Horney daugiausia rasé praéjusio amziaus penktajj
ir $estajj desimtmeciais. Nuo to laiko pasaulis ganétinai pasi-
keité. Vyraujancios vertybés isliko konkurencingumas ir indi-
vidualizmas, vis dar esama ir tokios neteisybés kaip ly¢iy, kla-
siniai ir rasiniai stereotipai. Bet yra ir naujy spaudimo rasiy,
tenkanc¢iy mums visiems, spaudimo, koks buty ir pac¢ig Hor-
ney privertes krapteléti. Veriantis socialiniy tinkly zvilgsnis,
tévai-sraigtasparniai, pramoninio masto standartizuoti egza-

minai, a$tuoniasdeSimties valandy darbo savaités, vis labiau
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ziojéjantis pajamy, turto bei jaunosios kartos galimybiy ato-
trakis ir nestabilios finansy sistemos, svirduliuojanc¢ios nuo
krizés prie krizés, spektaklis — visa tai yra garsiojo nepakanka-
mybés amzZiaus akompanimentas.

Tad pritaikykime Karen Horney idéjas dvidesimt pirmam
amziui. Zvilgtelékime j $iuolaikine kultiira ir j mus visus i¥mo-
ningai jkinkiusj nepaliaujama spaudima buti tobuliems.
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Arba kaip perfekcionizmas auga
misy (paciy sukelto) nepasitenkinimo

dirvoZemyje

Uz savo issikristalizavimg individas skolingas politinés
ekonomijos formoms, ypac miestietiSkai rinkai. Net

ir prieSindamasis socializacijos spaudimui, jis tebéra
iSskirtiniausias jos gaminys ir atspindys.

Teodor Adorno!

Uzaugau Velingbore, mazame miestelyje su turgumi j $iau-
re nuo Londono, nuo jo skiria mazdaug valanda kelio. Kaip i$
pamaty budinga Vidurio Anglijai, Velingboro gyvenvietés pa-
kradciai ilgesingai driekiasi kaimiSky vietoviy link, o jos ribas
brézia su fluorescenciniy rapsy plotais besiribojancios gyva-
tvorés. Prie§ deSimtmecius, kiek prisimena mano tévas, mieste-
lis klestéjo. Sioje vietoje Viktorijos laiky vienbuéiy namy eilése
ir i§ varg$y prieglaudy perdarytuose kotedzuose apsigyvenda-
vo netoliese veikusioje liejykloje dirbusiy marininky, rastinin-
ky ir jaunesniyjy inzinieriy $eimos. Nepriklausomi versliukai
plyso nuo apsipirkinétojy, bendruomenés teatre daznai i$pirk-
davo visus bilietus, o barai buvo sausakimsi ir jauny, ir seny.
Siandien Velingboras atrodo kiek kitaip. Miestelis dar
bando stojiskai Slubcioti, nors globalizacija, technologijos ir
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deSimtmeciai i$laidy karpymo apgrauzé pramonés netekusj
jo fasadg. Nepriklausomi versliukai praktiskai nunyko kartu
su juos anuomet islaikiusia vidurine klase. Prekybos centras
iSgyveno visus mazmeninés prekybos etapus, o tik serijiniy
greitojo maisto konglomeraty, labdariniy parduotuvéliy ir la-
zybininky paramstoma turgaus aiksté negrjztamai nyksta. Jva-
ziuojant j miestelj, kazkas ant kelio zZenklo, Zymincio mieste-
lj, juodai uzterliojo raides ,ingbo“ Zodyje ,Velingboras™*, bet
niekas nepasirtipina nuvalyti dazy. Daugeliui vietiniy visai pa-
tinka toks iSradingumas ir jie supranta §j perdém atvirg, save
pasiepiantj humorg.

Mano tévas Velingborg anks¢iau myléjo, bet paskui nu-
stojo. ,,Viskas regresuoja, — nuolat teigia jis, — ir niekas nieko
nedaro.”

Kaip ir beveik visur apleistuose postindustriniuose Vaka-
ruose, $iame apleistame miestelyje nereikia per daug stengtis,
kad kazkiek praturtétum. Pinigo prilaikantys vaikézai, tokie
kaip mano vidurinés mokyklos laiky draugai Kevinas ir Ianas,
buvo neuzmirstami sektini pavyzdziai. Daugiabuciy kvartale,
kuriame uzaugome, - nutipusiame paciame Velingboro bé-
dy viduryje, - §iy berniuky gyvenimas buvo geras. Jie gyve-
no naujos statybos namuose kvartalo pakrasciuose, kur gatvé-
se nesimété buteliy duzenos ir purvinos sauskelnés. ] mokykla
jie vykdavo uzpakalinése $variy automobiliy, kuriy ne géda
kitiems parodyti, sédynése. Kasmet keliaudavo ,viskas jskai-
¢iuota“ atostogy Turkijoje ar Ispanijoje. Mokyklos renginiuose
ju tévus buvo galima pastebéti uz kilometro, nes jie vieninte-
liai dévéjo megztus drabuzius ir ryséjo kaklaraiscius.

I8 pavadinimo lieka angliski ZodZiai, reigkiantys ,ka gi“ ir ,,prastai‘
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Kai su jais susipazinau vyresnése misy vietinés bendro-
jo lavinimo mokyklos klasése, Kevinas ir Ianas savo draugyste
jau buvo puoseléje kelerius metus. Tuo metu jie atrodé neats-
kiriami, ar$iai vienas kitam i$tikimi ir vienas kito poreikius su-
prantantys be zodziy. Abu galéjo i$laidauti naudodamiesi té-
tudiy kredito kortelémis, rengtis, lyg baty vaikstancios ,,Nike*,
»Ralph Lauren® ir ,,Adidas“ reklamos, visada nesiotis naujau-
sius mobiliuosius telefonus, o ,,langus® tarp pamoky leisti zia-
rinédami zurnaly ,,GQ" ir ,, FHM® nuotraukas, vaizduojancias
laikrodzius, jachtas ir ramus, kuriuos, kaip jie vienas kitg pa-
tikino, kada nors jsigis.

Kiek pamenu, jie nenuleido akiy nuo vienas kito nuosa-
vybés. Paskende musyje dél dizaineriy etikeciy ir kieciausiy
naujy jrenginiy, jie émé materialius daiktus laikyti savo ir ki-
ty vertés matais. Savo neilgus ir paveikius gyvenimus jie buvo
nustate vienu dazniu - jsijungti apsipirkinéjimo kanalui, ku-
ris, atrodé, uzvaldé jy norus ir poreikius, paversdamas juos is-
treniruotais vartotojais. Vergiskai atsidavus madoms ir turint
lésy jsigyti daugmaz viska, ko reikia uzsidirbti uz viska svar-
besne padétj mokyklos kieme, jy pasauliai, rodos, susidurdavo
visiems matomose vartojimo varzybose.

Regis, vartojimo varzybos virSine pasieké atéjus lai-
kui jsigyti automobilj. Sulauke septyniolikos, Kevinas ir Ia-
nas puolé laikytis teisiy, o iSsilaike abu gavo po naujutélaitj
hecbeka su modifikavimo komplektu ir vardiniais numeriais.
Prisimenu, kaip jie tais padidinto galingumo aparatais vari-
néjo siauromis Velingboro gatvelémis. Uzsigarsing stereojran-
g3, isijunge numeriy ap$vietima, melsvai $vytintiems priesra-
kiniams zibintams atsispindint nuo apsarmojusios gatvés, jie

vienas kitg kursté ir audringai mégavosi reginio jauduliu.
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Visa tai stebédavau pazaliaves i$ pavydo. Pridenges akis
delnais, pro tamsintus Kevino hecbeko keleivio langus maty-
davau spalvingas futuristines rankenéles, ryskiai $vytincius
mygtukus ir automobiliy sporto lenktynéms pritaikytas sédy-
nes, kurios, atrodé, egzistuoja savo atskiroje kvapg gniauzian-
ioje dimensijoje. Ziarédavau prikaustytas. Niekada neatsi-
spirdavau galimybei jsitaisyti vienoje i$ ty sédyniy, kvepianciy
ka tik aptraukta oda, dezodorantu ,Lynx Africa“ ir lubrikan-
tu WD-40, kuriuo Kevino tétis sutepdavo dury lankstus. Kai
dabar apie tai pagalvoju, jau tada buvo akivaizdu, kad galingi
automobiliai Kevinui ir Ianui suteiké kazka panasaus j vieti-
niy herojy statusa. O tokiy vaikézy kaip a$, kurie netverdami
dziaugsmu sésdavosi i keleivio sédyne, gryniausias susizavéji-
mas jy ausims skambéjo kaip muzika - ir dar kartg jrodé, tar-
si to reikéty, kad socialinéje hierarchijoje tokie vaikinai uzima
pacia virsane.

Tuo metu mano patirtis ganétinai skyrési nuo jy. Varto-
tojiska kultara, kuri garbsto pinigy ir daikty kaupimg, mane
iSmoké gédytis praktiskai bet kokio lyginimosi su $iais dviem
vaikinais. Si géda kaip niekad gniauzdavo aptarinéjant auto-
mobilius. Taigi melavau. Sakydavau jiems, kad tétis visai ne-
trukus ir man tokiag nupirks. Nepirkty. Neisgaléty. Bet vis tiek
tempiau apsimetinéjima gerokai uz patikimumo ribos, nes tuo
metu zmoniy pripazinimas ir pritarimas buvo pats statuso, sé-
kmeés ir savivertés zenitas. O kaip geriau pelnyti visa tai, jei ne
rodantis, kg turi?

Gyvename pertekliaus laikais. Masy ekonomika yra nevarzo-
ma perkaitusi iScentriné nuolatinés plétros jéga. Kad islaikyty
savo masta, juolab kad augty, ji turi nuolat misti naujais ir vis
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gausesniais pelno $altiniais. Tai paai$kina, kodél yra tiek daug
tokiy uzsidegusiy vartotojy kaip Kevinas ir Ianas. Jei tokiy ne-
buty, jei visi staiga nuspresty atsikratyti vienkartiniy prekiy
ir tenkintis uztenkamai gero gyvenimo standartu, paklausos
smukimas ekonomikg jvaryty j nepaliaujama recesija. Visi ge-
rai Zinome, kas tada bana.

Ekonomistai tokia ,augimas yra viskas“ ekonomika va-
dina pasitalos ekonomika. Pasitlos todél, kad karstligiska var-
tojimo paklausg kuria milziniska vis naujesniy ir gausesniy
egzotisky gérybiy pasitla, o atsiradusi paklausa savo ruoztu
generuoja pelna, $is kuria darbo vietas ir taip toliau. Toks re-
zimas idealiems pilie¢iams iSugdo gero vartotojo bruozus. Jie
nieko negamina, tik perka. Kaip Kevinas ir Ianas vartojo savo
drabuzius, laikrodzius ir automobilius, i§ musy tikimasi, kad
savo asmenybe ireik§ime nepaliaujamu islaidy gyvenimo bu-
dui srautu. Norédami mums suzadinti apetita, verslai prigal-
voja iSradingiausiy budy visuomenéje sukurti nesibaigianciy
naujoviy ir patobulinty batinybiy jvaizdj. Tad, uzuot uzsuke
i parduotuve jsigyti, ko reikia, Siuolaikinéje parduotuvéje, net
ieskodami ko nors paprasty paprasciausio, kad ir kojiniy, jau-
¢iameés paralyziuoti, uzgriuvus pasirinkimo cunamiui.

Si sistema, tegu ir $vaistiinigka, yra dinamiska. Kad ji veik-
ty, reikia motyvuoty vartotojy, norinciy prisipirkti vis dides-
ne kraitele i$ tiesy jiems visai nereikalingy daikty. Akivaizdus
pavyzdys yra pasirinkimo perkrova greitosios mados srityje.
Bet esama gausybés kity pavyzdziy: kombinuotieji Saldytuvai,
kavos aparatai, ketaus puodai, placiaekraniai televizoriai, gar-
so sistemos, srautiniy transliacijy abonementai, robotai-zolia-
pjovés, daugiau nei vienas automobilis, smulkintuvai, deko-
ratyvios knygos, skalbyklés su dziovyklémis, veido $veitikliai,
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iSmanieji telefonai, turintys visas jmanomas funkcijas, zvakeés,
egzotiskos atostogos, kvepalai ir odekolonai, kvepiantys dré-
kikliai, lieknéjimo tabletés, bégimo takeliai, jogos kiliméliai.

I§ viso to pertekliaus kaupiasi pastovi lavina prekiy, be
kuriy jokia Siuolaikiné Seima nebegali gyventi. Ir tokiy prekiy
sarasas kasmet pildosi. 2021 metais JAV mazmeninés preky-
bos apyvarta perkopé pribloskiancia 6,6 trilijono doleriy riba,
palyginti su 4,3 trilijono doleriy 2012 metais*>. Numatoma, kad
iki 2025 mety tarptautiné mazmeniné prekyba visame pasau-
lyje pasieks stulbinamg 31 trilijono doleriy riba’.

Kad toks termobranduolinis vartojimas nesustoty, reikia
pagaminti ne tik masy perkamas prekes, bet ir masy troski-
mus jas pirkti. Tad per pastaruosius mazdaug keturiasdesimt
mety suklestéjo vie$yjy rysiy, rinkodaros, reklamos ir finansy
pramoné. Sios pramonés $akos taip isaugo, kad yra didelé tiki-
mybé, jog vienoje i jy dirbate ir jas. O jei taip, Zinote, kad pre-
kes padaryti ,,madingas®, ,kietas®, ,jégines®, , ryskias®, ,nauju-
téles®, ,jaudinancias®, ,$viezias®, ,prabangias ir ,,geidziamas®
yra svarbiau, nei paaiskinti vartotojams, kam jos tinka.

Bombardavimas tokios rasies atmosferine rinkodara per
visus kanalus sukuria holografine sintetinés realybés kultara,
nuo kurios beveik nejmanoma pabégti. Pasitelkdama kruops-
¢iai iSgautas patobulinto gyvenimo fantazijas, holograma suve-
lia nataralius susidoméjimo ir geismo impulsus, nukreipdama
misy norus ir poreikius grieztai tik j prekes. Nepriekaistingi
fotogenisko gyvenimo bei gyvenimo budo atvaizdai ir judan-
tys paveiksléliai §méZuoja rytinése ziniose, vir$ galvos pakeliui
i darba, futbolo rungtyniy jkarstyje, greitkeliy reklaminiuo-
se stenduose ir tarp oro uosty $vieslenciy su isvykimo lai-
kais. Misy drabuziy spintos, higienos jprociai, grazinimasis,
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jrenginiy ir namy tkio prietaisy jsigijimas, transporto rasys,
treniruociy ritualai ir netgi mityba formuojasi ir rutuliojasi
hologramos viduje. Siais laikais, tiesa sakant, kiekvienai pro-
blemai atsiras sprendimas uz pinigus, net nuotaikomis, poji-
¢iais, mintimis ir elgesiu pasiripins psichofarmakologija, o
santykiais — prenumeruojamos programélés.

Nenuostabu, kad reklamos industrija verta 766 milijar-
dy doleriy, o iki 2025 mety jos apimtis turéty pasiekti trilijong
doleriy*. Holograma veikia.

Dar praéjusio amziaus trec¢iajame deSimtmetyje prekybos
zurnalas ,,Printer’s Ink® be jokiy skrupuly pripazino, kodél pa-
¢ios save atkartojancios reklamos iliuzijos buna tokios trius-
kinamai veiksmingos: jos séja abejones. Abejojame savimi ir
esamomis gyvenimo aplinkybémis. Kaip rasé vienas reklamos
karéjas, reklaminiai gyvenimai lyg i§ paveikslélio ,vercia [var-
totojg] varzytis nataraliy dalyky, tokiy kaip iSsiplétusios po-
ros, blogas burnos kvapas® Kitas teigé, jog reklamos iskraipo
realybe, kad ,,masés nesitenkinty savo gyvenimo budu, bty
nepatenkintos aplink matomais bjauriais daiktais“ Tas pats re-
klamininkas daro i§vada, kad patenkinti vartotojai ,ne tokie
pelningi kaip nepatenkinti®.

Aisku, nuo gédijanciy any laiky plakaty toli pazengéme
(nors tokiy plakaty dar galima rasti). Bet, nepaisant $io fakto,
pamatinis reklamos etosas daugmaz nepasikeité nuo ty die-
ny, kai tokie leidiniai kaip ,Printer’s Ink“ sau ramiausiai is-
sakydavo, kas paprastai nutylima. Pavyzdziui, reklamos man
jdiegia samoninguma, kaip turéciau atrodyti. Ir né kiek neabe-
joju, kad kazkur pasaulyje tikrai esama tobulai susitvarkiusio
dzentelmeno lyg skulptoriaus iskaltu zandikauliu ir jis Zvel-
gia j tolj, $velniai glostinédamas savo ,,Rolexa“ Tik kad ir kaip
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pra$matniai apsirengciau, kad ir kiek uzsitepciau kremo nuo
rauksliy, nebtsiu tuo dzentelmenu. Jei atvirai, tai juo netaps ir
dauguma vyry, uzvertusiy akis j reklaminj stendg ir su meile
zvelgianciy j brangy laikrodj (deja, turiu jus nuvilti, vaikinai).

Net kasdienés prekés parduodamos su absurdisko masto
burbuliuojancdiais, isteriskais purslais. Be kita ko, blyksincios
ir mirguliuojancios diskotekos $vieselés tik pabrézia svarbiau-
sig potekste. Mastyk pozityviai! (Taip!) I$laisvink savo poten-
cialg! (Taip!!) Tau pavyks! (Taip!!!) Stai tau sporto salés abo-
nementas (Ai). Tereikia prakrapstyti plonytj $ios senovinés
industrijos luobg ir nei§vengiamai po juo rasite laikui nepa-
valdzig detale: nepakankamai kietas ar kieta, nepakankamai
sportiskas ar sportiska, nepakankamai patrauklus ar patraukli,
nepakankamai produktyvus ar produktyvi be konkretaus pre-
kiy zenklo, abonemento, jrenginio ar prekeés.

Nesakau, kad visos reklamos tokios, — kai kurios i$kisi-
néja momentinius kreditus, skolos konsolidavimg ar busto pa-
skolos refinansavimo paslaugas. Bet didziojoje vartojimo ho-
logramoje vyksta tiek sgmoningo nepasitenkinimo kurstymo,
kad visiskai ais$ku, jog praeities tiesos i§ esmés tebegalioja $ian-
dienos reklamai. O kartg pamate stokos modelj, pagal kurj re-
klama veikia, nebegalésite jo pamirsti. Kevino ir Iano prisirisi-
mas prie materialios nuosavybés yra simptomiskas kultaroje,
kuri juos i$moké savo egzistavimo atributus laikyti tiek pat pa-
kei¢iamais kaip kazino Zetonai - kultiroje, kurioje, paklastant
reklamos, rinkodaros ir vie$yjy rysiy specialistams, nuolat rei-
kia statyti uz kar$ciausias naujienas, tikintis, kad i$kris laimin-
ga korta.

Tiesiai Sviesiai tariant, Kevino ir Iano elgesys butent toks,
kokio i§ jy nori ekonomika. Ir ne tik jy. Milijardai Zmoniy,
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gyvenanciy pasitlos ekonomikoje, irgi yra aistringi vartoto-
jai — a$ taip pat. I$ties, reklamos galia tokia milziniska, kad net
labiausiai apsi$vietusiems zmonéms sunku atsispirti visg para
jy nenaudai veikianciai réksmingai ir agresyviai socialinei jtai-
gai. Vélgi, holograma veikia ir tai daro pritrenkiamai galingai.

Si galia paaiskina, kodél dauguma miisy sunkiai save pri-
ima. Dél Sios priezasties niekada nesugebame pasijusti, kad
mums nieko netritksta. Nes kol saugumas ir pasitenkinimas
tebéra viliojamai toli, tebesame glaistas reklamos karéjy ran-
kose, o Sie mus nukreipia vis daugiau geisti ir vartoti, geisti ir
vartoti, savo gyvenime ir gyvenimo budu beviltiskai siekiant
tobulybés.

Kaip tik ¢ia problemos tampa platesnés. ,Augimas yra
viskas“ ekonomikoje | misy gyvenimg batina nuolat jprogra-
muoti nepasitenkinimo. Tam paprasc¢iausiai néra alternatyvos.
Skamba iskrypusiai, bet jei norime turéti tai, ko mums reikia,
teks vis pirkinéti nereikalingy daikty. Sveikatos priezitra, sau-
gumas, i$silavinimas, darbas - dabar $ios gyvenimo butiny-
bés priklauso nuo nepaliaujamy esamos laimés mainy j kazko
daugiau pazada®. Nes jei mums leisty bent akimirka atsikveép-
ti, iSeiti i§ hologramos ir paprasciausio buvimo stebukle atras-
ti pasitenkinima, tai dingty ir geiduliai. O jei jy nelikty, liau-
tumeés vartoje. Verslams tekty uzsidaryti, bty prarastos darbo
vietos, imty nykti reikalingi daiktai ir mums gerai pazjstamos
visuomenés pamatai sugriuty.

Populiarts savigalbos vadovéliai, dokumentiniai filmai,
TV laidos, TED prane$imai ir sveikatingumo tinklalapiai,
sklidini patarimy, i$moniy ir triuky, Zadanciy padéti jveikti ta
viska persmelkusio nepakankamumo pojutj. Bet valios iliuzija
skatina mane svarstyti: ar tikrai suprantame, kaip giliai jsiédes
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$is jausmas? Nepakankamai turtingas ar turtinga, nepakan-
kamai kietas ar kieta, nepakankamai patrauklus ar patraukli,
nepakankamai produktyvus ar produktyvi - tai ne erzinantys
traukuliai, kuriy galima atsikratyti Siek tiek pasisveikatinus ar
pozityviai mastant. Tai sisteminés mintys arba, kaip vadina zi-
niy istorikai, ,,$akninés metaforos®, taip giliai jsiskverbusios i
musy vidy, kad i$ tiesy patikime, jog pacioje Zmogaus prigim-
tyje slypi jausmas, kad kazko tritksta arba reikia vis kg nors at-
naujinti ar patobulinti.

Bet tai netiesa. I$ pueblo kiles Amerikos autochtonas ar
inkas i§ Peru sunkiai suprasty, kg tas Zmogysta su grotazy-
me ,sékmétreniruojasionesékméskundziasi“ blevyzgoja ,,Lin-
kedIn“ tinkle, net jei suprasty pacia kalbg. Tikrové yra daug,
daug grésmingesné. Ta stokos mastysena musy kolektyviniy
varzytuviy gauti vis daugiau pamatuose - dél kurios esame
jstrige abejonése, svarstydami, ar mums nieko netriksta, — yra
socialiai suformuotas pasaulévaizdis, kurj misy ekonomika
butinai turi mums jgrasti ir nuolat papildomai paspausti. Nes
jei staiga i$ viso to atsibustume, liautumés taip galvoje ir su-
prastume, kad gyvenimo nereikia nuolat atnaujinti ir tobulin-
ti, tai sustoty ir visa kita.

Siuolaikinés visuomenés audinys nuaustas i§ miisy nepa-
sitenkinimo. Reklamininky iSgalvoty triakumy gausybés isdi-
dinimas uztikrino, kad ,uzturbintas“ vartojimas nuolat aug-
ty, o kartu su juo ir ekonomika islikty ,,uzturbinto® augimo
bukleés.

Galbut paklausite: ar ne ta pati kultaros dilema keélé ne-
rimg Karen Horney? Na, ir taip, ir ne. Taip, nes Siandieniné-
je kultaroje, kaip ir jos laikais, zioji atotrukis tarp tobulo Zzmo-
gaus, kuriuo, anot visuomenés, turétume buti, ir netobulo
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tikrojo saves. Bet ir ne, nes dabartiné akimirka turi kai kg uni-
kalaus. Horney laiky dilema buvo ta, kad daugybé reklamos
karéjy sialomy prekiy vidutiniam vartotojui buvo nepasiekia-
mos. Vidinj konfliktg karé batent tas gniuzdantis stygiaus po-
jutis.

Masy dilema daugeliu pozitriy priesinga. Pigus importas
ir vartojimo kredity suklestéjimas reiskia, kad dauguma mu-
sy gali jpirkti daiktus, kuriy reikalingumu esame jtikinéjami.
Stygiaus néra. Netgi galime gauti per daug daikty - tikrai dau-
giau, nei mums kada nors reikés. Ir vis délto kazkodél net di-
duma savo budriy valandy praleisdami vartojimo kultaros re-
galijy tékméje chroniskai nesijauc¢iame tvirtai ir esame maziau
patenkinti nei bet kada.

Sulaukus astuoniolikos ir i§vykus studijuoti, rysiai su Kevinu
ir Ianu nutrako, bet po keleriy mety vél su jais susisiekiau. Jie
tebebuvo neatskiriami, vienas kitam istikimi ir ars$iai konku-
ruojantys — nenoréjo niekuo uzsiimti ir su niekuo susitikti, ne-
jtrauke vienas kito. Savo ruoztu a$ neatpazjstamai pasikeiciau.
Tad buvo visai gera grjzti namo ir tiek vietove, tiek Zmones
rasti daugmaz tokius pacius.

Taciau buvo vienas skirtumas. Kol mangs nebuvo, Kevino
tévui verslas itin sekési. Konsultavimo paslaugy jmoné jo na-
my biure pavirto nedidele imperija ir aptarnavo stambiausias
pasaulio jmones. Jo pajamos eksponentiskai iSaugo, ir tai buvo
matyti. Vos per trejus metus Kevino $eima i§ Velingboro per-
sikélé j aptvertus rimus uzmiestyje, i kuriuos, kiatancius 800
ary sklype, vedé ketvir¢io mylios keliukas.

Tas trumpas laikas, per kurj Kevino tétis i§ pasiturincio
virto absurdiskai turtingu, beveik i§ karto pakeité Kevino gy-
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venimg. Sis dvidesimt vieny mety sulaukes jaunuolis neblo-
gai uzdirbo tévo jmonéje, nusipirko nama su keturiais miega-
maisiais, prisipirko prabangiy automobiliy ir, Zinoma, pradéjo
zaisti golfa.

»Man labai pasiseké®, - pasaké Kevinas, mums zaidziant
biliardg jo zaidimy kambaryje. Negaliu buti tikras, ar jis guo-
dé save, ar mane. Mane visada stebindavo, kad bresdamas Ke-
vinas savo gyvenimo tarsi kazkiek varzési. Uzauges Salia sty-
giaus, jis zinojo, kaip viskas gali buti velni$kai blogai, ir jam
nelabai sekési nuslépti varginancia kalte dél savo akivaizdaus
piktnaudziavimo.

Bet tai nesutrukdé jam uzsiugdyti tam tikra bebaimisku-
ma. Kalbant apie privilegija, dazniausiai visa démesj skiriame
palankios padéties puoSmenoms ir pamir§tame elementariau-
sig jos pranasuma: kli¢iy stoka. Kevinas nelabai ko baiminosi
ir buvo akivaizdu, kad jo namy aplinka jj i$moké, jog jo gyve-
nimas nuspéjamesnis nei kity. Kai jis kalbéjo apie sékme, ma-
nau, butent tai ir turéjo galvoje. Pasaulyje, kupiname ryskios
nelygybés, jis turéjo retg susitaikymo dovang. Buvo susitaikes
su savimi ir savo aplinkybémis, nejauté poreikio teisintis ar
aiskintis sakydamas, kad jo gyvenimo siuzete jo dalia, o ne su-
détinés palikanos, sklandziai éjo geryn tiesiogiai koreliuoda-
ma su jo pastangomis ir sumanumu.

Kevinas Zinojo, kad taip nebina, ir susitaikymas su tuo,
kaip yra, leido jam buti tiesiog savimi.

Kevino turty poveikis Ianui, regis, ne tiek i$éjo j sveika-
ta. Ianas gerbé Keving. Prabangiame Kevino gyvenimo bude
jis maté savo pastangy tiksla. Kai Kevinas jsigijo nama, lanas
paseké juo. Kai Kevinas jsigijo naujg automobilj, Ianas pasié-
mé paskolg tokiam pac¢iam modeliui nusipirkti. O kai Kevinas
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pirkdavo brangy laikrodj ar papuosalg, Ianas persiplésdamas
skubéjo pirkti ka nors panasiai ekstravagantisko.

Kevino gimtadienio vakarélyje pakomentaves, kad ,, mu-
du su Kevinu visada konkuravom®, Ianas nieko neslépdamas is-
reiské savo buseng. Kambaryje nuvilnijo juokas. Bet man at-
rodé, kad Iano minima konkurencija tuomet jau buvo tapusi
vienpusé ir i$virtusi j bégiojimg nepasiekiamiems Kevino gy-
venimo standartams i$ paskos — materialios tobulybés fanta-
zija, i§ pazitros gana tipiska Siems ,viska gali turéti“ laikams.

To idealo vaikymasis, atrodo, i Iano gyvenima j$virksté ne-
tikrumo, ypa¢ uzklupus sunkumams. Prisimenu, kaip vieng Zzie-
mos vakarg vedziausi lang taureléje nuskandinti Ziauraus atlei-
dimo i§ darbo kartélio. Niekingas virsininko elgesys atleidziant
ji 1§ darbo Iano nenuliadino ir itin nesupykdé; veikiau jj buvo
apnikusi i$ pusiausvyros i$musanti nerimo dél ateities biisena, o
ne dél to, kas jvyko. Tokiam smugiui Iano gyvenime buvo mazai
erdvés manevruoti. Kaip ir daugelis musy $iais laikais, jis buvo
pasiémes didele paskola, mokéjo uz automobilj, kaupési keliy
kredito korteliy sgskaitos. Dabar, netekes darbo ir likes beveik
be santaupy, kuriomis galéty pasinaudoti, jis atrodé persigan-
des, galvodamas, kg Zmonés pamanys, jei jis prasiskolins.

Taip nejvyko, nes jis labai verslus. Bet kurj laikg tokia ga-
limybé alsavo i nugara.

Taigi viename i§ nutriususiy Soho bary rusyje, narplio-
dami pasaulio problemas, iSlenkéme septynias $kotisko viskio
burneles (lygiai viena per daug). Ir bent jau ta akimirka jo ra-
pesciai istirpo.

Gyvenant kultiiroje, kurioje svarbu vis daugiau ir vis geriau,
neiSvengiamai ateis toks laikas, kai jasy troskimai atsimus j
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galimybes juos patenkinti, kad ir kokie butuméte turtingi. Ka-
ren Horney $is prieStaravimas buvo daugiau nei materialinis
stygius. Tai buvo pamatinio vidinio konflikto - tarp to, kas
esame, ir to, kuo muasy kultara liepia buti, — $aknys.

Siais laikais $is priestaravimas ne toks ryskus, bet ne ma-
ziau svarus. Pigus importas sudavé smuigj gamybos sanaudoms.
O kredito korteliy bumas, ,,pirk dabar, i§simokék véliau“ sche-
mos ir i§perkamosios nuomos sutartys leido daugeliui masy
patenkinti skaitlingus ir vis augancius poreikius. Kai $estaja-
me de$imtmetyje Horney rasé apie ,priesaky tironija®, priva-
tis jsiskolinimai JAV sieké mazdaug penkiasdesimt procenty
bendrojo vidaus produkto. Siandien jie sudaro du $imtus dvi-
desimt keturis procentus. Ir nors JAV akivaizdziai yra i$skir-
tinis atvejis, dauguma kity i$sivysciusiy saliy pastaruosius de-
$imtmecius pana$iai i$laidavo j skola.

Siuolaikiniame pasaulyje vis labiau kliaujamés kreditais
arba skola, kad i§ létéjanciy pazengusiy ekonomiky i§spaus-
tume augimo.

Viskas su tuo gerai. Bet kreditais iSgauti augimg - tai
kaip kdju gliaudyti riesutg. Siuolaikinéje ekonomikoje tasko-
my pinigy i§ mago skrybélés kiekis tiesiog astronominis, o
su kiekvienu papildomu nuliu skaic¢iuokléje graza vis mazé-
ja. Anot ekonomisto Timo Morgano, suminé pasaulio skola
nuo 2000-yjy iki 2007 mety iSaugo 55-iais trilijonais doleriy,
o BVP paaugo tik 17 trilijony doleriy. I$skaic¢iavus skolas tarp
banky, tai buty mazdaug po dolerj augimo uz kiekvienus du
papildomus skolos dolerius. Tada Morganas $iuos skaic¢iavi-
mus pakartojo iki 2014 mety. O tai atlikes, atrado, kad pasau-
lio skola iSaugo dar 50 trilijony doleriy, bet $jkart BVP augo
po dolerj uz kiekvienus tris skolos dolerius’.
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Jei Morgano skaiciai tikslas, tai netrukus jokia naujai
nukaltos skolos suma nebei$spaus papildomo augimo. Ta-
¢iau, uzuot su tuo susitaike, toliau jnirtingai uzgulame kredi-
to pompg, pusdami jau pernelyg iSsiputusiag ekonomika, kuri,
atrodo, tuoj tuoj sprogs. Plano B paprasciausiai néra. Jei eko-
nomika pakrinka, tereikia jjungti spausdintuvus ir vadinti tai
atsigavimu.

Vis délto, jei misy geiduliai patenkinami, argi svarbu, kad
vis augantis prisiimtos skolos jiems padengti kalnas néra labai
tvarus? Taip tikrai neatrodo. Galiausiai juk tik dél finansiniy
rinky atsivérimo musy gyvenimas ir gyvenimo budas gali tap-
ti i tiesy tobulesnis, ekstravagantiskesnis, pilnesnis jrenginiy
ir technologijy burty, sudétingos virtuvés jrangos ir prietai-
sy, vis didesniy ir galingesniy visureigiy, baldy ir vis milzinis-
kesniy namy - amzinai, — net jei atlyginimai stovi vietoje®. Ia-
no saves tobulinimo projektas ,,pirk dabar, susimokési véliau®
galbut yra ekstremalus pavyzdys, bet jis anaiptol ne vieninte-
lis. Tiesg sakant, jis yra tiksliai aprasytos pastaryjy keliy de-
$imtmeciy pozitrio kaitos tendencijos dalis.

Pavyzdziui, kai praéjusio amziaus astuntajame desimtme-
tyje zmoniy paklausdavo, ka reiskia geras gyvenimas, jie pa-
prastai minédavo laimingg santuoka, vaikus, saviraiska darbe
ar visuomenés gerinima’. Tokj patj klausimg uzdavus desimta-
jame deSimtmetyje, zmonés minéjo tokius dalykus kaip vasar-
namiai, nauji televizoriai, madingi drabuziai ir apskritai daug,
daug pinigy'®. Net astuoniasde$imt procenty amerikieciy, gi-
musiy devintgjj desimtmetj, teigia, kad materialiai praturtéti
yra vienas i$ svarbiausiy jy gyvenimo tiksly. Sis skaicius, paly-
ginti su gimusiaisiais septintajj ir adtuntajj deSimtmeciais, is-

augo mazdaug dvidesimcia procenty'’.



7. KO NETURIU

Turédami tokiy materialiy troskimy ir jgije finansiniy
isgaliy juos patenkinti, regis, turétume buti laimingesni. Bet
kaip rodo Iano istorija, ne viskas taip paprasta. Klasika tape
amerikie¢iy ekonomisto Richardo Easterlino tyrimai apie tur-
to poveikj Zmoniy gerovei prieina prie aiskiausios i$vados:
daugiau pinigy ir daikty nerei$kia daugiau laimés. Jo analizés
nuosekliai atskleidzia, kad $aliai pasiekus tam tikrg turtingu-
mo slenkstj, Zmoniy gerovés augimas atsilieka nuo turto au-
gimo'2. Tas pats ir kalbant apie pajamy lygj. Nors nuo praéju-
sio amziaus penktojo iki desimtojo desimtmecio pajamos JAV
smarkiai tgteléjo, bendras amerikie¢iy laimés laipsnis $iuo
laikotarpiu daugmaz nesikeité!’>. Metams pakanka daugmaz
$imto tukstanciy doleriy. Pasiekus $ig riba, gerovés augimas
sustoja ir kiekvienas papildomas doleris, regis, neatnesa papil-
domos laimés™.

Sis paradoksas, kai perteklinis turtas vargiai susijes su
laime, vadinamas Easterlino paradoksu. O jo vadovélinis pa-
aiskinimas kartais biina vadinamas nerimu dél padéties. Ne-
rimas dél padéties — tai ne baimé, kad truksta pinigy ar daik-
ty, — tai baimé, kad mums truksta pinigy ar daikty, palyginti
su kitais Zmonémis. Paprasc¢iau tariant, kad kaimyno zolé za-
lesné. Toks nerimas $iomis dienomis itin paplites ir Ianas jj
puikiai jkanija, nes greta Kevino jis niekaip nesitenkina net
prisipirkes daugiau prekiy ir paslaugy, negu dauguma galé-
ty vien jvardyti.

»Kai kurioje nors srityje ar kuriuo nors metu savo gyveni-
me imame $vaistyti, tai yra nejsisgmonintos stokos zenklas, -
ra$o brity psichoterapeutas Adamas Phillipsas. - Svaistymas
yra geriausias turimas jrodymas, - teigia jis, - kad skurstame,
ir geriausias budas tai nuslépti nuo saves.“” Jis teisus. Kad ir
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kiek métytume pinigy, vidinio misy jauc¢iamo skurdo - var-
ginancio nepakankamumo pojicio - vienkartinio vartojimo
prekés nenubaido. Nes jis niekuo nesusijes su prekémis. Jo es-
mé yra nuolatiné jausena, kad kazko truksta, ir dél to pirkiné-
jimui néra galo, dél to negebame imtis investuoti j save pacius
ar priimti save tokius, kokie esame.

Vélgi, jausmas, kad esate neadekvatiis ir nemylimi, tam
tikru pozitriu ir yra masy ekonomikos esmé. Niekam nertpi
musy laimé, pasitenkinimas ar baziniai poreikiai turéti tiksla
ir socialiniy rys$iy. Si ekonomika suprojektuota batent nepa-
sitenkinimui ir konkurencijai gaminti, kad tarp misy nieka-
da nejsisaknyty mintis, jog jmanoma jaustis nieko nestoko-
jantiems. Sistemos prioritetas yra - ir visada bus - augimas ir
kaip i$gauti kuo daugiau augimo per kuo trumpesnj laika. Pa-
likta savieigai, ji viso kito atsikratys, tad galiausiai misy egzis-
tencija reiks$ vien tik gédos pakurstytos vis kokio nors triku-
mo baimés gydyma materialiais vaistais.

Man brestant, vartotojiska kultara ir kity Zmoniy varto-
jimo vaizdinys iSmoké savo gyvenime gédytis visko, kas jiems
daugmaz visiems neprilygo. Nesu vienintelis, j kurj taip giliai
jdiegtas stokos mastymas. Kaip rasé jtakinga profesoré Brené
Brown, ,kiekvienas mano apklaustas asmuo kovojo su pazei-
dziamumu® ir gédos pakurstytomis baimémis, kad kazko vis
traksta’. Visi mano studentai kalba apie lygiai tokius pat sun-
kumus. Dauguma mano artimyjy ir draugy taip pat. Géda yra
tai, dél ko matome tokj socialiai priskirto perfekcionizmo ly-
gio augima. ,Nesu pakankamai tobulas ar tobula® ir ,visi i$
manes tikisi tobulybés“: tai naujosios kartos vidinis dialogas,

suformuotas pagal pasitlos ekonomikos paveiksla.
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Socialiai priskirtas perfekcionizmas vien augimu pagrjs-
toje ekonomikoje tam tikru poziariu nei$vengiamas. Ir nors
tai reiskia, kad nejmanoma nuo jo issisukti, $is tas gali mums
padéti gyvenime jausti daugiau pasitenkinimo ir tikslingumo.
Tarp tokiy dalyky, mano manymu, yra atjauta sau - kai lei-
dziame sau save priimti"”. Visi turime trakumy. Kai i$ jy $ai-
posi ar juos atskleidzia, kai reklamos juos vaizduoja kaip pri-
minima apie musy gédinga vidy, instinktas kuzda paklausyti
ir juos niekinti. Reaguojame taip, lyg batume siaubingai ne-
vyke.

»Turiu trikumy, - sakome sau, — reikéty bati sportiskes-
niam ar sporti$kesnei, laimingesniam ar laimingesnei, kietes-
niam ar kietesnei, graZzesniam ar grazesnei.”

Kristin Neff turbat i$samiausiai tyrinéja atjautg sau. Ji
brézia ribg tarp atjautos sau ir savigarbos. Nors savigarba, anot
Neff, gali kurti teigiamg savivaizdj, tyrimai rodo, kad toks sa-
vivaizdis gali buti trapus ir nesunkiai subyréti'®. O atjauta sau,
jos teigimu, skatina aiSkuma saves atzvilgiu. Aiskumas saves
atzvilgiu reiskia reflektavimg apie tai, kiek sau rapime. Uzuot
savo verte matave turimais daiktais ar pagal i§vaizda, démesj
sutelkiame j savo mintis ir emocijas. Vidinis dialogas vyksta
mazdaug taip: ,Kad ir kas nutikty, kad ir kg sakyty kiti, man
nieko netruksta ir a§ geranoriskai rapinuosi savimi.“

Tyrimai rodo, kad daugiau atjautos sau turintys Zmoneés,
palyginti su maziau jos turinciais, ne taip nerimauja dél to,
kaip pasirodo prie§ kitus, maziau jaucia poreikj buti tobuli ir
geriau vertina savo kina'. Tokie Zmonés geriau susidoroja su
stresinémis situacijomis, maziau uzsigalvoja ir gromuliuoja

tas pacias mintis, taip pat, jy teigimu, jiems reciau pasireiskia
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psichikos sveikatos bédos, tokios kaip nerimas ir depresija®.
Sprendziant i$§ visko, atrodo, sveikiau i$siruosti $iuolaikinio
pasaulio tyrinéti nuo tokios platformos nei nuo tos, kurios i$
musy tikimasi, — abejoniy ir nepasitenkinimo.

Tad, uzuot leide savigarbai jus apleisti, kai jos labiausiai
reikia, pazadékite buti sau gailestingesni. Anot Neff, tai reis-
kia suvokti savo trikumus, atpazinti mums visiems bendra
zmogiskuma ir suprasti, jog niekas néra tobulas ir visi gyvena
netobulai, kad ir kiek jnirtingai kultara stengtysi jus nuteik-
ti prieSingai. Jei galite prisiimti tokius jsipareigojimus, létai ir
i§ pradziy netolygiai sugebésite iSstumti géda, kurig esg turé-
tuméte jausti. Nesiliaukite saves atjaute ir, kaip rodo Neff ty-
rimai, ilgainiui jus vis reciau apniks jkyrios mintys ir nerimas
deél iSvaizdos'.

Esame tai, kas esame: braskantys netobulumo panciai,
su kuriais kasnakt uzmiegame. Atsivére savo ydoms, maloniai
elgdamiesi su savimi ir pripazindami, kad bati Zzmogumi reis-
kia turéti kliauduy, tai tas pats, kas uzsimoti kaju prie§ perfek-
cionizmg. Praktikuokite atjautg sau kaskart, kai pasaulis ban-
do jus nugaléti. Nes kad ir ka sakyty reklama, jasy netobula
egzistencija tesis nepriklausomai nuo to, ar nusipirksite preke.
Ir tos egzistencijos pakanka - turi pakakti.

Man daznai uzduoda klausima, ar perfekcionizmas yra vidu-
rinés klasés mada, atsiradusi i§ nuolatiniy lakes¢iy i$siskir-
ti. I dalies taip, ir kituose knygos skyriuose aptarsime tuos
lukescius. Bet uzauges Velingbore ir zinodamas tai, kg zinau
apie kitos pusés gyvenima, jauciuosi galjs kokybiskai atsakyti
i 3 klausimg tvirtu ,ne Siuolaikiniame pasaulyje visi iki vie-
no esame vartotojai. Ir né vienas i§ musy, kad ir kokiai klasei
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priklausytume, neturime imuniteto perfekcionistinéms fanta-
zijoms, kurios yra Sios ekonomikos degalai.

Neturiu duomeny tam pagrjsti, nes patikimai sekti gali-
me tik universitety studenty perfekcionizmo jveréius, o stu-
dentai musy sukauptoje tyrimo medziagoje turi vidurineés kla-
sés bruozy. Bet turiu savo akimis ir ausimis gauty jrodymy ir
jie man byloja, kad beprasmiskas nepasitenkinimas yra jdieg-
tas | kiekvieng visuomenés sluoksnj. Galbut net dar labiau
tiems, kurie stovi ant Zemesniy visuomenés kopéciy pakopy,
jei atsizvelgsime j tai, kad gyvenimo pradzioje jie turi maziau
istekliy siekti kultaros primetamo tobulo gyvenimo ir gyveni-
mo budo idealo.

Batent todél papasakojau apie Keving ir Iang. Tikiu, kad
ju susidarimas su $iuolaikiniu pasauliu, kaip ir jy emocinis at-
sakas j tai, yra ganétinai tipiski, kad buty iskalbingi. Pasialos
ekonomikos augimo imperatyvas yra paprasciausias $iuolaiki-
nio gyvenimo faktas. Dél jo reklamos, rinkodaros ir vieSyjy
rysiy darbuotojai privalo i§galvoti vis naujesniy ir iSradinges-
niy bady islaikyti mus nesaugumo buklés — amzinai.

Siame pasaulyje negalime biiti patenkinti, kaip ir ,,Chanel®
purksteléjimas negali paversti mus nepriekaistingai nulietais
modeliais, klajojanciais po nitrius miskus su kirtikliu ranko-
se. ,Visi i§ manes tikisi tobulumo!“ - tiesiog toks susidaro jspu-
dis, gyvenant perspaustoje neriboto tobulumo hiperrealybéje.

Vadinasi, socialiai priskirtas perfekcionizmas yra tik var-
totojiskos kulttiros emblema. Tai i$skirtinis pilieciy, kuriems
uzginta palikti holograma ir pajusti, kad jiems nieko netriiks-
ta, socialinio charakterio tipas. O jei manéte, kad analoginés
reklamos kuriamas nepasitenkinimas yra problemiskas, pa-
laukite ir iSgirsite apie socialinius tinklus.
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Arba kodél socialiniy tinkly valdytojai

pelnosi i$ spaudimo biti tobuliems

Uzdirbame pinigy, kai Zmonés daugiau laiko leidZia miisy
platformoje, nes esame reklamos verslas.

Adam Mosseri, ,Instagram“ vadovas'

I§ pradziy turéjome draugy. Galéjome j draugus pakviesti sa-
vo bendraklasius, pasiskelbti, kad su kuo nors esame uzmez-
ge santykius, burti slaptas atsiskyréliy grupes, kurti renginiy
sara$us ir netgi siuntinéti zinutes. Musy profiliai turéjo vadi-
namaja sieng, kuri buvo visiems matomas, lengvai redaguo-
jamas teksto laukelis (mazai kas jg atnaujindavo). Buvo gali-
ma draugus pabaksnoti, nors niekas nezinojo, ka tai reiskia.
Man atrodo, kad didziausia pramoga budavo Zymos priskyri-
mas, funkcija, kurig daugiausia naudodavome pazyméti drau-
gams paciose gédingiausiose nuotraukose, kokias tik galéjome
rasti po praéjusio vakaro.

Tokia buvo ,,Facebook® pradzia, ir patikliems studentams
kaip as$ tai buvo jaudinanti erdvé. Ja naudodavome, kad pasi-
$aipytume i§ draugy, pasijuoktume i$ i$sidirbinéjimo prisigé-
rus ir susizinotume, kas kg parsivedé namo. Tai buvo socialinis
tinklas tikraja Sio Zodzio prasme - jis glaudino bendruomeng
ir sutepdavo draugystés fiziniame pasaulyje dantracius.
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Taciau mazdaug 2006-aisiais viskas pasikeité. ,,Facebo-
ok“ atsivéré visiems norintiems ir j platformg suplido misy
tévai, seneliai, dédés ir tetos. Praéjus vos porai trumpy mety,
tik saviems skirti juokeliai émé nykti kartu su juos kursciusio-
mis gédingomis nuotraukomis. Jy vieta, jrasas po jraso, uzéme
juokingi kaciy vaizdeliai, motyvuojantys memai komety fone
ir reklamos, daugybé, daugybé reklamy.

Ir vis délto ,,Facebook® savininkui Markui Zuckerbergui
tinklo atviry dury politika pritrenkiamai pasiteisino. Tai jam
padéjo jgyti didziule pasauling vartotojy baze, tada Siuo sver-
tu pasinaudoti konkurentams, tokiems kaip ,Instagram“ bei
~WhatsApp®, praryti ir galiausiai 2021 metais platformy rin-
kinj pervadinti ,,Meta® Tuo metu ,,Facebook® - arba ,Meta“ -
i$ jplauky negaunancio tinklo su de$im¢ia milijony vartotojy
jau buvo virtes 117 mlrd. doleriy uzdirbanciu?® tinklu su beveik
keturiais milijardais aktyviy vartotojy’.

Sarah buvo viena i$ tokiy vartotojy.

Trumpai susitikinéjau su Sarah vietinés mokyklos pasku-
tinése klasése. Tuo metu ji buvo Zymi ne tik miestelio dalyje,
kurioje uzaugome, bet ir daugelyje aplinkiniy rajony. Siuolai-
kiniu zargonu tariant, ko gero, galima sakyti, kad ji buvo vie-
tiné jtakiné - taip Zmonés su ja susipazindavo, - visada ma-
toma populiariausiose Velingboro lankymosi vietose, vilkinti
blizgiais drabuziais, tobulai susigarbanojusi plaukus ir pilng
rankine prisikrovusi $epetéliy, kreminés pudros ir blakstie-
ny tu$o. Sulaukusi astuoniolikos, Sarah iSvyko i§ mazo misy
miestelio daugiau smagybiy ieskoti kitur. Bet rysj palaikéme.

Jai sekasi gerai. ISvykusi i§ Velingboro, ji jsidarbino sta-
tyby imonés biure ir pakilo iki vidurinés grandies vadovés pa-
reigy. Ten susipazino ir su savo vyru Geoffu, keleriais metais
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vyresniu raumeningu tinkuotoju. Jy vestuveés jvyko leidziantis
saulei kazkur Tailando pakrantéje. Jiems gimé du vaikai, Bec-
ca ir Alfie, ji vairuoja ,Audi, o jis BMW, jie gyvena nuosava-
me name zaliuojancio priemiesc¢io naujai pastatytame rajone,
mazdaug keturiasdesimties minuciy kelio atstumu nuo tévy.

Visa tai zinau todél, kad Sarah labai daug viesina apie
savo gyvenima socialiniuose tinkluose. Diena po dienos ji
skelbia naujg turinj, komentuoja, dalija patiktukus, dalijasi
jraais ir tuo visiskai jsitraukia j ,Facebook® platformas. Sios
jmonés technologijy specialistai socialinj palyginima i§ at-
sitiktinio paverté beveik nuolatiniu. Ir pasauliniu. Anksc¢iau
Sarah lyginosi tik su Velingboro paaugliais, uztat dabar - su
milijonais fotogenisky jtakaniy. Ji daugybe jy seka ir kai tik
pati nevie$ina nuotrauky, vaizdo jrasy ar istorijy, sklaido jy
jkeltas.

Sarah veikla socialiniuose tinkluose niekuo néra nej-
prasta. Siais laikais, uzuot pasibaksnoje ar délioje Zymas, to-
kie vartotojai kaip Sarah atidziai seka sumuojamus skaiciu-
kus, pavyzdziui, kiek turi sekéjy, kiek patiktuky surenka
jrasas ar kiek vartotojy juo pasidalija. Socialiniy tinkly isto-
rijoje budavo tokia brangi akimirka, kai vartotojas ar varto-
toja prisijungia prie tinklo ir su nerimu ziarinéja, prie kokio
turinio jj ar ja pazyméjo. Dabar bijome priesingo dalyko. Jei
niekas neduoda patiktuky, nepamini ir nepasidalija jrasu, su-
nerimstame, kad mus ignoruoja ar nuraso kaip ne maziau ne-
vykusius negu niekieno nepageidaujamas drabuzis, dulkantis
parduotuvéje.

Programeélés veikia, naudodamosi $iuo stokos modeliu.
Butent todél daugelis vartotojy skelbia tik kruopsciai retusuo-
ta turinj. Jau iSmokome, kad taip gausime geresniy jverciy, o
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jverciai yra vertés zetonai, reikalingi atiduoti skolas i§ savo sa-
vigarbos paskyry mokéjimo sgskaity. Sarah profilis puikiai tai
iliustruoja. Jos istorijos pilnos jaudinanc¢iy egzotiniy nuoty-
kiy. Jos ,siena“ kvadratélis po kvadratélio pulsuoja pikseli-
niu tobulumu: retusuotos asmenukeés, filtruotos atostogy aki-
mirkos, i$§ reikiamo kampo nufotografuoti treniruociy sporto
saléje vaizdeliai, jaukts poros paveiksliukai. Tai teleskopas,
rodantis idealy gyvenima, kurj Sarah ir | ja panasiy Zzmoniy
milijonai rodo kitiems.

Bet niekieno gyvenimas néra tobulas. Bana chaotisky
akimirky, pakyléjimo laikotarpiy, tragedijos blyksniy, paauks-
tinimo, atleidimo i$§ darbo, baimés dél sveikatos, meilés ir Sird-
gélos. O iy dramy protarpiuose gyvenimas tiesiog teka sava
vaga. Nieko i$skirtinio, nieko ypatinga. Tiesiog banali kasdie-
né rutina.

I$ jtampos tarp nudailinto internetinio gyvenimo ir kas-
dieniskesnés realybés kyla rimty klausimy visiems mums, savo
gyvenima socialiniuose tinkluose formuojantiems retusavimo
jrankiu. Ar vaikantis patiktuky, pasidalijimy ir pazyméjimy
jmanoma kada nors pasitenkinti? Ar per pikselius i$vis jmano-
ma uzmegzti tvarius santykius? Ar i$ liepsnos ir plojimy jaus-
mazenkliy galima sukurti patikima savigarba?

Jei galéciau sukonkretinti §ig dilema, teig¢iau, kad so-
cialiniai tinklai uzbaigé vartotojiskos kultaros ekonomiko-
je vos jsigaléjus pasitlos revoliucijai pradéta darba. Reklami-
niai stendai, Zurnalai ir televizijos reklamos gal ir geba sukurti
holografinius beribés tobulybés atvaizdus, bet socialiniams
tinklams jie neprilygsta. Platformos apnuogina gryniausia
tokio tipo ekonomikos pavidalg: tai nereguliuojama lokiy irs-
tva, kurioje patys vartotojai kuria blizgy turinj, o algoritmai ji
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susistemina ir atspindi tiems patiems vartotojams, kad sukur-
ty nepasitenkinimo aurg. Kol nematome, tie algoritmai min-
ta masy abejonémis — prane$imai mus jjunko laukti vis naujo
elektroninio jvertinimo. O tada, kai banate pazeidziamiausi, -
pliaukst! - atsiranda reklama su tobulu vaistu.

Kasdien ,Facebook® arba ,Instagram® tinkle apsilanko
daugiau kaip du milijardai Zzmoniy. Ir kadangi visi ¢ia suéje,
visi jauciasi privalantys ¢ia pasireiksti. Lyginamés tarpusavy-
je, profiliais skatiname sekéjus mus mégdzioti ir tarpusavyje
varzytis, o jy profiliai mums daro tg patj. Kaskart programeé-
léje kg nors paspaude esame jtraukiami j populiarumo varzy-
bas, kuriy nejmanoma laiméti ir kurios kuria dusinamg skai-
tmeniskai pagerintos tobulybés atmosfera. Sioje atmosferoje
né vienas, kad ir kiek surinkty patiktuky, sekéjy ir pripazini-
mo, nesijaucia, kad jam ar jai nieko netruksta.

Stai ir vél tas jausmas.

»Facebook® skelbiasi suteikes naujovisky jrankiy rysiui
su draugais palaikyti. Taciau tie, kurie naudojomés tinklu nuo
pat pradziy, suprantame, kad tai nebéra tiesa. Sarah ir milijo-
nai j ja panasiy puikiausiai jrodo, kad socialiniai tinklai evo-
liucionavo ir pavirto kazkuo visiskai kitokiu. ISgrynine viska
iki algoritmy, prisikas¢ prie pacios $iy dieny socialiniy tin-
kly esmés, pamatysite, kad jie téra reklamos priemonés. Kaip
ir bet kuri reklamos priemoné, jie daro tai, ko i$ jy reikia pa-
sitilos ekonomikai: sugrada mus visus j stiklainj, smarkiai su-
plaka ir atsuka dangtelj, kad pamatytume stulbinamg parink-
ty reklamy serija.

Kad ir kaip ten biity, apie socialinius tinklus kalbéti rei-

kia. Nes tarp reklamos priemoniy jie yra triuskinamai galingi
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ir turi milzinisko potencialo dar labiau paskleisti perfekcio-

nizmo epidemija.

Prie$ imantis socialiniy tinkly, reikia i$siai$kinti vieng dalyka.
Kalbédami apie Zalg, daugiausia aptariame vyraujancias vaiz-
do platformas, konkreciai ,,Instagram® ir ,,TikTok® Ypac ,Ins-
tagram® yra sukurtas kurstyti tarpusavio lyginimasi, o juo se-
kancios platformos veikia daugmaz tokiais paciais pagrindais.
Surasiuoti klipukai, vaizdo jrasai ir istorijos $iose platformo-
se mums rodo atsijotus gyvenimus, reklamuoja garsenybiy su-
kurtg turinj, stumia naujus madingus jtakinus ir simuliuoja
nerealius sveikatos ir grozio idealus. ,Zmones naudojasi ,,Ins-
tagram®, nes ten konkuruoja, tai ir yra visas smagumas! - nu-
tekintame susira$inéjime teigé anksciau vadovaujamas parei-
gas ,,Facebook® éjes zmogus. — Argi ne tai ir yra didzioji dalis
»Instagram“ esmés? Tas 0,01 procento Zmoniy (itin fotogenis-
kas) gyvenimas?“

Gal ir taip, bet tokie nejmanomi standartai jauniems, pa-
tikliems vartotojams palieka jspauda. Jaunuoliy prasoma nuo-
lat matuoti save algoritmo matu, o $is tiekia atsijotos hiper-
realybés sieng po sienos. Be to, visas tas lyginimasis veda i}
nepasitenkinimg esama gyvenimo padétimi, savo iSvaizda, to-
bulybés poreikj ir juos lydincius depresija, nerima bei savizu-
diskas mintis.

Zinome, kad tai tiesa, nes tai rodo paties ,,Facebook® ty-
rimas. 2021 metais buvusi ,,Facebook® produkty vadybininké
Frances Haugen nutekino vidinio ,,isamaus tyrimo apie psi-
chikos sveikatg“ i§vadas laikrasciui ,Wall Street Journal®. Ty-

rimas rémési metody trikampiu: fokus grupémis, apklausomis
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ir dienoras¢iy tyrimu - ir ,,Facebook® buvo jj uzsakes kazkada
tarp 2019-yjy ir 2020 mety. Imonei kélé susiriipinimg ,Insta-
gram“ poveikis paaugliams, tad ji noréjo suzinoti, kaip sociali-
nis tinklas veikia jy psichikos sveikata.

Isvados buvo gasdinancios. Netgi tiek gasdinancios, kad
»Facebook® nutaré jy neviesinti. Tik dél pribloskiamos Hau-
gen drgsos zinome, kad toks tyrimas buvo. ,Savo i§vaizdos
vertinimo problemas pasunkiname kas treciai paauglei, - bu-
vo teigiama vienoje i$§ nutekintos pateikties skaidriy. - Paau-
gliai kaltina ,Instagram® dél padidéjusio nerimo ir depresi-
jos, — bylojo kita skaidré. - Tokia reakcija buvo spontaniska ir
kartojosi visose grupése.“¢

Nutekintos skaidrés atskleidé ne tik tai, bet dar ir gas-
dinanc¢ius duomenis apie ,,Instagram® poveikj jaunimo pozia-
riui | save. Viename grafike matyti, kad mazdaug pusé ,Ins-
tagram“ vartotojy jaucia, jog §i platforma stiprina spaudima
atrodyti tobulai. Kitame atskleidZziama, kad mazdaug keturias-
desimt procenty vartotojy teigia, jog $i platforma vercia juos
nerimauti, kad neatrodo pakankamai patrauklas, turtingi ar
populiaras. Bet turbut labiausiai sukrecianti skaidré tarp nu-
tekintyjy buvo skrituliné diagrama apie savizudiskas mintis.
Ji atskleidzia, kad $esi procentai paaugliy JAV ir $okiruojan-
tis skaicius, trylika procenty, brity paaugliy ,,Facebook® tyre-
jams prisipazino, jog ,Instagram® praleistas laikas buvo viena
i$ priezasciy, dél kuriy jiems noréjosi nusizudyti’.

I§samis psichologés Jean Twenge tyrimai atkartoja
»Facebook® i§vadas. Neseniai atliktoje trijy imciy JAV analizé-
je ji aptiko, kad tarp socialiniy tinkly naudojimo ir psichikos
sutrikimy esama pastebimos koreliacijos®. Daznai socialinius
tinklus naudojantys Zzmonés buvo nuo mazdaug dviejy iki tri-
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ju karty labiau linke j depresijg nei visai jy nenaudojantieji. Sis
rydys, anot Twenge, stipresnis nei rydys tarp psichikos sveika-
tos ir ,nevaldomo alkoholio vartojimo, ankstyvos seksualinés
patirties, sunkiyjy narkotiky vartojimo, laikino pasalinimo i$
mokyklos patirties, marihuanos vartojimo, nepakankamo ju-
déjimo, policijos patikrinimo patirties ar ginklo nesiojimosi®

Dar toliau eina rasytojos Donnos Freitas tyrimai’. Jos in-
terviu su jaunais socialiniy tinkly vartotojais piesia socialinio
lyginimosi ir perdéto susirtipinimo, kaip pelnyti kity Zzmoniy
pritarimg, apniktos kartos paveiksla. Jy istorijos atskleidzia,
kad internete laikg leidZiantys jaunuoliai jaucia, jog visada tu-
ri atrodyti laimingi, daug pasiekti ir gyventi geriausig jmano-
ma gyvenimg. Socialiniai tinklai ,sukuria neteisingg jspudi,
kad gyveni tobulg gyvenimag, - Donnai Freitas saké vienas jau-
nuolis. - Nesinori, kad Zmonés pamatyty tavo prasta nuotai-
ka, norisi, kad jie matyty tave tik tada, kai viskas klojasi gerai,
kad galvoty: oho, ir a$ noriu taip gyventi!*

Ir mano tyrimai atskleidzia panasias tendencijas, nors ne
tokiu mastu kaip Twenge ir Freitas. Viename tyrime paklauseé-
me paaugliy mergaiciy, ar internete lyginasi su kitomis'®. Dau-
giau kaip astuoniasdesimt procenty atsaké teigiamai ir tai jau
savaime blogai. Bet i$ to skaiciaus net devyniasdesimt procen-
ty teigé, kad lygindamosi nutaré, jog yra prastesnés arba daug
prastesnés uz kitus ir kad toks neigiamas jsivertinimas skatino
depresija ir prastesnj savo kiino vertinimg. Dar daugiau blo-
gybiy atsiskleidé paklausus mergaiciy apie socialiai priskirta
perfekcionizmg. Kaip manote? Aukstu socialiai priskirto per-
fekcionizmo lygiu pasizymincios mergaités buvo itin linkusios
i depresija ir itin prastai vertino savo kiing, palyginusios save
su kitais.
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Stai kaip atsiranda toks rysys. Paauglé narso ,,Instagram®
Staiga ji pamato jtakiinés atvaizda. Sis atvaizdas atrinktas i3
daugybés alternatyvy ir ne vienu biudu retusuotas, bet mergai-
tei tai neaktualu. Jis jg prikausto, ji i§ karto lygina jj su savi-
mi ir tuojau pat ima save vertinti pras¢iau. Jau tai pakankamai
blogai, bet kuo labiau jai budingas socialiai priskirtas perfek-
cionizmas, tuo labiau $is palyginimas ves j depresija ir susira-
pinima savo i$vaizda. Tai yra butent toks sunkesnio laipsnio
pazeidziamumas, kokj aptaréme treciame skyriuje.

Jean Twenge mano, kad dél $io rysio tarp socialiniy tin-
kly ir psichikos sutrikimy kal¢iausi iSmanieji telefonai''. Savo
jsitikinimg ji pagrindzia daugybe duomeny, kuriy dalj surin-
ko pati ir kurie jrodo, kad jaunimo depresijos ir savizudybés
mastas Sokteléjo j vir§y mazdaug 2008 metais. 2008-ieji buvo
ir tie metai, kai $okteléjo socialiai priskirto perfekcionizmo ly-
gis. Palyginus Sias tendencijas su pirmojo ,,Apple“ ,,iPhone®
telefono pasirodymu 2007-aisiais koreliacija atrodo isties jti-
kinamai.

Si koreliacija neabejotinai atlaiko kelis isbandymus. I3-
manieji telefonai juk neduoda mums atsikvépti nuo sociali-
niy tinkly triuk§mo. Biname visg dieng ,prisijunge” ir taip
socialinis lyginimasis jsiskverbia j anks¢iau nepaliestas musy
gyvenimo sritis. Kai iSmanusis telefonas pasonéje, tokios pro-
gramélés kaip ,Instagram® ir ,,TikTok“ sutinka mus pabudus
ir palydi einant miegoti. Tingiai sklaidome profilius sédédami
ant sofos ar gulédami vonioje, pakeliui j darbg ar sporto saléje.
Akimirkos, kurios anksc¢iau leisdavo pamedituoti, pakvépuo-
ti ir pagalvoti, dabar uzimtos ekrano braukymu ir lyginimusi.

Dél iSmaniyjy telefony socialiniai tinklai jsiskverbé visur,
ir tas jy iSplitimas, Twenge teigimu, butent ir atnesa tiek zalos.
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Visa tai puikiausiai suprantama. Tad kodél atrodo, kad
kazko truksta? ,Tai vis ,,Facebook®! Tai ,, Instagram“! Tai ,,Tik-
Tok“! I$manieji telefonai kalti!“ - tokios antrastés teikia pasi-
tenkinimo. Bet greiciausiai pastebéjote, kaip patogiai jos su-
siaurina tema. Lyg gerai suderintas itin taiklus sprogmuo, jos
gana gerai sufokusuotos, kad padaryty zalos konkreciai ben-
drovei, bet ne tiek, kad suduoty smagj infrastruktarai, i$ ku-
rios tokios jmonés kyla. Nieko bloga uz socialiniy tinkly bé-
das kaltinti iSmaniuosius telefonus, tikrai yra tam pagrindo.
Bet tuo nepalie¢iame ir nepaveikiame ekonominés infrastruk-
taros, kuri ir diktuoja, kaip socialiniy tinkly bendrovés raso
savo algoritmus.

Taip prieiname prie dar kai ko, kas nutiko 2008-aisiais,
kai ko visiskai nesusijusio su i$maniaisiais telefonais. ,Facebo-
ok“ savo generaline administracijos direktore paskyré rekla-
mos jmoneés vadove.

Senais gerais ankstyvaisiais ,,Facebook® gyvavimo laikais $io-
je platformoje buvo labai smagu. Deja, Markui Zuckerbergui
ji nenesé didelio pelno. Kad tai pasikeisty, ,,Facebook® reiké-
jo paskatinti zmones labiau sgveikauti su platforma - spaudi-
néti profilius, ziGrinéti atnaujinimus, rasinéti vieni kitiems ir
tuo pat metu pasyviai siurbti reklamas. Stai kodél 2008 metais
Zuckerbergas j ,,Facebook® pasikvieté visame pasaulyje garsia
reklamos vadove Sheryl Sandberg. Kokios buvo jos pareigos?
Lankytojus paversti vartotojais.

Sandberg jvesti pakeitimai buvo tokie, kokiy i§ jos ti-
kéjosi pasitlos ekonomika. ,,Facebook® negaléjo stovéti vie-
toje. Reikéjo bet kokia kaina augti. Kad tai pasiekty, reikéjo
rasti jvairesniy jplauky sroviy, kad atsirasty vis naujy ir vis
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nas$esniy pelno $altiniy. Tad Sandberg pasielgé taip, kaip buty
pasielges bet kuris geras administracijos direktorius. Ji paverté
»Facebook® reklamos verslu, naudojan¢iu milziniskus asmeni-
nés informacijos lobynus - amziy, gyvenamaja vietove, pomé-
gius, seksualine orientacija, patiktukus, paspaudimus ir t. t. -
individualizuotai reklamai parduoti.

»Didziuojamés savo sukurtu modeliu, - saké Sandberg,
paskelbus ,,Facebook® pirmo 2018-yjy ketvirc¢io pajamas. - Jis
leidzia Zmonéms pamatyti jiems naudingesnes reklamas, jgali-
na milijonus versly augti, o mums - teikti visiems nemokama
globalig paslaugg.“'? Gal tai ir tiesa, bet Sandberg apibrézimas,
kas yra ,naudinga®, yra mazy maziausiai eufemistinis. Labai
nedaug reklamy bando parduoti naudingus dalykus - daugu-
ma yra pasirinktiniai. Mums jy nereikia; tiesiog esame jtikinti,
kad jie uzkamsys reklamos kiiréjy pramustas skyles.

»Facebook® parduodamos reklamos né kiek ne kitokios.
Vadinti jas naudingomis - tai tas pats, kaip dékoti padegéjui,
kad namui liepsnojant padavé jums gaisrinés zarng. Sandberg
priziGrima, jmoné patyré, kad liepsnas kurstyti itin tinka ,,Ins-
tagram®. Vartojama visame pasaulyje ir jgijusi milziniska pati-
kliy vartotojy baze, ,Instagram® gali jaunuolius paskatinti ly-
ginti savo gyvenima su modeliy, treniruociy tinklarastininky,
gyvenimo btdo lavybininky ir jtakiiny srautu.

Nenuostabu, kodél jauni Zmonés kankinasi galvodami,
kad jiems kazko triksta. Kaip ir senaisiais analoginés rekla-
mos laikais, socialiniai tinklai séja nepasitikéjima - dél to,
ko neturime ir kaip neatrodome, - o tai individualizuotai re-
klamai yra kaip katzolé. Metams bégant, algoritmai iStobulé-
jo, kad galéty su bauginamu tikslumu nuspéti, kokias rekla-
mas, labiausiai tikétina, paspausime. Tikslumas toks, kad daug
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kas panikuoja, jog ,Facebook® turbut klausosi misy pokal-
biy. Sandberg manymu, investicijos j tokias technologijas bu-
vo jkvépimo vedamas strateginis sprendimas ir dél jo ,,Facebo-
ok“ pajamos i$ reklamos nuo 2009 mety paaugo 15 takstanciy
procenty ir $iandien siekia 115 mlrd. doleriy®.

»Facebook® mégsta $ig savo verslo modelio dalj - tg pel-
ningaja — dangstyti eufemizmais. Bet neseniai laikras¢io ,,The
Australian® perziarétas konfidencialus dokumentas jgarsina
tai, kas nutylima'®. ,,Facebook®, kaip teigiama dokumente, re-
klamos uzsakovams gali pasitalyti galimybe milijonus jauny
vartotojy pasiekti tada, kai jie pazeidziamiausi, pavyzdziui, kai
»stresuoja‘, jauciasi ,nugaléti®, ,pribloksti®, ,,sunerime®, ,su-
trike®, ,kvaili® ,paiki® ,beverc¢iai“ arba kai ,,jiems nepasiseké®
Bendrovés algoritmai gali iSskirti akimirkas, kai jaunuoliams
»reikalingas pasitikéjimo savimi plitipsnis“’>.

»Facebook® patvirtino $io dokumento autentiskumg, bet
neigia sitlanti ,jrankius, kaip i$skirti zmones pagal emocing
bukle® Tai keista, nes 2021 metais ,,Fairplay®, ,Global Action
Plan“ ir ,Reset Australia“ atliktas tyrimas rodo, kad ,,Facebo-
ok® tebestebi paaugliy elgseng ir pritaiko jiems reklamas's.
»Facebook® tebesinaudoja milzinisku apie jaunuolius surinkty
duomeny kiekiu® - atvirame laiSke pristatydama jzvalgas ra-
$o organizacija'’. Tyréjai tesia, kad ,,8i praktika kelia ypatinga
susiripinima®, nes tai gali reiksti, pavyzdziui, , reklamos apie
svorio metimo priemones rodyma paaugliams, kuriems vysto-
si valgymo sutrikimai, arba reklama, rodoma tada, kai paau-
glio ar paauglés nuotaika rodo, jog jis ar ji itin pazeidziamas
ar pazeidziama®

Nors pagrindinis kaltinamasis yra ,Instagram® Kkitos
platformos veikia pagal panasy verslo modelj. Pavyzdziui, kai
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kurie ,, TikTok® jtaktinai dalijasi kontroliniais sgrasais psichi-
kos sveikatos sutrikimams, tokiems kaip démesio sutrikimo
ir hiperaktyvumo sindromas, nerimo sutrikimas ir depresija,
nustatyti'. Si tendencija sulauké grobuonisky jmoniy susido-
méjimo ir jos dabar moko jaunus Zmones, kaip patiems dia-
gnozuoti savo psichikos sveikatos problemas. O tai padarius,
tikrai taip, atspéjote, parduoda jiems brangiy vaisty, kurie esg
padés tai iSspresti.

Aisku, galime baksnoti j i$maniuosius telefonus ir saky-
ti: ,Stai kodél socialiniai tinklai zaloja paauglius!® Bet toks
kaltinimas nepadés suprasti, kodél ,,Facebook® nekreipia dé-
mesio j rimtg savo paties tyrimg arba kodél, nepaisydama vi-
sy zalos jrodymy, visa industrija taip triuk§mingai prieSinasi
poky¢iams. Kad tai suprastume, turime klausytis ty, kas bu-
vo industrijos viduje. Kaip teigia $altinis i§ ,,Facebook® tyrimo
komandos, paaiskéjus tyrimo i$vadoms, niekas bendrovéje ne-
noréjo imtis veiksmy, nes reikiami pakeitimai ,jsiterpty tarp
zmoniy ir jy atlyginimy priedy“’. Nemanau, kad esama tai-
klesnio paaiskinimo, kodél esame ten, kur esame.

Ir Zinote kg? Uz tai, j kg taikosi ar nesitaiko socialiniy tin-
kly algoritmai, negaliu pykti ant Zuckerbergo, Sandberg ar bet
kurio kito galios pozicijoje. Jie valdo savo verslus ir gyvena sa-
vo gyvenimg lygiai taip, kaip i§ musy tikimasi. Kai socialiniai
tinklai mus jungia su bendruomeniy nariais, Zmogiskoji viso
to verté yra milziniska. Bet jei uzsispyre laikomés gyvenimo
ekonomikoje, kurios poreikis augti vir$ija misy - Zmoniy -
poreikj jausti bendruma ir saugumg, negalime nirsti, kad va-
dovai teikia pirmenybe pelnui, o ne vartotojy gyvenimui page-
rinti. Tai prioritety reikalas, klausimas, kuriems prioritetams

nusprendéme teikti privilegijy.
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Jei tik prisiruoStume pasipriesinti $iai realybei, akivaiz-
dus klausimas buty: kodél ,,Facebook® verslo modelis turéty
bati kitoks nei visy kity $ioje ekonomikoje? Kodél platformai
turétume rapéti? ,,Facebook®, ,Instagram®, ,TikTok® ir visos
kitos panasios platformos neatsirado kaip perkiinas i§ giedro
dangaus. Pasitlos ekonomika jas atrinko, i§spaudusi paskuti-
nj pelno lasa i$ analoginés reklamos ir pantdusi rasti didesnj,
globalesnj ir geriau manipuliuojantj jrankj, skatinantj mus vis
vartoti ir vartoti.

Diduma miusy $iuolaikinés tobulybés manijos neabejoti-
nai kyla i§ socialiniy tinkly programéliy skvarbos. Bet manau,
kad buty klaida i$ to daryti i§vada, kad jeigu jau rytoj i$jung-
tume programeéles, dingty ir tobulybés manija. Masy ekono-
mika, kuriai reikalingas nuolatinis démesingumas ir islaidavi-
mas, paprasciausiai rasty naujg biidg versti mus abejoti savimi
ir noréti vis daugiau. Nejmanoma atsikratyti ligos, gydant vien

simptomus.

Kyla klausimas, kaip, po galais, manevruoti socialiniuose tin-
kluose, bet i§sisukti nuo grobuonisky jy elementy?

Sunku atsakyti j §j klausimg, nes patikimiausias pabégi-
mo budas yra ir pats sunkiausias: atsisakyti dalyvauti. Tyrimai
rodo, kad vos valanda per dieng sumazine iSmaniyjy telefo-
ny naudojimg jungtis prie socialiniy tinkly, reik§mingai su-
mazintume depresijos ir nerimo simptomus, taip pat taptume
laimingesni ir sveikesni*’. Kodél? Nes saikas skaitmeninéje er-
dvéje leidzia sutaupyta laikg skirti kitoms veikloms, kurios pa-
gyvina musy gyvenima.

Tai nereiskia, kad socialiniai tinklai negali bati mums
naudingi. Teigiu tik tiek, kad jais naudotis reikia su saiku ir
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tinkama motyvacija: ieSkoti bendruomenés, bendry interesy,
pagalbos stiprinant rys$ius ne internete.

Tad, kiek jmanoma, paméginkite programéléms skiriama
laika pakeisti laiku, skiriamu veikloms ne internete. ISeikite i$
namuy, pasinerkite i gyvybingy gamtos, idéjy, meno, socialiniy
ir politiniy jégy stukurj. Tiesiog zavékités gyvenimo stebuklu,
$ia vieni$a planeta ir visais joje gyvenanciais jstabiais zmoné-
mis, augalais ir gyviais. Tai tikrai skamba patraukliau, nei leisti
laikg reklamos kuaréjy ir fotogenisky jtakiny draugijoje.

Isties, tikrojo pasaulio stebukly apsuptyje praleistas lai-
kas, jais kvépuojant, jy klausantis, vis daugiau suzinant apie
juos ir jais ripinantis, teikia nepalyginti daugiau dziaugsmo
nei bet kas, kg galime skaitmeniniu badu jpai$yti j savo egzis-
tencijg. Tai i§ karto padeda mums pajusti vienove su savo Zzmo-
giSkumu. Tai mus priartina prie saves paciy ir savo aplinkos.
Tai neleidzia mums j viska aplink Zvelgti per kameros objek-
tyva. Kai nesame susiprie$ing su aplinka, kai esame vienodoje
pozicijoje, greitai i§garuoja paskata nagrinéti, kg darome (ir ko
nedarome) arba kg uzfiksuojame (ir ko neuzfiksuojame). Ima-
me tvirtai stovéti ant Zemés ir jausmingai vertiname gyvenima
uz tai, kad jis yra toks nesuprantamas stebuklas.

Kaip tik dél to kartais tikrai nieko tokio padéti telefong j
$alj ir verciau tiesiog pabiuti tikrame pasaulyje, su visu ar visa
savimi ir visais jausmais.

Tas ne internete praleistas laikas — su kitais zmonémis is-
oriniame pasaulyje — yra nei§matuojamai naudingas musy fi-
zinei ir psichikos sveikatai. Tyrimai rodo, kad klaidziojimas
lauke, ypa¢ nematytose vietovése, prisideda prie gerovés?'. Pa-

vyzdziui, neseniai atliktas psichologés Catherine Hartley ty-
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rimas atskleidé, kad klaidziojimas bet kurig dieng nematyto-
se vietovése lémé, kiek Zmonés véliau jausis laimingi (ir ne
atvirksciai). Kiti vaiks¢iojimo gamtoje pranasumai, kaip tei-
giama vienoje i$samioje apzvalgoje, yra ,,didesnis démesingu-
mas, maziau streso, geresné nuotaika, sumazéjusi psichikos
sutrikimy rizika ir net empatijos ir polinkio bendradarbiau-
ti padidéjimas“*.

Bet svarbiausia tai, kad ne internete praleistas laikas ba-
tinas, kad i$traktume i§ perfekcionizmo gniauzty. Nes tikra-
jame pasaulyje su tikrais Zzmonémis ir tikrais pojuciais musy
laukia erdvé, pilnutélé uzuominy, kad atitole nuo socialiniy
tinkly hiperrealybés ir $iurkstaus beveidziy sekéjy abejingu-

mo, esame svarbus, net labai.

2015 metais ,Instagram® jtakiiné Essena O’Neill pasielgé taip,
kad jos veiklos srityje nuvilnijo Soko banga. Ji pasidygéjusi
pasitrauké i§ platformos ir paaiskino, jog visas tas deSimtis
kruop$ciai surezisuoty, kokybiskai apsviesty nepriekaistingy
jos lieknos, treniruotos ir linksmos esybés nuotrauky parémé,
atrinko ir retusavo jmonés, kad gauty kuo daugiau patiktuky
ir pasidalijimy. Prie§ pat pasitraukimg O’Neill savo sekéjams
parasé zinu¢iy nuotrauky antrastése. Jose ji papasakojo apie
nerimo kuping jtakanés patirtj: tenka keltis austant, toli nuo
namy, kelias valandas per dieng pozuoti vien tam, kad isei-
ty viena ar dvi i$§ Simty dalytis tinkamos nuotraukos. Né vie-
nai nuotraukai pozuodama ji nebuvo laiminga. Visa tai tebu-
vo apgaulé.

Be zinudiy, O’Neill dar jkélé ir vaizdo klipa j ,,YouTube“*.

Jame ji ziGri tiesiai j kamerg, atrodo pavargusi ir akivaizdziai
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nusiminusi. Susidaro jspudis, kad visa tai jos sgmonéje vartési
jauilgai. ,,Socialiniai tinklai yra verslas, — sako ji, — ir jei negal-
voji, kad tai verslas, tai apgaudinéji save.“ Zvelgdama j objek-
tyva, savo ziGirovams ji tiesmukai taria: jei ka nors sekate ir jis
ar ji turi daugybe sekéjy, tai ,jie reklamuoja gaminius, jiems
uz tai moka®

»Viskas, ka dariau, - sako ji, - buvo redaguota ir prama-
nyta investicijy grazai ir perziary skaiciui padidinti.®

Nelengva tai ziaréti, ypa¢ kai O’Neill pasakoja apie psi-
chologine viso to kaing. Ji aiskina: ,Leidau, kad mane api-
brézty skaiciai... geriau save vertinau tik tada, kai sulaukdavau
daugiau sekéjy, daugiau patiktuky, daugiau pagyry ir daugiau
perziary.“ O tada puf ir nebéra, viskas per akimirkg prading-
davo, tarsi gautas démesys daug nereiske, tarsi jis i$vis nieko
nerei$ké. Nesvarbu, kaip buty kile O’Neill paskyros skaiciai,
»hiekada nebuvo gana® kalba ji, tvardydamasi, kad nepravirk-
ty. Ji jgyvendino savo vaikystés svajone, bet tuomet susivo-
ké, kad yra pakliuvusi j nejmanomy lakesciy spastus. ,,Neno-
riu teigti, kad man buvo depresija ar nerimo sutrikimas... bet
tikrai milijardus karty patyriau visus jy simptomus. Kai leidi,
kad tave apibrézty skaiciai, leidi, kad tave apibrézty kazkas ne-
tyro, netikro.“

O’Neill teigia, kad vaikyste praleido ,,norédama biti to-
bulu internetiniu Zmogumi, o jaunyste - ,jrodinédama save
socialiniuose tinkluose, tobulindama save tiek, kad buciau tas
zmogus"®. Si patirtis i$sekino. ,,Viskas, kg kasdien dariau, buvo
tam, kad buciau tas tobulas internetinis Zmogus, - aiskina ji. -
Fotosesijos, surezisuotos mano valgiy nuotraukos, kruopsciai
redaguoti ,YouTube® vaizdo jrasai. Dariau viska, ka galéjau,
kad pasauliui jrodyciau, kad ei, esu svarbi, esu grazi ir kieta.
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Ar tai gyvenimas... fotografuotis vien dél patiktuky ir kompli-
menty? - klausia ji. — Tai ne gyvenimas ir tai jisy nepadarys
laimingy.“

Ne kiekvienas jaunas zmogus socialiniais tinklais naudo-
jasi taip kaip O’Neill, bet tokiy yra nemazai, kad versty mus
nejtikétinai nerimauti. Daugiau kaip tre¢dalis pradiniy moky-
kly ir beveik pusé gimnazijy moksleiviy teigia, kad dél socia-
liniy tinkly jauciasi priversti visais jmanomais budais atrodyti
tobulai?*. O anot vienos neseniai atliktos apklausos, stulbina-
mai net devyniasde§imt procenty jauny amerikiec¢iy teigia,
kad jei turéty proga, buty jtakanais®. Jy troskimas buti pripa-
zintiems internete paaiskina, kodél turime jsiklausyti j tai, ka
sako O’Neill. Nes ji i§ esmés teigia, kad naudojimosi sociali-
niais tinklais kaip skaitmeninio pripazinimo Zetonais saviver-
tei paramstyti padariniai bina liadni. Net ir tiems, kurie tarp
jtakiny pasiekia zvaigzdés statusg, — ypac jiems.

Nezinau, ar Sarah kada nors seké O’Neill. Bet ji turi vi-
sus O’Neill praeities gyvenimo skaitmeninius Zymenis. Tarp
visy ty filtry ir retu$avimo jrankiy, visy ty ,foto$opinty“ jos,
gyvenancios geriausig jmanoma gyvenimg, atvaizdy gladi jau
pazistama istorija bylojantis profilis. Istorija apie tai, kaip so-
cialiniai tinklai iskraipo tikrove. Istorija apie tai, kaip konku-
rencija dél patiktuky, paminéjimy ir pasidalijimy vercia dai-
linti ir slépti. Istorijg apie tai, kaip musy gyvenimu gali buti
dar ir dar kartg dalijamasi visame pasaulyje. Ir istorijg apie tai,
kaip visi tie fotogeniskos tobulybés atvaizdai praktiskai nelei-
dzia pripazinti, kad galiausiai visi esame tik zmonés.

Kaskart uzsukes i Sarah profilj ir daugybe panasiy galvo-
ju apie Esseng O’Neill. O tada prisimenu Karen Horney. Svars-
tau, kokias i§vadas ji baty padariusi apie socialinius tinklus.
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Nes né kiek neabejoju, kad ji turéty kg pasakyti. Isivaizduoju,
kaip ji sédi atsilo$usi savo mégstamiausiame krésle, rtuko ciga-
rete, rankoje laiko didele raudonojo vyno taure ir kreivai Syp-
sosi. Baty galima tarp jos Sestojo deSimtmecio pastaby apie
kultarinius prieStaravimus ir $ios akimirkos nubrézti tiesig li-
nijg. Tarsi ji buty numaciusi, kad atsiras socialiniy tinkly. Tar-
si ji buty kazkaip zinojusi, kad ilgainiui j tai i$virs anuo metu
beuzgimstanti agresyvi vartotojiska kultara.

Ir vis délto ji neabejotinai stebétysi absoliucia socialiniy
tinkly galia. Sakyty, kad socialiniai tinklai mums pateikia se-
novine jausmo, kad mums kazko triksta, dilema, - bet iki tol
nematytu mastu. Priklausomybei skatinti sukurtos platformos
mus masina lygintis su nejmanomais tobulumo kriterijais. Ir
to jos siekia labiausiai manipuliuojanciu i§ jmanomy budy,
paversdamos mus moliu reklamos kiréjy rankose.

Jei Siandien Karen Horney bty gyva, pasirapinty, kad
nesijaustume taip keistai. Paai$kinty, kaip socialiniai tinklai
medzioja misy tariamus trakumus, kaip vercia savimi abejo-
ti ir kaip ciniskai jie mus skaldo per vidinius konfliktus. Ji pa-
déty mums pasijusti ir ne tokiems vienis$iems, nes paaiskinty,
kad jauciameés esg su trikumais internete dél ty paciy priezas-
¢iy, dél kuriy taip jauciamés uz jo riby. Tai vis nesveika musy
ekonomikos priklausomybé nuo konkurencijos bei augimo ir
socialiné jtaiga visais kanalais — reklama, - kuri sukelia tg kon-
kurencijg masy nepasitenkinimo pagrindu.

Tam turime gausybe jrodymy, ir Siuose dviejuose sky-
riuose gana nemazai jy pristaciau. Bet neturétume c¢ia su-
stoti. Jei norime i$ tikryjy suprasti, kodél perfekcionizmas -

ypac socialiai priskirtasis — taip greitai plinta, reikia pazvelgti
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placiau, uz reklamos riby. Nes ekonomika ne tik reikalauja,
kad abejotume tuo, kg turime, ir savo i$vaizda, bet ir kad abe-
jotume, ar pakankamai darome, kad nusipelnytume savo vie-

tos ant socialiniy laipty.
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9. Tiesiog dar nenusipelnei

Arba kaip meritokratija iskélé nauja tobulybés
standartg mokyklose ir universitetuose

Perfekcionizmas yra budingiausia meritokratijos liga.

Michael Sandel!

Ten, i§ kur esu kiles, nejprasta, kad vaikai uzauge patekty j
akademinj elitg. ISties, anot JK vyriausybés Socialinio mobi-
lumo komisijos, visoje JK tik vienoje vietovéje socialinio mo-
bilumo mastas mazesnis nei Velingbore>. Mano miestelj poli-
tikos formuotojai vadina ,,$altuoju tasku®. Spéju, taip norima
mandagiai pasakyti: ,Jei ¢ia gimei, ka gi, sekmés!“

Tam i$girsti nebatina iStaiginga komisija. Dauguma vai-
ky, su kuriais lankiau mokykla, ¢ia priskaic¢iuoju ir save, aka-
deminiu pozitriu nebuvo labai ambicingi. Ne dél to, kad nebu-
vome protingi ir iSradingi, bet dél to, kad matéme jrodymus:
blokinis mokyklos pastatas po truputj nyko, perdege mokyto-
jai budavo tokie pervarge, kad istisas pamokas tiesiog pazo-
dziui skaitydavo i§ vadovélio mokiniams be jokios veido i$-
raiskos, tévai neturéjo nei laiko, nei energijos padéti kartotis
ar ruosti namy darbus.

Né vienas i$§ $iy dalyky nediegia entuziazmo mokytis.
Tarp mano mokyklos draugy mazai kas stojo j universitetus;
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dauguma pasinéré tiesiai j darbo pasaulj. Jei bandyciau spéti,
sakyciau, kad i§ dviejy $imty visos mano mokyklos laidos gal
vienas, na, gal du jgijo magistro laipsnj.

Kaip teigiama $iose vietovése, tikras iSmanymas jgyjamas
gyvenimo mokykloje. Linksminantis iki ausros klube ,Life"
tada darbuojantis kasoje nuo 8-iy ryto, greziant skyles vamz-
dziuose ir jas kamsant skiediniu arba apkurtus nuo 0 tai tau®
choro, suklupus ant pastoliy. To neiSmoksi i§ apdulkéjusiy
vadovéliy puslapiy ir jau tikrai ne i§ barzdoty profesoriy gi-
liamintystés. Paklauskite Sarah, Kevino, Iano ar bet kurio i$
mano bendraklasiy, kodél jie nestojo diplomo jgyti, ir jie nea-
bejotinai atkartos vieng i$ $iy priezasciy.

Giliai $irdyje esu linkes su jais sutikti. Paprasta dirbanti
liaudis, prie kurios save priskai¢iuoju, i$siugdé viding antipa-
tija issilavinusiesiems. Siuolaikinés visuomenés moralinis ver-
tinimas yra toks, kad esantieji vir§inéje nusipelné savo vietos,
o esantieji vir§iinéje beveik visada biina issilaving. Kaskart, kai
pirminai tarp musy sako, kad mums tereikia labiau pasimo-
kyti, i$ tiesy jie teigia: tai ne misy kalté, kad tau sunku, o tavo.
»Jel neturite gero issilavinimo, — karta Niujorko gimnazijoje
kalbéjo Barackas Obama, — jums bus sunku susirasti darba, uz
kurj moka pragyvenimui pakankama atlyginimg.“?

Britanijos liberaly Zymanas Tony Blairas skelbé panasig zi-
nig: ,,I$silavinimas, i$silavinimas, i$silavinimas!“ Saziningumo
ir jo, ir Obamos atzvilgiu délei, reikia paminéti, kad abu vy-
riskiai savo retorikg parémé gana stambiomis investicijomis.
Niekada nesvarsc¢iau galimybés stoti i universitets, kol didy-
sis Blairo postamis Sviestis materializavosi jvairiomis paska-
tomis toliau studijuoti. Dabar visa tai nukarpyta, kaip ir kitos
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socialinés paramos rasys, dél visiems nuspéjamo pateisinimo:
dirzy susiverzimo. Tad, ko gero, galima sakyti, kad buvau tarp
ty, kuriems pasiseké. Nors tuo metu gaudavau klaikius pazy-
mius, neturéjau finansavimo studijoms ar tévy paramos, kuria
galéciau kliautis, sugebéjau gauti vietg artimiausiame pedago-
giniame koledze.

O tam jvykus, buvau laimingas iki dangaus.

Nesu tikras, kad dabar galéciau priimti tokj patj sprendi-
ma. Netgi esu gana jsitikines, kad praéjusio amziaus desimtajj
ar $io amziaus pirmajj deSimtmeciais gimusieji nebuty pasie-
ke tokios kaip mano pazangos. Siomis dienomis maziau kaip
du procentai abiturienty i§ Seimy, patenkanciy j Zemiausia pa-
jamy pasiskirstymo penktadalj, uzkyla j auk$c¢iausig pajamy
pasiskirstymo penktadalj’. Aisku, tai ambicingas $uolis - bet
reti ir smulkesni judesiai aukstyn. Neseniai pasirodziusiame
tyrime tik kas deSimtas darbo klasés abiturientas socialinémis
kopéciomis uzkopé daugiau nei per vieng kvintilj’. ,Taip yra
vis dazniau, kad ir kokj i$silavinima jgytumeéte, - straipsnyje
»T'he Atlantic“ teigé amerikie¢iy ekonomistai Michaelas Car-
ras ir Emily Wiemers, - tai, kur atsidursite, vis labiau lemia
jusy pradzios taskas.“ Pasitelkdami JAV gyventojy surasymo
tarnybos pajamy ir dalyvavimo programose apklausos duome-
nis, Carras ir Wiemers atskleidé, kad pastaraisiais metais ben-
dra jaunimo socialinio judumo kryptis juda neigiama linkme.
»Iikimybeé, kad atsidursite ten, i§ kur pradéjote, pakilo, - tei-
gé Carras, — o tikimybé, kad pakilsite nuo pradinio tasko, su-
mazéjo.“

Mus mokykloje skatina stengtis. Bet retai paaiskina, ko-
del 2023 metais bakalauras atrodo vertas ne daugiau nei vi-
durinés mokyklos atestatas. Arba kodél, jei neskaiciuosime
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Russello grupés ir Gebenés lygos, i$silavinimas stropiai besi-
mokanciam jaunimui siilo vis maziau, o baigus jaunuoliai su-
zino, kad paprasciausiai néra darbo viety arba esamos yra ne-
apsaugotos ir prastai apmokamos. Sis atradimas kelia sagmysj.
Ir sagmysio dar daugiau dél jsigaléjusios logikos, pagal kurig is-
silavinimas yra didysis visuomenés lygintojas — didingas krui-
zinis laivas, — saugiai gabenantis visus jsigijusius bilieta kelei-
vius per klasiy jlanka.

Gal praeityje buvo kitaip. Gal iSsilavinimas tikrai leido
pabégti nuo sunkumy. Nezinau. Zinau tik tai, kad $iais laikais
jsigaléjusia didziojo postimio $viestis logika vis sunkiau su-
derinti su $alta ir kieta tikrove. Nes esant bet kokiam pajamy
pasiskirstymui, ypac jei jis iSkraipytas, daugiausia uzdirban-
¢iyjy pirmas procentilis gali buti tik vienas. Ir dauguma j jj ne-
pateks. Tad visiems nepakeldami algy, - o vidutinio amerikie-
¢io realiojo darbo uzmokescio perkamoji galia mazdaug tokia
pat kaip pries keturiasdesimt mety’, — iSpumpuodami vis dau-
giau jsiskolinusiy absolventy, tik gradate juos j jau susispau-
dusj viduriuky ir vis mazinate papildomg nauda, gaunamg is
diplomo.

Studijuodamas paskutiniame kurse, pagaliau tai supra-
tau. Teko susiverzti dirza, kai antra karta praéjus tiek pat lai-
ko mano btsto $eimininkas padidino nuomg. Sklaidydavau
darbo pasitlos tinklalapius ir paklaikes skaitydavau kriterijus
pradedanciyjy darbo vietoms. Ir su siaubu stebéjau, kaip pu-
¢iasi sukaupta skola, bet tiesiog gyvenau, kaip gyvenes.

O tada man $ové mintis: ,,Man teks $iame pasaulyje sun-
kiai dirbti vien tam, kad islaiky¢iau turimg kukly gyvenimo
standartg.“ Ir dar kai kg supratau: jei noriu kopti socialiniais
laiptais, ne tik turésiu pakilti vir§ daug protingesniy ir labiau
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privilegijuoty Zmoniy, bet ir pakilti vir§ ekonomikos, nepasi-
ruodusios rasti vietos savo prigamintiems absolventams. Gy-
venimas yra vienos didelés lenktynés, ir a$ jau jauciausi pra-
laiméjes.

Jei buciau turéjes panasiai mastanciy draugy, su kuriais
baty buve galima pasidalyti jausmais, $ie nebaty manes taip
varze. Bet gyvendamas konkurencingame pasaulyje, itin kon-
kurencingame amfiteatre, o $iuolaikiniai universitetai tokie ir
btna, - nenorédamas, kad mane riboty mano kilmé, ir jaus-
damasis prastesnis uz visus kitus, — galéjau tik kankinamg po-
reikj uzsitikrinti savo ateitj auginti stengdamasis gauti geres-
nius uz vidurkj pazymius. Tokj susitelkimg psichologai vadina
tapatybés perémimu ir jis nutinka tada, kai visiskai atsidedate
siaurai suformuluotiems tikslams, kuriuos primeté $iurkstus
iSorinio pasaulio spaudimas. Kadangi mano paties tapatybé
apsiribojo akademiniais jvertinimais, visa saviverté susisaisté
su pastangomis juos pagerinti.

Taip gyventi labai sekina. Bet palankus véjas gali nu-
nesti gana toli. Puikiai baigiau bakalauro studijas, paskui ap-
sigyniau magistrinj darbg sporto psichologijos srityje, o ta-
da jstojau j doktorantiira Lidso universitete. Cia toliau save
pateisinau darbo etikos verte. Sis gyvenimo laikotarpis buvo
toks, kai nesijauciau, taip sakant, prie vairo. Buvau pasiutusiu
greiciu lekiancios transporto priemonés, kuri turéty mane pa-
versti tobulu studentu, keleivis. Zvelgdamas atgal, matau, kad
véliau kilusios psichikos sveikatos problemos buvo tokio atito-
limo nuo saves simptomai.

Buvau sumises ir linkes gintis. Nezinojau, kas esu ir ko i§
tikryjy noriu. Kodél a$ ¢ia, o ne bet kur kitur? Ar tebebuvau
Velingboro vaikis, kurio kiSenése Svilpauja véjas, kuris veélai
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subrendo, delnais prisidenges zitiri pro automobilio langa vi-
dun ir sprogsta i$ jaudulio matydamas $vytintj mygtuka? O gal
jau buvau smakrg besiglostinéjantis megztiniuotas intelektua-
las, pradéjes lankyti struktarinio lyg¢iy modeliavimo semina-
rus? Giliai $irdyje Zinojau, kad nesu tas, kuo deduosi. Bet taip
pat zinojau, kad norédamas iSgyventi toksiskai konkurencin-
goje kultiiroje, garbstancioje pasiekimus ir pazymomis jtvirti-
nama sékme, turéjau apsimetinéti, kol pasiseks.

Tuo gyvenimo laikotarpiu mane dusino kalté ir géda. Tai
priverté mane imtis visko, kad tik kiekvieng badravimo valan-
da skirciau skaityti, rasyti ir taisyti. Vos pradéjes doktorantira,
pasiraipinau, kad pirmas atei¢iau i biurg ir paskutinis i$ jo i$ei-
¢iau. Nuolat dirbdavau po astuoniasdesimt valandy per savaite
ir visiems apie tai skelbiausi. Ankstyvomis ryto valandomis ir
pries eidamas miegoti savo vadovams lindau j akis siuntinéda-
mas elektroninius laiskus. Kalédy dieng parasiau takstantj di-
sertacijos Zodziy ir tuo visai didziavausi.

Apimtas jkyraus poreikio i$siskirti, po saves palikau grio-
vimo pédsakg. Atitolau nuo Zmoniy, tapau irzlus ir perdétai
atidus kity studenty sékmei ir nesékmei. Socialinis atotrikis
papildé sau primestg spaudimg ir kartu tylomis Zalojo mano
psiching ir fizing sveikatg. I§ tos zalos i$sivysté neauksto laips-
nio depresija, kuri véliau i$sirutuliojo i bendra panika.

Beveik kaip staiga pabudes miegantis ugnikalnis mano
miegantis perfekcionizmas uztruko, kol staiga prasiverzé. Bet
¢ia pat, bandydamas iStverti elitiniams universitetams budin-
ga i§skirtinumo terpe, kazkur fone kankinamas $irdgélos bei
gyvenimisko streso ir paralyziuojancio visur lydincio jausmo,
kad esu prastesnis, buvau nedvejojantis, visavertis perfekcio-
nisty klubo narys.
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Vienaip ar kitaip, visg likusj gyvenima teko gyventi su to
padariniais.

Mums visur ir visada privalomas vartojimo perteklius, nes gy-
vename nuo perkaitusio augimo priklausomoje ekonomikoje.
Kaip tyrinéjome septintame skyriuje, tokio imperatyvo pada-
rinys yra nepaliaujamas kultarinio primetimo masis, kuriame
kiekvienas placiaekranis televizorius, iSmanusis telefonas, re-
klaminis stendas ir plakatas mums skelbia, kad gyvenimas yra
didelé puota, viskam yra tam skirtas gaminys, o jisy gyvenima
visada galima atnaujinti ir patobulinti.

Tac¢iau nepaminéjau, kad kvietimo j ta puota kitos pusés
krastelyje smulkiu $riftu parasyta svarbi sglyga: nieko néra ne-
mokamo. Reikia susimoketi, kas priskaic¢iuota. Taip, galite ir
turétumeéte gauti viska visiems laikams ir be riby. Bet, po vel-
niy, pirma reikia ,pavaryti“ ir pelnyti teise uz tai susimoketi.

Profesiné etika, konkurencingumas ir individuali valia -
tokie yra sistemos pamatiniai jsitikinimai, nuo kuriy priklauso
pasitlos ekonomika. Kaip teigia $i teorija, kol jie taip jsigaléje,
mums tenka ekonominés veiklos potvynis, o su juo ir nuolati-
né geresniy ir pigesniy prekiy bei paslaugy tékmé. Tai ir mora-
liskai teisinga, nes skirtumas tarp plaukianciyjy tos bangos ke-
tera ir skestanciyjy yra individualus. Jei esate neturtingi, jums
nesiseka, esate i§seke ar tiesiog truputj nusimine, tai jasy kal-
té — jasy atsakomybeé susitvarkyti. Kiekvienas atsakingas uz sa-
ve ir kiekvienas gali turéti ko panoréjes, buti kuo panoréjes, jei
tik pakankamai stengiasi.

Na, kai kurie mano, kad jaunimas nezino apie pastangy
salyga misy ekonomikoje. Tiksliau, kad lepinantys tévai, mo-
kytojai ir déstytojai, ginantys juos nuo menkiausio sunkumo
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ar diskomforto, nepasirtipino jiems apie tai pranesti. Toks jsi-
tikinimas néra visiskai nepagrjstas. Artéjant baigiamiesiems ir
augant mano persitempusiy studenty patiriamo spaudimo ly-
giui, gali pasitaikyti gauti pavieniy elektroniniy laisky nuo té-
vy, kurie praso jy $velniai gélelei paskutinj karta pratesti ter-
minag.

Bet tai anaiptol néra masinis reiskinys. Kiek galiu pasaky-
ti i§ patirties, tokie pradymai, tiesg sakant, gana reti. Dauguma
zmoniy puikiausiai supranta pastangy salyga, smulkiu $riftu
uzradyta ant kvietimo i Siuolaikinés visuomenés puota visko
pasiekusiems. Ir jie tai supranta, nes gyvena kultaroje, kuri sé-
kme ir nesékme - tiek aukstesniosios, tiek Zemesniosios kla-
sés — dangsto moraliniu nuopelny apdangalu.

Esant $iam rezimui, kurj vadiname meritokratija, i§ ja-
sy visada tikimasi save jrodyti. Taisyklés gana aiskios, ir nuo
vaikystés jos negailestingai kalamos j galva. Stenkis, sukaupk
kalnus pasiekimy, pageidautina akademiniy sertifikaty, laips-
niy, akreditacijy ir panasiy dalyky, o tada parduok juos darbo
rinkoje uz maksimalig kaing. Kuo vertingesni tavo pasiekimai,
tuo daugiau uzdirbsi, o kuo daugiau uzdirbsi, tuo blizgesniy
daikty galési prisipirkti savo padéciai visuomenéje nuzymeéti.

Grobis atitenka geriausiems ir gabiausiems - ir kas ga-
léty su tuo ginc¢ytis? Ir, manau, prasigyvenusiems i$silavinu-
siems profesionalams, tokiems kaip a$, meritokratija atrodo
teisinga ir sazininga, galinti parapinti ir pardpinanti mums
sultingg atpildg ir iSmoningg statusg. Bet, Zinoma, ne visi atsi-
durs laimétojy komandoje. Tiesa ta, kad visuomenés vir§ané-
lei siauréjant, dauguma pralaimés. O , likusiems uznugaryje®,
kaip juos eufemistiskai vadiname, meritokratijos padariniai
visai kitokie. Tarp jy, be kitokio pazeminimo, yra kasmetinis
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atlyginimo mazéjimas, skendimas skoloje, busto praradimas
ar bandymas i$gyventi uz minimalig alga.

»Prie pastangy zalos® raso filosofas Alainas de Bottonas,
meritokratija prideda ,jZeidima géda“®.

Bet Stai kokia esmé: tai netikra. Visg tg géda prisisaukia-
me vaikydamiesi apgaulés. Uzuot buvusi socialinio mobilumo
variklis, meritokratija i§ tiesy téra visuomenés ramintoja; ji
nuslopina, nugesina visakraujj klasiy sukilima, padailindama
tai, kas priesingu atveju buty groteskiskas atotrikis tarp tur-
tingujy ir visy kity.

Stai kaip tai veikia. Elitas gali stotis ant laimétojy pakylos
ir Svesdami savo turta bei padétj purksti Sampano purslus vie-
ni kitiems j veidus. Jie daugiau turi ir daugiau uzdirba, nes to
nusipelné. Atitinkamai ,nieks kits ¢ia nekalts“ gynybiniai ar-
gumentai lemia, kad elito nariai gali apsimetinéti, jog neatli-
ko jokio vaidmens savo naudai kraudami boulingo kamuolius
ant turto ir galios svarstykliy. Gyvename meritokratijoje; eli-
tas nusipelné savo vietos prie iSrinktyjy stalo. Ir patikékite, jie
tikrai pasirapins, kad ir jy palikuonys atsisésty greta, puotau-
ty tomis paciomis gérybémis, o nenusipelniusi dauguma tar-
pusavyje pestysi dél nuotrupy.

Anot ,,Oxfam®, mazdaug tre¢dalis superelito turto gauna-
ma i$ paveldéjimo. Dar trecdalis atsiranda dél rysiy su valdzia.
Ir didzioji dalis to, kas liko, atsiranda pelnantis i$ turto — pre-
kiy, finansiniy jrankiy, nekilnojamojo turto ir t. t.° Pinigai be-
veik tiesiogine prasme gimdo pinigus.

Savo ruoztu visi mes likusieji linksime doktrinai, jtvir-
tintg privilegija vadinanciai ,nuopelnais®, jei tik ji mums pa-
sitlo didjji naratyva, kuris i§judina laikinai sutrikusj misy vi-
duje esantj milijardieriy. Viena dieng, sakome sau, pastangos
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atsipirks. Gyvename meritokratijoje; vietg prie iSrinktyjy stalo
galima nusipelnyti. Nesame i$lepinti ir tikrai nebijome darbo.
Jei pasiskundziame, tai turbat todél, kad supratome esg apgau-
dinéjami ir stebimés, kodél tiek daug jégy iseikvojome iskreip-
tai ekonomikai, kuri mums duoda vis maziau grazos.

Netrukus meritokratijos jrodymai realiame pasaulyje i3-
seks ir vis daugiau misy ims jzvelgti, kad ji buvo tik dimy
uzdanga. Socialiniy neramumy bangelés jau ritasi per Vakary
pasaulj — ,,Brexitas, Trumpas, Le Pen, Meloni ir taip toliau ro-
do, kad tai jau vyksta.

Taciau uz socialinius protestus svarbiau yra neapsakoma
zala, kurig meritokratija paliko musy psichologijoje. Nes ji su-
zalojo visus, jskaitant - galbat ypac - tuos, kurie gyvena geriau.
Guodziancios istorijos apie tai, kaip galima iStempti patj save
uz kasos, neabejotinai yra geras penas uzdeganc¢ioms kalboms.
Bet pasakojimo lankas krypsta j patenkinamg pabaiga tik ta-
da, jei Zmonés jzvelgia ir patiria galimybiy kilti. PrieSingu atve-
ju tos istorijos bus ne daugiau nei ziauras juokeliai naujos kar-
tos atzvilgiu, kai ji atsibunda ir pamato, jog juokiamasi i jos.

Pirma kartg, kiek jmanoma prisiminti, jaunimo socia-
linis mobilumas krypsta Zemyn. Slegiama savo vir$iniy svo-
rio, jy ekonomika balansuoja ties griuties riba, vyriausybé kaz-
kur dingusi, galimybiy vis maziau, o jsipareigojimy - daugiau,
ypac skoly. Tokiame fone meritokratija sukelia priesinga efek-
tg. Nes, uzuot islaisvinusi mus Kkilti socialinémis kopéciomis,
ji neleidzia atsikvépti skatindama nepaliaujamai siekti ideali-
zuoto vis labiau nepasiekiamo gyvenimo standarto.

Kadangi nagrinéjame meritokratijos rys$j su perfekcioniz-
mu, turiu kai ka paaiskinti. Net ir pagauti perfekcionistiniy
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reklamos fantazijy, Zmoneés, su kuriais uzaugau, tokie kaip Sa-
rah, Ianas ir Kevinas, paprastai néra suzeisti meritokratinio
spaudimo. Nebent netiesiogiai, nes galbat tam tikri specialis-
tai j juos ziari i§ auksto, kai kas nors nesugeba jgyti aukstojo
i$silavinimo. Bet, kalbant apie ,visu grei¢iu“ veikiancig akade-
ming rasiavimo masing, né vieno i$ jy dar agresyvesnis tok-
siskos meritokratijos konkurencijos siautéjimas nepalieté. La-
biausiai jis paliecia i$silavinusiyjy ir turtingyjy palikuonis,
kurie dazniausiai biina kile i$ vidurinio ir aukstesniojo visuo-
menés eSelony.

Tai zinau, nes pats patyriau visg meritokratinio spaudimo
jéga, vos atitoles nuo darbininkiskos bendruomeneés, kurioje
uzaugau. Nuo to laiko, kai i§vykau i§ Velingboro, iki trisde-
$imties gauto vidutiniy pasiekimy profesoriaus darbo Londo-
no ekonomikos ir politikos moksly mokykloje (LSE) jau buvau
susimokéjes atestuotos vidurinés klasés nario mokestj. Ir tai,
ka pamaciau i$ $io tasko, mane Sokiravo. Mano mokomi jau-
nuoliai, dauguma kuriy yra kile i$ pasituriné¢iy Seimy, beveik
vos iSropoje i$ lop$io susiduria su nepakeliamu spaudimu i$si-
skirti. Iki to laiko, kai susitinkame, jie biina patikéje, kad me-
ritokratija yra kaip natarali atranka, o patekus j auksciausius
reitingus gaunantj universiteta ir maisantis tarp geriausiy i$
geriausiy $is jsitikinimas tik sustipréja.

Bet bandymas ,pavaryti“ praktiskai nepalieka jégy nie-
kam kitam. 2018 metais amerikieciy nevyriausybiné organi-
zacija Roberto Woodo Johnsono fondas atliko jaunimo savi-
jautos audita'®. Stebédami, kaip auga psichikos ligy mastai,
tyréjai noréjo suzinoti, kokie svarbiausi veiksniai vis menki-
na jaunimo sveikatg ir laime. Nei$vengiamai ilindo tipigki da-
lykai, kuriuos siejame su neprivilegijuota padétimi, tokie kaip

182



9. TIESIOG DAR NENUSIPELNEI

skurdas, trauma ir diskriminacija. Bet jaunimui kilo ir dar vie-
na rizika, kurig tyréjai vis pastebédavo, ir §j kartg ji pasireiské
daugiau privilegijy turin¢iam jaunimui.

Kokia tai rizika? Perdétas spaudimas issiskirti.

Besimokanciam jaunimui tai, ai$ku, reiskia spaudimg is-
siskirti mokykloje. Amerikos didziyjy miesty mokyklose, pra-
dedant paruosiamosiomis darzelio klasémis ir baigiant dvy-
likta klase, mokiniams tenka laikyti daugiau kaip $imta Ziniy
patikrinimy''. Ir jei kartais vien tai neatrodo kaip pakankamai
didelis spaudimas, tai kai kurios mokykly administracijos Zi-
niy patikrinimo rezultatus skelbia ir leidZia jaunimui bei jy té-
vams juos perziaréti ir palyginti internete'?. Toksiska konku-
rencija, tai jau tikrai. Beveik nuo pat tos akimirkos, kai jzengia
pro mokyklos vartus, jaunimo laukia nenuilstamas jvertinimo
spaudimas, sukeliantis nerimg dél rezultaty, varzymasi tarpu-
savyje ir bendrg priklausomybe¢ nuo jvertinimo, nustatant sa-
Vo saviverte.

Kad gauty gera pazymj, mokytojai reguliariai reikalauja
i$ mokiniy kas vakarg namy darbams skirti nuo dviejy iki ke-
turiy valandy. Kai kuriose JAV srityse nieko nestebina ir pen-
kios'. Mokytojai tiek reikalauja, nes, pirma, mokiniams to rei-
kia, antra, to reikalauja tévai, ir tre¢ia, mokyklos vertinamos
pagal jstojusiy j aukstojo mokslo jstaigas procentus. Jei moky-
tojai nespaus savo mokiniy, Siems gali nelikti vietos elitiniuo-
se koledzuose, o tai ne $iaip prastai atrodo, bet ir gadina mo-
kyklos jvaizdj.

Dar niekad tiek daug nebuvo pastatyta ant kortos kaip
$iomis dienomis. Per pastaruosius du de$imtmecius viduti-
né priimty j elitines aukstojo mokslo jstaigas dalis tarp sto-
janciyjy smuko nuo trisdesimties procenty iki maziau kaip
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septyniy procenty visy stojanciyjy'*. Mazdaug septyniasde-
$imt penki procentai gimnazisty ir apie puse ikigimnaziniy
klasiy moksleiviy sako, kad daznai arba visada stresuoja dél
namy darby. Daugiau kaip du tre¢daliai teigia, kad daznai ar-
ba visada nerimauja, ar pavyks jstoti j norimg aukstojo moks-
lo jstaiga'™.

Toks stresas atsispindi amerikie¢iy psichologés Suniyos
Luthar atliktame tyrime. Jos apklausos nuosekliai rodo, kad
spaudimas mokykloje kelia emociniy sutrikimy ir kad $ie su-
trikimai itin stipriai pasireiskia paaugliams i§ turtingesniy
Seimy - agresyviausiai ruo$iamiems elitinéms mokymo js-
taigoms's. Ji taip pat pastebéjo, kad tarp $iy paaugliy labiau
paplites narkotiky ir alkoholio vartojimas nei tarp maziau pri-
vilegijuoty bendraamziy, o depresijos ir nerimo lygis iki trijy
karty vir$ija pagal kitus parametrus panasiy bendraamziy. So-
ciologas Danielis Markovitsas tiesiai $viesiai jvardija jy pati-
riamus nemalonumus: ,,Anksciau aristokraty vaikai meégavo-
si savo privilegijomis, o dabar meritokratiski vaikai skaic¢iuoja,
kokia bus jy ateitis: jie planuoja ir strateguoja, pasitelkdami
surezisuotus saves pateikimo ritualus atpazjstamais ambicijos,
vilties ir nerimo ritmais.“"”

Socialiai priskirtas perfekcionizmas yra ganétinai ryski
$io meritokratinio negalavimo apraiska. Nesibaigiantis ver-
tinimas ir ziniy patikrinimas, taip pat netiesioginis itin vie-
$0 sijojimo, rasiavimo ir reitingavimo procesas moko jaunima
jsisgmoninti, kad nuo meritokratijos neatskiriamas perdé-
tas spaudimas tiesiog yra natarali pasaulio sandara. Nesvar-
bu, ar jiems tai patinka, jie privalo nuolat matuotis pagal ki-
tus ir suvokti, kad visada teks mokytis dar daugiau, kelti dar
aukstesnius tikslus ir taikytis | dar aukstesnius pazymius. Toji
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i$skirtinumo kultiira vercia kliautis savo pastangy rezultatais
ir ilgainiui tai reiskia, kad imsite save apibrézti itin grieztais ir
siaurais tobuly desimtuky ir tik jy rémais.

Tyrimai, regis, patvirtina mintj, kad pastarosios kartos
vis labiau matuojasi tobulybés matu. Pavyzdziui, 2017 metais
atliktoje Kanados jaunimo apklausoje paaiskéjo, jog penkias-
desimt penki procentai pradinuky ir Se$iasdesimt du procen-
tai gimnazisty teigé manantys, kad mokykloje uzduotis turi at-
likti tobulai'®. Kitas tyrimas Kanadoje, kurj atliko psichologe
Tracey Vaillancourt, pazengé dar toliau. Tyréja $eSerius metus
seké gimnazisty perfekcionizmo lygj ir nustaté, kad mazdaug
du tre¢daliai moksleiviy pasizymi ne mazesniu nei vidutiniu j
save nukreipto ir socialiai priskirto perfekcionizmo lygiu. Tai
jau gana auksti jverciai, bet Vaillancourt duomenys rodo, kad
jie dar agteli, kai moksleiviai artéja prie gyvybiskai svarbaus
aukstojo mokslo jstaigos pasirinkimo etapo®.

IS §iy duomeny darytina iSvada, kad Svietimo sistema
moko jaunima, esg tobuli pazymiai ne tik pageidautini, bet ir
absoliuciai butini, jei stodami studijuoti norite pakliati virs
briksnio.

Prie$ patekdami j universiteta, pas mane, $ie jstabiis jaunuoliai
biina iStvére mokykly rasiavimo masing. Bet i$ jos jie islenda
kaip apduje, suzeisti nugalétojai. Jie vibruoja nuo jtampos lyg
tvirtai susuktos spyruoklés, o jsisaknijusi nesékmés baimé tiek
pat rézia akj, kiek ir jy eklektiski apdarai. Jei jie tikéjosi kaz-
kiek atsikvépti, teks karciai nusivilti. Ankstesniais mokyklos
metais i$tvertas ziniy patikrinimas, sijojimas, reitingavimas,
konkuravimas ir lyginimasis stebuklingai neisnyksta, jZengus j
universitetinj miestelj. Tai tik sustipréja.
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»Stojimo politika kursciusios ir skatinusios pasiekimy
manijy, - knygoje ,Nuopelny tironija“ ra$o amerikieciy fi-
losofas Michaelas Sandelis, - elitinés mokymo jstaigos nela-
bai stengiasi ja nugesinti.“** PrieSingai, jos tuo tik giriasi. Pa-
vyzdziui, studenty organizacijos, administracija, katedros ir
netgi déstytojai tik ir ¢iulba apie mazg j LSE jstojanciyjy da-
lj. Brogiara apie bakalauro studijas tai tiesmukai reklamuoja.
»LSE yra itin konkurencinga institucija, - ra§oma joje. — 2021
metais gavome apytiksliai 26 tukstancius parai$ky j 1700 vie-
ty. Arsi konkurencija reiskia, kad kasmet, deja, turime nuvilti
daugybe pretendenty.”

Nors ir nety¢ia, tokia puikybé linkusi sklisti. O tai suku-
ria keistg akademine kultiirg, kurioje studentai jauciasi vercia-
mi sudaryti jspudj, jog be pastangy kremta mokslus, nors uz
uzdary dury jie darbuojasi lyg i$protéje. Ir ne tik LSE. Pasikal-
béje su bet kuriuo elitinés jstaigos profesoriumi ar profesore,
tarybos nariu ar nare arba universiteto administracijos dar-
buotoju ar darbuotoja, iSgirsite ta pacig istorija. Pavyzdziui,
Dukeo universitete neseniai atliktame tyrime paaiskéjo, kad
studentai jauté spaudima bati ,,tobuli be pastangy®, tai yra pro-
tingi, sportiski, kieti, patrauklas ir populiarts, - ir visa tai be
prakaito laselio?’. Stanforde toks fasadas vadinamas ,anties
sindromu®, nes antys i$§ paziiros ramiausiai ¢iuozia vandens
pavir$iumi, nors po juo karstligiskai iriasi.

Viso to turskimosi priezastis beveik visada biina nerimas
dél pazymiy. Toks nerimas buina uzsilikes nuo intensyvaus zi-
niy patikrinimo mokykloje, bet universitete jis pasunkéja. Cia
konkurenty visumg sudaro ne Siaip Zmoneés, su kuriais uzau-
gai, - jie yra sauja elitiniy pirmunuy, susitelkusiy vidurkiy rei-
tingo virsuje. Kiekvienas i$ jy i§skirtinis, tad visi ziba per ziniy
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patikrinimg. O kadangi pabégti néra kur, bendra i$skirtinu-
mo aura kuria greitpuodzio atmosfera, kurioje net objektyviai
aukstas vidurkis gali atrodyti pabréztinai nuviliantis.

Jei i§ Zogo planetos j Zeme nusileidusiam ateiviui biity
liepta sukurti perfekcionisty gamybos kontrolés punkta, jam
buty didelis vargas sukurti kg nors geresnio uz $iy dieny uni-
versitetg. Penktame skyriuje aptarti duomenys konkreciai pa-
rodo, kaip smarkiai studentai jaucia socialinj spaudimg buti
tobuli. Bet tam jzvelgti nereikia né duomeny. Susirapinimas
tobulumu skverbiasi i§ studenty pory. Kai kuriuos mano stu-
dentus taip sukaustes nerimas, kad jie net negali prisiversti at-
siversti jvertinimo knyguciy, nes bijo, kad vienas prastas re-
zultatas sudauzys jy tobulos ateities svajones.

Kiek matau, kol kas neatrodo, kad elitiniai universitetai
veiksmingai tvarkytysi su milzinisku studenty jau¢iamu spau-
dimu. Kai kurios institucijos jnirtingai pila vandenj ant labiau-
siai perkaitusiy savo silpnyjy viety, bet liepsnos uzgesinti ne-
sugeba. Neseniai Kalifornijos universiteto Los Andzele atlikta
pirmakursiy apklausa parodé, kad nuo devintojo desimtme-
¢io perkrovy jaucianciy studenty dalis Sokteléjo daugiau kaip
$esiasdesimdcia procenty?. Kita apklausa, kurig atliko Ameri-
kos koledzy sveikatos asociacija, atskleidé, kad, studenty teigi-
mu, pribloskiantj nerimg patirianciy studenty dalis pakilo nuo
penkiasdesimties procenty 2011-aisiais iki SeSiasdesimt dviejy
procenty po penkeriy mety®.

Panadiy problemy turime ir Jungtinéje Karalystéje. Ne-
seniai Psichikos sveikatos fondo atliktas tyrimas stulbinamai
parodé, kad net astuoniasdes$imt trys procentai jaunuoliy nuo
aStuoniolikos iki dvide$imt ketveriy mety jauciasi pribloks-
ti ir negebantys dorotis su iSorinés aplinkos spaudimu®. JK
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universitetuose, kaip ir JAV, vis daugiau studenty iskrinta®. O
tiems, kurie tiesiog nori padaryti pertrauka, pakartotinj stoji-
ma bereikalingai apsunkinanti (kg jau kalbéti apie kaing) uni-
versitety politika kelia papildoma stresg. Perfekcionizmas yra
ne tik jdiegtas j $iuolaikinio universiteto principus ir prakti-
kas, bet ir jsirézes studenty mastysenoje, kai jie bando manev-
ruoti jsiSaknijusioje i$skirtinumo, nesékmés baimés ir toksis-
kos konkurencijos kultaroje.

Kyla pagunda jaunima mokyti atsilaikyti prie§ spaudimga, pa-
mirsti balus ir démesj skirti savo raidai ir augimui. Tokie pa-
tarimai tikrai naudingi. Bet Svietimo sistemoje, kurioje uz vis-
ka svarbiau i$skirtinai aukstas vidurkis - jis tiesiogine prasme
nulemia Zzmoniy gyvenima - porinti jaunimui apie atsilaikyma
buty mazdaug tas pats, kaip kamuoliu j kiausius gavusiojo pra-
$yti taip nesikeikti. Alternatyvos paprasciausiai néra: studentai
privalo nepaliaujamai, su vis didesne jtampa plaktis vien tam,
kad i$silaikyty, kur yra (kg jau kalbéti apie kilimg akademi-
niais laipteliais). Jiems reikia visai ne nurodymuy, kaip patiriant
spaudimg i$siskirti, laikytis i§tvermingiau, atspariau ir labiau
laikantis augimo mastysenos. Jiems reikia mokytis pagal visis-
kai kitokias taisykles.

Ir nepaisant nieko, kg ¢ia sakau, tos taisyklés butinai tu-
ri kilti i§ meritokratijos. Jvairiai, gyvybingai ir klestin¢iai vi-
suomenei reikia kelio, kuriuo kiekvienas jaunuolis galéty ei-
ti, kad suzydéty jo ar jos jgudziai, talentai ir iSradingumas. Bet
juk nesame tokiame kelyje, ar ne? Turime darvinigkas ,,Bado
zaidynes“ pasiturintiesiems, o visiems kitiems - i§ paskos rie-
dantj didjjj amerikietiskos svajonés prekiy zenklo Trojos ar-
klj. Vietoj tokios apsimestinés meritokratijos galétume turéti
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tikra, kurioje kiekvienas vaikas biuty laisvas kokybiskai iSsi-
mokslinti ir pats pasirinkti prasminga gyvenimo kelig - kad
ir kas tai baty.

Mokslas pagal labiau apsi$vietusios sistemos taisykles ne-
buty skirtas mums rasiuoti, sijoti ir reitinguoti rinkai, jis vei-
kiau teikty mums visiems, kad ir i§ kokio tasko pradétume,
jrankiy pasirinktam gyvenimui nugyventi oriau ir atsakin-
giau. Kad taip jvykty, kiekvienai mokyklai turi bati skiriami
pakankami iStekliai, o mokytojy darbas turi biti saziningai at-
lyginamas, kad jie visur galéty palaikyti puiky $vietimo stan-
darta. Démesys turéty bati skiriamas raidai, tyrinéjimui bei
mokymuisi, be to, turi sumazéti egzaminy nasta, kad baty is-
vengta pavirsutiniSko gabumy apibrézimo, pavyzdziui, pagal
pazymius, profiliavimg ir reitingus, kurie daro jtaka vaiky sa-
vivaizdziui - ypac ankstyvojoje vaikystéje.

Suomija yra pavyzdys, kaip atrodo tokio pobudzio mo-
kymas. Suomiy vaikai formalaus mokymosi nepradeda, iki
sulaukia septyneriy. Iki tol darzelyje jiems leidZziama tiesiog
zaisti, tyrinéti ir kurti. Gimnazijoje suomiai klasése pralei-
dzia puse amerikieciy praleidziamy valandy. Kiekvieng valan-
dg penkiolika minuciy skiriama pertraukai. Jiems netenka lai-
kyti né vieno standartizuoto ziniy patikrinimo, i§skyrus PISA
sistemos jvertinimus skaitymo, matematikos ir gamtos moks-
ly srityse. Ir vis délto jie pagal visus iki vieno rodiklius lenkia
amerikiec¢ius moksleivius®.

Suomija jrodo, jei iSvis reikéjo tai jrodinéti, kad Svietimas
neturi buti perfekcionizmo irstva. Jis gali suryti mazesne gy-
venimo dalj, i$ jo galima pasalinti visus Ziniy patikrinimus, i$-
skyrus pacius svarbiausius, ir jis vis tiek vaikams suteiks jgu-
dziy, reikalingy reik§mingam jnasui j savo visuomene.
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Toks struktiirinis démesys mokymuisi ir raidai, o ne re-
zultatams ir rodikliams, turéty pasiekti ir universitetus. Siuo-
laikinis universitetas matuoja absoliuciai viska: stojamuosius
balus, lankomuma, jskaity ir pazymiy vidurkius, vienam dar-
buotojui tenkanciy studenty skaic¢iy, kaip studentai vertina
déstytojus, studenty pasitenkinimg, studenty islaidas, tyrimy
rezultaty skaiciy, mokslinés veiklos kokybe, poveikj ir jvai-
rove. Pastaraisiais metais netgi pasirodé tendencija skai¢iuo-
ti universitety reitingus pagal absolventy gaunamus atlygini-
mus. Visa tai privalo liautis. Universitetai néra tarpusavyje del
vietos lygoje besistumdancios komandos. Tai $vietimo jstai-
gos. Jie egzistuoja tam, kad kurty, perteikty ir skleisty Zinias.
O prieiga prie ty ziniy turi bati pamatiné teisé, o tai reiskia -
nemokama, kaip yra Europoje.

Taip pat j juos patekti turéty bati daug lengviau, o spau-
dimas turéty bati daug mazesnis. Konkurencija tarp stojan-
¢iyjy turéty bati mazesné, o studijy patirtis maziau uzurpuo-
ti gyvenima, net ir ,elitinése® mokyklose ir universitetuose.
Priimdamos daugiau studenty, jstaigos turéty plésti studen-
ty bendruomene tokiu btudu, kad né vienas studentas nebiity
i$stumtas, augant lankanciyjy paskaitas skaiciui. Regis, tai fi-
nansuoti baty sunku. Bet svarbu tokig plétra laikyti investicija,
o ne eikvojimu. Islaidos pleciant galimybes studijuoti ilguoju
laikotarpiu daugiau nei atsiperka, kai puikiai issilavine zmo-
nés jnesa indélj j visuomene.

Isties, i§silavinusi visuomené visuose socialiniuose sluoks-
niuose yra klestinti visuomené. Kuo daugiau visuomenéje ge-
nialumo ir jvairovés mene, moksle, mastyme ir profesiniame
gyvenime - tarp filosofy ir chemiky, dailininky, inzinieriy ir
statybininky, programuotojy ir mokytojy, - tuo spalvingesnis
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visuomenés audinys. Palikus §vietima rinkos jnoriams, jj ap-
leidus ar, dar blogiau, apribojus prieiga tik tiems, kas iSgali
susimokeéti, nukentés visi. Aukstasis mokslas yra visokeriopas
socialinis lygintojas. Ir jj tinkamai tvarkydami galétume turé-
ti plataus masto meritokratija, kuri studentams neprimeta ne-
paliaujamo spaudimo butinai i$siskirti, kad kazka pasiekty, -
spaudimo, kuris tolydzio tik auga.

Kitaip tariant, visam sektoriui reikia pertvarkos nuo pa-
$akny iki smulkiausiy Sakeliy, kad studentai galéty buti trak-
tuojami kaip ypatingi ne tik tuomet, kai yra i$skirtiniai arba
turtingi. Kai §vietimo jstaigos biina stabilios ir tinkamai finan-
suojamos, visi iki vieno studentai jgyja galimybe kontroliuoti
savo gyvenima ir savo priimamy sprendimy rezultatus. Tokia
kontrolé suteikia platforma, nuo kurios galima leistis ieskoti
gyvenimo prasmeés ir plétoti savo gabumus nei§duodant saves
ir banant naudingu kitiems bei visai visuomenei. Papras¢iau
tariant: Svietimas tikroje meritokratijoje i§ jaunuoliy nereika-
lauty buti tobuliems. Jam tik reikéty, kad jie turéty aistros ir
nevarzomo smalsumo eiti j priekj, siekdami tiksly, dél kuriy
gali apsispresti patys.

Stebédamas, kaip mano studentai kankinasi, bandydami is-
siskirti, matau save. Matau jy kruopsciai slepiamg turskima-
si, nes ir pats taip elgiausi. Jauciu juos triuskinantj reikala-
vimg generuoti vidurkj pranokstancius rodiklius, nes ir pats
tokj jauciau. Ir galiu jsijausti j jy beviltiskus bandymus uzsiti-
krinti geresne ateitj, verziantis buti virSesniems uz kitus, nes
ir mano motyvacija buvo tokia. Kiekvieno j mano duris pa-
sibeldziancio studento laukia empatiska ausis. Bet empatijos
nepakanka.

191
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Jaunuoliai baigia mokyklg su jiems jdiegtu spaudimu is-
siskirti. O tada patenka j universitetus, kur tokj spaudima sti-
prina intensyvi konkurencija ir $iurkstaus i$skirtinumo kul-
tara. Kai kuriy teigimu, tai tiesiausias kelias j perfekcionizma,
su savivaizdziu susijusius sutrikimus ir psichines kancias®” 2%,
Manau, kad yra dar blogiau. Audra reiksty, jog galime matyti
artéjantj pavojy ar bent jau Zinoti, kad j jj patekome. Merito-
kratijoje yra kitaip, nes masy kultaira jg visa apimanciai stipri-
na visose srityse, o tai reiskia, kad jos griaunamoji galia pa-
prastai bana paslépta nuo auky, kurios paradoksaliai yra ir
istikimiausi meritokratijos sekéjai.

Pameéginkite jsivaizduoti prezidenta arba prezidente, o
gal premjerg arba premjere, kuri nepasineria j ekstaze, kai kal-
ba apie meritokratijg. Masy Zurnalistai, politikos komentato-
riai ir ekonomistai ja vis giria. Masy verslo lyderiai ir spor-
to zvaigzdés savo sékme laiko jos nuopelnu. Apie jg kuriami
net filmai ir istisi televizijos serialai. O ¢ia, keksiuky priemies-
¢iuose, tévai gurksnoja i§ meritokratijos puodeliy ir kaip tik
todél taip entuziastingai islydi vaikus j universitetus.

Sis folkloras yra toks tvarus i$ dalies dél to, kad apima vi-
sas klases. Meritokratija yra didysis naratyvas, kuriame i$ es-
més teigiama, kad esame laisve mylinciy individy sankaupa,
o tai reiskia, jog jei pasistengsi, gali tapti naujuoju Jeffu Be-
zosu arba Richardu Bransonu, kad ir i$ kurio tasko pradétum
gyvenimg. Néra nelygybés, tik vieni su kitais konkuruojan-
tys individai, ir kai kuriems geriau sekasi uz kitus, nes jie la-
biau stengeési.

Giliai $irdyje Zinome, kad tai netiesa. Bet negalime ryztis
$ventvagystei ir pripazinti, kad lenktynés yra suklastotos. Kad
apskritai jusy darbo etika Siomis dienomis mazai kg reiskia;
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kad jei esate jauni, neturtingi ir neturite turto i§ ankstesniy
kartuy, ji galbat yra visai nesvarbi. O tokios realybés pripazinti
negalime, nes kitaip sistema pasirodyty esanti kuo klaikiausia,
kaip ir daugybé jtakingy ja garbstanciy zmoniy.

Taigi, kad islaikytume meritokratijos jvaizdj, butina ap-
simesti, kad Conoras, mano bendraklasis gimnazijoje, ku-
rj smurtingiausiame miestelio rajone augino puse¢ socialinio
busto turinti alkoholiké vieni$a motina, turi tokias pacias ga-
limybes ko nors gyvenime pasiekti, kaip ir prabangiai lavintas
Georgeas, kuriam buvo nupirkti visi uz pinigus jgyjami pra-
nasumai ir kuris vakarais ir savaitgaliais, padedamas korepe-
titoriy, sieké geriausiy jmanomy pazymiy. O apsimetinéjame
mes visai neblogai. Nes nepaisant Siuolaikinéje visuomene-
je ziojincio ir platéjancio galimybiy atotrikio, nepaisant visy
rodikliy, kad socialinis mobilumas krypsta priesinga linkme,
zmoniy, tikin¢iy, jog sékmé priklauso nuo pastangy, dalis nuo
2008 mety finansinés krizés pakilo daugiau kaip desimcia pro-
centy®.

Neéra taip, kad nepykstame uz tai, jog misy pastangos at-
simusa j menkstanc¢ius gyvenimo standartus. Tiesiog esame
primokyti nepasitenkinimg sistema nukreipti j nepasitenkini-
ma savimi, kad tikroji kaltininké - nelygybé - galéty saugiai
sléptis uz meritokratijos mitologijos.

Meritokratija yra pavojinga kaip tik dél to, kad néra aki-
vaizdi. Ji yra mirazas, o mes link jo strimgalviais bégame i$pi-
te akis ir dziaugsmingai plodami.

Reikia pridurti vieng svarbia pastaba. Kai sakau, kad meri-
tokratija didziausig i$skirtinumo nastg uzkrauna esantiems vi-
duriniame ir vir§utiniame visuomenés eselonuose, zinoma, tu-

riu galvoje vidurkj. Sie Zmonés sudaro j elitinius universitetus
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jstojanciyjy dauguma (jei tiksliau, apie devyniasdesimt penkis
procentus). Labai mazai jy, jei i$vis bent vienas, sugeba i$ ti-
kryjy i$sisukti nuo meritokratijos spaudimo. Bet tai nereiskia,
kad jis neveikia ir skurdesniy bendruomeniy. Isties, kasmet
apie penkis procentus jstojanc¢iyjy i Russello grupés univer-
sitetus buina kile i§ neturtingy $eimy (i OksbridZzo - du pro-
centai)®’. Ir nors jy nedaug, $ios talentingos sielos atvyksta j
iSkreiptas studenty bendruomenes kartu su visais priimti me-
ritokratijos issukio.

Taciau jy tyko pavojai. Jiems ne tik tenka lenktyniauti
kopiant j tg pacig jkalne kaip ir kitiems, bet ir daryti tai tu-
rint maziau naudingy istekliy ir daugiau kliaciy, kurias tenka
jveikti. Net jei jiems pavyksta sékmingai ¢ia manevruoti, vis
tiek prireiks sékmés, nes viety vidurinéje klaséje skaicius kas-
dien mazéja. Ilgainiui Sie du dalykai - persidirbimas ir pralai-
méjimo jausmas — ima veikti jy psichika. Mano paties galyné-
jimasis su perfekcionizmu kuo tikriausiai daugiausia kyla i$
poreikio buti pirmanu, kad atsveré¢iau kiaurg parg man truk-
dancias socialines ir ekonomines jégas®?.

Stai kur esmé: tarp neturtingyjy esu palyginti privilegi-
juotas. Esu i$ tikstantmecio kartos. Jei buciau i§ Z kartos, ma-
no finansiné ateitis atrodyty dar niariau. Remiantis pasauline
»Deloitte“ Z ir takstantmecio karty apklausa, tre¢dalis Z kar-
tos labiau uz viska nerimauja dél pragyvenimo kainy, ketu-
riasdesimt penki procentai gyvena nuo algos iki algos ir dau-
giau kaip ketvirtis abejoja, kad pavyks komfortiskai iSeiti }
pensija®. Tai slegiantys skaiciai. Bet tik paméginkite zvilgtelé-
ti { masy ekonomikos padétj ir jiems paaiskinti, kad pesimiz-
mas esg nepamatuotas.
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Taip pat esu baltaodis heteroseksualus vyras ir Didziosios
Britanijos bei Airijos pilietis, neturintis gyvenimui jtaka da-
ranciy sveikatos problemy ar negalios. Né vienu i$ $iy aspek-
ty nesu i$skirtinis; tiesiog didelé sékmé turéti galimybe $io to
atsisakyti ir be atokvépio ,arti“ niekieno netrukdomam. Ma-
zumoms, Zmonéms su negalia ir neturtingoms moterims ten-
ka perzengti dar didesne praraja ir susidurti su visokiausiomis
papildomomis klititimis, pavyzdziui, diskriminacija, priespau-
dos trauma ir stereotipy grésme.

Meritokratija itin apsunkina gyvenimg visiems Zmo-
néms, kurie Siuolaikinéje visuomenéje bando kg nors pasiek-
ti. Bet dar sunkiau neturtingiems, neheteroseksualiems, nej-
galiems ar nebaltaodZziams.

Manau, apibendrinc¢iau taip. Kai mazdaug de§imtojo de-
$imtmecio pradzioje liberaligsias partijas perémé profesiona-
las meritokratai ir i§ esmés iSryskéjo pabréztinai meritokra-
tiskas nelygybés veidas, atsirado nebylus supratimas, kad §i
sistema ,likusiems uznugaryje“ atne§ kanciy ir nevilties. Jie
buvo nieko geriau nenusipeln¢ Zemesnieji luomai, kuriy bé-
dos - nemalonus jy iSmonés trikumo, tinginystés ar abiejy Siy
dalyky atspindys.

Meritokraty nuomone, labai gaila, kad tokiems Zmonéms
neproporcingai pasitaiko buti kilusiems i§ neprivilegijuoty ar
mazumy grupiy, ir dél jy meritokratai isliejo daug gailescio
aSary. Bet $ios aSaros taip ir nevirto tokiai socialinei nelygy-
bei pakeisti reikalinga pamatine pertvarka, nes priesingu atve-
ju buty nebyliai pripazjstama apgaulé. Tad jy atsakas buvo ne-
turtingiems ir mazumy vaikams pamététi kelias stipendijas ir
vadinti tai lygiomis galimybémis visiems.
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Taigi $tai, privilegijuoty vaikiS¢iy armija ir Ziupsnelis ne-
turtingyjy Siuolaikinéje meritokratijoje tarpusavyje grumiasi
dél vietos elite. Kyla pagunda $ig padétj laikyti i§skirtinai nau-
dinga joje laimintiems meritokratams. Ir ji iSties jiems labai
paranki. Bet jie nejsivaizdavo ir negaléjo numatyti, kad me-
ritokratija sukels kanciy bei nevilties ir jiems bei jy palikuo-
niams.

Niekas ¢ia nelaimi. Visi pralaimi, palyginti su teisinges-
néje visuomenéje su tikra meritokratija galimu gyvenimu.

Isdrise tai jvardyti jaunuoliai daznai apsaukiami trapio-
mis snaigémis. Zurnalistai, politikai ir net kai kurie profesoriai
paeiliui juos jvardija kaip iSlepintus, iSpopintus ir bijancius
darbo. Manau, kad $iuos Ziaurius ir nenuosirdzius jzeidinéji-
mus méto zmoneés, kurie turéty geriau susigaudyti. Meritokra-
tijos junga velkantys studentai ir jauni darbuotojai néra snai-
gés. Jie yra drasts, bet pazeidziami augimo bet kokia kaina
ekonomikos ir jos bereikalingai brutalios rasiavimo masinos
kentéjai, kuriuos $i ekonomika spaudzia, kol jie patriksta.

Pazvelgti §iai tiesai j akis vertéty kuo anksc¢iau. Teks pri-
pazinti, kad meritokratijos mokyklose, universitetuose ir aps-
kritai ekonomikoje diegiami nejmanomi lakesciai perkrauna
jaunus zmones ir bejégius vilioja j perfekcionizmo gniauztus.
Teks ir sau uzduoti klausima: kiek ilgai dar versime savo vai-
kus taip kankintis?

Svietimo sistema isties yra jtakingiausias kanalas, kuriuo
meritokratijos litanijos sklinda jaunimui. Bet jis toks ne vie-
nintelis. Apie $ig ,geraja naujieng“ pamokslauja ir tévai. Ir dél
to metas pakalbéti apie kai kg, ko dar neaptaréme: koks batent
¢ia yra tévy vaidmuo?
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Arba kaip spaudimas auginti i$skirtinius vaikus
daro jtakg misy vaiky aukléjimui

Pirmiausia vaikas su visuomene susiduria ne tiesiogiai, 0
tarpininkaujamas tévy, kurie savo charakteriy struktira ir

ugdymo metodais... biina visuomenés psichologiniai agentai.

Erich Fromm'

FTB pavadino savo tyrimg ,Operacija Studenty lygos bliu-
zas“. Mety metus uzsiteses tyrimas nuo vienos JAV pakrantés
iki kitos atskleidé, kaip sudétingas amerikieciy elito — jZymy-
biy, generaliniy direktoriy, finansininky ir teisininky - tinklas
susimoké savo vaiky stojimo j Gebenés lygos universitetus re-
zultatams klastoti. Kalifornijos verslininkas Williamas Rickas
Singeris buvo Sios machinacijos ,smegenys® Turtingi tévai
Singeriui mokéjo nuo desimciy takstanciy iki milijony dole-
riy, kad uztikrinty, jog jy palikuonys jstos i elitinj universiteta.

Singerio schema buvo labai paini. Pirmiausia jis suki-
ré labdaros organizacijg klienty sumokétiems pinigams pa-
slépti, tada jgyvendindavo savo duotas garantijas dviguba ap-
gaule. Viena apgaulé buvo tiesiogiai sumokéti apsimetéliams
egzaminy laikytojams uz dalyvavimg egzaminuose. Kita - su-
sidraugauti su universitety administracijos nariais ir sporto
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komandy treneriais ir juos papirkti, kad pakviesty klienty vai-
kus j universitety sporto komandas. Meritokratinéje nelygybe-
je jklimpusiai visuomenei tai buvo tobula strategija. Singerio
apgaulés superturtuoliams atvéré kelig j Gebenés lyga, tik ne
bet kaip, o sukurdamos uz viskg svarbesnj jsptdj, kad klienty
vaikai jstoja dél savo gabumuy.

Kai 2019 metais FTB pradéjo atskleisti tikrajj Singerio
operacijos mastg, démesys nei§vengiamai nukrypo j tévus. Ju
veiksmai sukrété visuomenés narius, kurie patys Svaisté dau-
gybe energijos bugstaudami, ar turi jy vaikai galimybe jstoti i
Gebenés lyga, ar ne. Zurnalistai su kameromis lindo nusikal-
tusiems tévams j akis. ,Netflix“ apie visg §j reikalg net sukare
apdovanojimy pelniusj serialg. ,Jie - nusikaltéliai!“ - riaumo-
jo antrastés. ,,Ar begalima buti labiau susireik§minusiam?“ -
klausé ziniy vedéjai.

Aisku, tokios antrastés buvo pelnytos. Bet vélgi, turbat
pastebéjote, kaip patogiai siaurai jos sufokusavo démesj. Vi-
siems jnirtingai pirStais badant jtariamuosius, pacios Singerio
paslaugy egzistavimo priezastys i§ esmés liko nejvardytos. Ir
nesu tikras, ar galima rasti uz ,Studenty lygos bliuza“ iskalbin-
gesnj pavyzdj to, kaip meritokratijos spaudimas iskraipé bet
kokj perspektyvos pojutj. Skandalas i$ryskino daugybe luziy
visuomenéje, bet ryskiausias — kad j vieSuma buvo isvilktas te-
vy panikavimo tvanas i$kreiptoje ekonomikoje, susitelkusioje
tik j pinigus ir nuopelnus.

Teigdama, kad tévai néra svarbis, inovatyvioji vaiko raidos te-
oretiké Judith Harris noréjo pasakyti ne tai, kad jie nesvarbis.
Ji turéjo galvoje, kad jy svarba ne tokia, kaip mums atrodo. Té-
vy skleidziamos vertybés gali itin stipriai formuoti asmenybes,
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kuriomis taps uzauge vaikai, bet tai nereiskia, kad vertybés yra
paciy tévy. Tévai yra labiau visuomenés psichologiniai agen-
tai — jie veikia kaip tarpininkai, savo palikuoniy aukléjimu
perduodantys vyraujancias vertybes.

Ir nebus prizo teisingai atspéjusiems, kas yra meritokra-
tinés kultairos psichologiniai agentai: tévai-sraigtasparniai. Tai
yra motinos ir tévai, kurie perdétai dalyvauja vaiky gyvenime,
ypac Svietimo srityje. Jie nukreipia ir i§ naujo pakreipia, ne-
rimastingai, kaulijamai ir kategoriskai stumdo ir tampo, be-
veik ar i§vis nepalikdami vaikui galimybés sekti paskui savo
paties susidoméjimg. Sraigtasparniavimas yra darbas, kurj te-
vai daznai atlieka be atvangos. Tikslas? Uztikrinti, kad vaikui
pasiseks itin konkurencingoje meritokratijoje. Sraigtasparnia-
vimas $ioje kultiiroje yra tévy meilés vaikui ir rapinimosi jo
galimybémis gyvenime jrodymas.

Tévy-sraigtasparniy paplitimg galima uzfiksuoti jvairiais
budais. Bet turbait matomiausias to Zenklas yra besikeiciantys
tévy prioritetai ir vertybés. Pavyzdziui, nuo 1995-yjy iki 2011
mety darb$tumo sureik§minimas kaip norima matyti savo vai-
ky savybé tarp amerikieciy tévy padidéjo beveik keturiasde-
$imcia procenty. Ir aisku, kur tas darbstumas turi krypti: j is-
silavinimg. Nuo astuntojo deSimtmecio pradzios laikas, kurj
tévai praleidzia ruos§dami namy darbus su vaikais, pribloskia-
mai i$augo iki penkiy valandy per savaite®.

Daugiau laiko mokymuisi nei§vengiamai skiriama kity
veikly saskaita. Pavyzdziui, amerikieciy vaiky zaidziant su té-
vais praleidziamas laikas sutrumpéjo dvidesimt penkiais pro-
centais, palyginti su devintuoju desimtmeciu’. Taip pat nuo
desimtojo desimtmecio amerikieciai tévai daugiau kaip devy-
nias valandas per savaite perskirsté sutrumpindami zaidimus



TOBULUMO SPASTAI

ir pailgindami ne zaidimus, pavyzdziui, kartojimasi kontro-
liniams darbams ar namy darby ruosima*. Kiekvienam bent
kiek veikiancig anteng turin¢iam vaikui transliuojama pama-
tiné zinuté, kad vienos veiklos yra vertos tévy laiko (mokyma-
sis), o kitos ne (Zaidimai).

Nenuostabu, kad toks vertybiy pokytis suveséjo permai-
ningu laikotarpiu, kai sparciai kyla spaudimas mokytis. Nese-
niai, COVID-19 pandemijos metu, atlikta daugiau kaip 10 000
amerikieciy studenty apklausa parodé, kad jaunimas teigia pa-
tiriantis daug daugiau streso dél mokymosi nei prie§ pande-
mijg. Kaip streso $altinius studentai jvardijo pazymius, kravj,
laiko planavimag, miego trikumg ir bagstavima dél universite-
to reikaly. Bet didziausias streso $altinis, anot jaunuoliy, buvo
tévy lakesciai dél pasiekimy. Penkiasdes$imt septyni procentai
jaunuoliy teigé, kad per pandemija likesciai nenusligo, o tris-
desimt keturi procentai teigé, kad jie netgi padidéjo®.

Ekonomistai Garey ir Valerie Ramey mano, kad toks per-
teklinis aukléjimas yra platesniy ,kilimélio ziurkiy lenktyniy®
dalis. Tévai ¢aizo darbo etikos botagu, susitelkia j mokymosi
rezultatus ir daugiau kontroliuoja, nes tuo jie atliepia visuo-
menés spaudimg. Vis daugiau nerimautojy baugsciai ziari per
petj, kurdami panikos kultiirg. ,,Studenty lygos bliuzo“ skan-
dalas turbat tapo $ios konkrecios aido kameros crescendo, i$si-
rutuliojes taip nekontroliuojamai, jog turtingi tévai ryzosi nu-
sikaltimui, kad savo ir taip privilegijuotiems vaikams suteikty
papildomy pranasumy.

Tai nereiskia, kad $is spektras pasireiskia visur. Kitose $a-
lyse, pavyzdziui, Svedijoje ir Norvegijoje, kur nelygybés ly-
gis Zemas, o socialinis mobilumas didelis, sunku jsivaizduo-
ti, kad baty didelé Singerio paslaugy paklausa. Maziau kaip
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penkiolika procenty apklausty tévy tose $alyse darbstuma mi-
néjo kaip vertinama savybe. Sios motinos ir tévai verciau pa-
liks vaikus ramybéje tiesti savarankisky keliy. I$ties, skirtingai
nuo tévy JAV, Kanadoje ir JK, $vedai ir norvegai vaikams duo-
da laiko savo mintims, jausmams ir interesams plétoti, vaiz-
duotei lavinti ir bet kokiu pasirinktu badu save isreiksti®.

Tévai-sraigtasparniai galbut atrodo jprasti tokiose $alyse
kaip JAV, Kanada ir JK, bet tik esant itin konkre¢ioms ekono-
minéms salygoms Sitaip paplinta. Ir taip yra todél, kad tomis
konkrec¢iomis salygomis manija biina nei$vengiama ir visiskai
suprantama. Né vienas sveikai mastantis brity ar amerikieciy
tévas nenoréty, kad vaikas dabar augty perdétai savimi paten-
kintas. Tik ne tada, kai kyla spaudimas mokykloje, kai jstoji-
mo j elitinius universitetus procentai smunka, ir tikrai ne tada,
kai ziojintis nelygybés atotrtkis reiskia, kad vis daugiau jau-
nuoliy liks uznugaryje. Sraigtasparniuoti tokiomis aplinkybé-
mis néra pasirinkimas, tai batinybé. Mamos ir téciai baugsciai
zvilgcioja vaikams per petj, kad $iems buty visiskai aisku, jog
pasisekimas mokykloje yra absoliuti batinybé, ne dél to, kad
taip nori, ir net ne dél to, kad manyty, jog vaikui tai iSeis j svei-
kata, bet dél to, jog privalo nuslopinti savo tikruosius instink-
tus, kad atverty kelig toksiskai konkurencingoje meritokratijo-
je igytiems instinktams.

Tad kokie tada yra viso to sraigtasparniavimo padariniai?

Ir ar perfekcionizmas yra vienas i$ jy?

Vaikams reikia tévy prieraiSumo, ir jie to siekia. Bet tévai-
sraigtasparniai dél poros priezas¢iy nenoromis apsunkina
prieraiSuma. Pirma, tévai-sraigtasparniai paprastai buna per-
détai susiriping nesékmés padariniais; ir antra, jie paprastai
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nustato aukstesnius ir brandesnius standartus, nei jy vaikas
gali pasiekti, nesukeldamas sau nepatogumo. Toks aukléjimas
vaikams subtiliai transliuoja Zinig, kad suklupti negalima. Be
to, tuo pat metu vaikai niekada nebus pakankamai verti visis-
ko, besalygisko tévy pritarimo.

Zinoma, ne visi tévai tokie. Bet Zinome, kad apiben-
drinus tévy lakesciai $auna taip aukstai j vir$y, kad jaunuo-
liai juos supranta kaip reikalavima bati tobuliems. I§ kur tai
zinome? Nes 2022 metais ,,Psychological Bulletin® pasiro-
dziusiame moksliniame straipsnyje mudu su Andy Hillu tai
jrodome poroje tyrimy’. Pirmame tyrime apibendrinome ko-
reliacijas tarp pertekliniy tévy lukesciy - arba tokiy lakes-
¢iy, kuriy vaikams nejmanoma jgyvendinti, - ir socialiai pri-
skirto perfekcionizmo, kad patikrintume, ar esama rysio. O
antrame tyrime surankiojome trisdesimties mety laikotarpio
duomenis apie amerikieciy, kanadiediy ir brity studenty té-
vy pertekliniy lakesciy suvokima, kad patikrintume, ar jie il-
gainiui auga.

Apdoroje skaicius, aptikome, kad tévy lukesciai iSties tei-
giamai koreliavo su socialiai priskirtu perfekcionizmu ir ko-
reliacija buvo tikrai stipri. Netgi tokia stipri, kad beveik pusé
socialiai priskirto perfekcionizmo sklaidos paaiskinama tévy
lakesciais. Buvo uzfiksuoti ir teigiami, nors ir silpnesni, rysiai
su j save ir j kitus nukreiptu perfekcionizmu.

Tada suliejome trijy deSimtmeciy duomenis apie studen-
ty tévy lakes¢iy suvokima daugmaz taip pat kaip perfekcio-
nizmo duomenis penktame skyriuje. O tai padare aptikome,
kad tévy lakesciai sparciai kyla. To kilimo greitis parodytas
grafike. Matuojant plikais skalés balais, likesciai iSaugo devy-
niais procentais. Bet tai dar ne visa istorija. Mat skai¢iuojant
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pagal atitinkamas kohortas gimimo mety atzvilgiu, fiksuoja-
mas priblogkiantis net keturiasde§imties procenty augimas, tai
i$ esmeés reiskia, kad vidutinis $iy dieny studentas pateikia to-
ki auksta tévy lakes¢iy balg, koks 1989 metais buty atsidares
mazdaug septyniasdeSimtame jverciy procentilyje.
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Studenty tévy pertekliniy lakes¢iy balai, skai¢iuojant pagal metus, kuriais rink-
ti duomenys

Pastaba: juodi skrituliukai atitinka JAV duomenis, $viesiai pilki - Kanados, tam-
siai pilki - JK. Skrituliuky dydis yra proporcingas kiekviename tyrime duomenis
pateikusiy studenty skai¢iui (kuo daugiau studenty, tuo didesnis skrituliukas), o
grafike nubrézta linija vaizduoja ry$io tarp tévy lukes¢iy ir laiko duomeny atitik-
ties tiese (pilkai nuspalvinta dalis abipus atitikties tiesés Zymi klaidos intervala).

Taigi atrodo tikétina, kad augantys tévy lakesciai greiciausiai
yra viena i$ priezasciy, dél kuriy socialiai priskirtas perfekcio-
nizmas tarp jaunimo auga. Ir noréc¢iau paplétoti atsakyma, ko-
dél taip yra. Tévai — labiau nei reklama, socialiniai tinklai, mo-

kykla ar spaudimas universitete — yra itin artimi ir tiesiogiai

203



TOBULUMO SPASTAI

paveikas perfekcionizmo neséjai. Vaikai praktiskai nuo pat
lopsio ima suvokti tévy lakescius ir ar $ie lakesciai yra per-
fekcionistiniai. Pakartotinis susidirimas su dideliais ir perdé-
tais lakesciais augant nei$vengiamai bus suprastas kaip porei-
kis buti tobulam.

Bet svarbu pabrézti, kad pertekliniy lakes¢iy problema
siekia giliau nei vien perprasti tévy keliamus standartus. Vai-
kysté yra pazeidziamumo laikotarpis. Kiekvieng vaiko Zingsnj,
bandant susigaudyti pasaulyje, persmelkia kritikos ar atstimi-
mo rizika. Net be jokiy apribojimy mylimas vaikas kazkuriuo
metu pasijus pazeidziamas, kam nors nepavykus. Dideli lakes-
¢iai savaime néra blogybé, problema atsiranda tada, kai lakes-
¢iai tampa nepaliaujami, per dideli ir iskelti ties vaiko galimy-
biy juos pateisinti riba.

Tévy standartai ir atitinkamai tévy pritarimas taip aukle-
jamam vaikui visada btna kazkur uz pasiekiamos ribos. Pa-
vykus pasiekti kg nors i$skirtinio, pavyzdziui, gavus vien de-
$imtukus, tévai bus patenkinti. Bet $ioje kultaroje su esamu
meritokratiniu spaudimu tie patys tévai dar privalo subtiliai
atidéti visiska palankumg ir toliau skatinti vaikg dar daugiau
stengtis — kad pasirodyty vis geriau.

Vaikui tai sunku. Nes kad ir kaip stengtysi, to niekada ne-
uztenka. Uzuot buves priimtas, vaikas gauna pazada, kad kada
nors bus priimtas, jei tik sieks vis daugiau. Tévai-sraigtaspar-
niai Siuo pozitriu vercia vaikg nuolat vaikscioti ant pirsty ga-
ly, baimintis nesékmés padariniy, ir kuria nety¢ine, bet nuo to
ne maziau problemine priklausomybe nuo nesugaunamo té-
vy pritarimo. Kai vaikui ko nors pritriksta, o tai nei§vengia-
ma, jis gédijasi, nes nesékmé jam rodo, esg jis nenusipelno te-

vy palankumo. O géda yra pagrindiné priezastis, dél kurios



10. PERFEKCIONIZMO SAKNYS NAMUOSE

pertekliniai lakesciai taip stipriai susije su socialiai priskirtu
perfekcionizmu.

Tiesa, turiu pridurti, kad ne visada blogai atidéti prita-
rima. Siaip ar taip, matyti i$lepintus begédzius vaikus taip pat
siaubinga, kaip ir susigédusius. Bet smulkiai dozuotas prita-
rimo atidéjimas kaip ,sveikos® tévystés dalis virsta perdoza-
vimu, kai tévai savo pritarimui gauti iSkelia tokius aukstus
standartus, kad vaikams niekaip nepavyksta jy pasiekti. Ras-
ti pusiausvyra sunku. Nieko bloga retkarciais patirti smulkias
individualias nusivylimo dozes, ir beveik neabejotinai jos per-
nelyg nekaltos, kad kelty bédy. Bet nuosekliai iSreikstas su-
minis daugybés vieno ant kito besiklojanciy tokiy nusivylimy
poveikis yra perfekcionizmas.

Mes, tévai, viduje taip pat esame vaikai ir privalome to
nepamirsti. Kaip ir visi, mes nervingai gyvename stebimi pini-
gy ir nuopelny apséstos visuomenés. Kai kalbame apie sraig-
tasparniavimg, paprasciausiai turime galvoje tévus, kurie daro,
ka gali, kad islaviruoty blogoje padétyje vieninteliu badu, kokj
gali sugalvoti. I$ tiesy sukurdami salygas savo vaiky perfekcio-
nizmui tévai tai daro netycia, dél nuo jy nepriklausanciy prie-
zasciy ir ne dél savo kaltés.

Bet nuo to tai, kas vyksta, netampa maziau tikra. Nega-
na to, greiciausiai viskas tuo nesibaigs. Perfekcionizmas visai
tiesiogine prasme paveldimas $eimoje — pirmiausia per genus,
antra, per aukléjimo strategijas. Tai sudaro rimta problemag,
nes, tapdami vis perfekcionisti$kesni, jaunuoliai véliau augins
perfekcionistiskesnius vaikus, kurie savo ruoztu augins dar
perfekcionistiskesnius vaikus. Ir taip toliau, ir taip toliau. Tu-
rime pripazinti tai, kas ¢ia vyksta. Ir turime daryti, kg galime,
kad nutrauktume §j i$ kartos j kartg besisukantj uzburtg rata.
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Ar galime i$sivaduoti i§ uzburto rato? Sioje kultiroje, $ig aki-
mirka sunku atsakyti j §j klausima. Bet tyrimai suteikia tam ti-
kry uzuominy. Viena jy yra suteikti nuolatinj $ilumos ir ap-
saugos $altinj. Pasaulis yra Siurkstus, o vaikai paveikis. Juos
bombarduoja j juos nukreiptas reklamos, populiariosios kul-
taros, socialiniy tinkly ir bendraamziy spaudimas. Kai jie pa-
siduoda $iam spaudimui, o tai kartais nei$vengiama, uzsi-
minkite jiems apie tai, jei reikia, jgyvendinkite kokius nors
ribojimus, bet isklausykite juos. Visada. Kalbékités atvirai, pri-
pazinkite jy emocijas ir atsakykite empatiskai ir supratingai.
Tyrimai rodo, kad toks $iltas aukléjimo budas neigiamai kore-
livoja su paaugliy perfekcionizmu ir perfekcionistinémis ten-
dencijomis®.

Silta tévysté taip pat reidkia vengti atidéti palankuma. Tad
mylékite savo vaikus besglygiskai. Tiesiog toliau juos mylékite.
Visag laikg. Vaikai, teigiantys, kad tévy meilé ir palankumas né-
ra susieti su pasiekimais ar geru elgesiu, yra linke j Zema j save
orientuoto ir socialiai priskirto perfekcionizmo lygj’. Jie taip
pat nurodo mazesnj polinkj nerimauti dél to, kaip pasirodo
kitiems, ir yra maziau linke slépti savo trakumus nuo aplinki-
niy'’. Taigi jums leistina tiesiog imti ir pasakyti savo vaikams,
kad jie neprivalo prie§ nieka teisintis. Jie verti jasy meilés ir
palankumo - jie pasaulyje svarbus - vien dél to, kad jame eg-
zistuoja.

Sitai reiskia dar ir mokyti juos apie klystamuma, kultiira
$§ito neiSmokys. Pasinaudokite trukdziais ir nesékmémis kaip
galimybémis pasimokyti, ugdanc¢iomis vaikus, kad gyvenimas
turi padariniy, kad visiems kartais nepasiseka, kad néra ko bi-
joti nesékmés. Paméginkite nesaugoti jy nuo nepatogiy aplin-
kybiy, kurios jiems mes i§§ukj (bet j jas reaguokite zmoniskai).
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Leiskite jiems pabuti su savo nepatogumu, bent kurj laikg. Pri-
minkite jiems, kad niekas néra neper$aunamas; kartais be jo-
kios priezasties nutinka ne taip, kaip planavome, ir tai nieko
blogo. Visada biina dar viena galimybé. Palaikykite juos, kai jie
dorojasi su savo nusivylimu, o ne jo vengia. Padékite jiems, bet
nesistenkite visko uz juos sutvarkyti.

Meégaukités savo vaiky keistenybémis ir talentais. Skatin-
kite juos sekti savo, o ne minios aistrg. Venkite tenkinti vi-
sus jy materialinius jgeidzius, kuriy gali bati gausybé. Ver-
¢iau savo energija skirkite i$judinanc¢ioms patirtims, tokioms
kaip skaityti, groti muzikos instrumentais ar sportuoti. Leis-
kite jiems iSméginti daug naujy dalyky, kad atrasty savo gy-
venimo kelig, kuriamg jy pasirinkty aistry. | tai taip pat jei-
na leidimas vaikams prisidéti, priimant svarbius jy gyvenimo
sprendimus, pavyzdziui, j kokig mokykla eiti ir kokius dalykus
studijuoti. Leiskite tai.

Nieko tokio turéti likes¢iy, net ir ambicingy, bet imki-
tés juos formuoti kartu su vaiku, o svarbiausia, pasirapinki-
te, kad jie buty realistiski. Jei vaikai pasiekia tikslus, nepersi-
stenkite griausmingai jiems plodami; tiesiog juos apkabinkite,
pasveikinkite ir pagirkite jy pastangas (ne pazymius). O jei ne
visai pavyks? Vis tiek juos apkabinkite, pagirkite jy pastangas
ir parodykite tokius dalykus kaip pazymiai ir vidurkiai tinka-
mame kontekste, nuolat primindami, kad kontrolinis darbas
ar uzduotis mokykloje yra tik vienas i§ $imty jmanomy bty
matuoti mokymasi. Tai néra démé jy prote, nuo to jy galimy-
bés gyvenime nesugritiva, nuo to nepriklauso, kiek mokytojas
ar mokytoja juos vertina ar kiek tévai jais didziuojasi. Ir taip
spaudimas buti tobulam per didelis, tad darykite viska, ka tik
galite, kad nesékmes parodytuméte kontekste ir sukurtumeéte
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tokig namy aplinka, kurioje joms istikus vaikai jaustysi pakan-
kamai komfortiskai, kad atverty savo jausmus.

Ir galiausiai auklékite pavyzdziu. Savo paciy nesékmeé-
mis parodykite vaikams, kad klysti yra Zzmogiska, o ne zemi-
nama. Atvirai su jais kalbékités. Leiskite jiems atvirai kalbétis
su jumis. Mokykite juos, kad neigiamos emocijos yra norma-
lios. Visada bukite $alia ir juos palaikykite. Rapinkités plane-
ta ir ekosistema, kurig jasy vaikai paveldés. Gerai elkités su sa-
vo aplinka ir artimaisiais. Gerbkite mokytojus. Jei dél kokios
nors priezasties jiems tenka taikyti kokia nors grieztg priemo-
ne, uzstokite juos. Kaskart juos sutike padékokite uz jsiparei-
gojima jusy vaiko raidai.

Jasy vaikai jus sudievina. Parodykite jiems, kodél svarbu
augti atsivérus savo netobulo zmogiskumo dziaugsmui. Pasiti-
kite savo sunkumus taip, kaip norétumeéte, kad saviskius pasi-
tikty vaikai, — drgsiai, uzsispyrusiai ir su atjauta. Darykite visa
tai ir iSmokysite savo vaika, kad tobulybé nebutina siekiant gy-
venti aktyvy ir teikiantj pasitenkinimo gyvenima.

Praéjusig savaite perziaréjau ,Netflix“ seriala ,,Operacija Stu-
denty lygos bliuzas® apie Ricko Singerio stojimo j universite-
tus machinacijas. Tai tikriausiu Holivudo stiliumi isbaigtas,
sudramatintas kinematografijos kirinys, persunktas pavojaus
ir jtampos. Nitras epizodai, kuriuose Singeris sédi savo blau-
siai ap§viestuose namuose, jsmeiges akis j kompiuterio ekrang,
prie ausies priglaudes telefona, ir strateguoja, eina pramaisiui
su scenomis, kuriose jo pasnekovai turtingi klientai visada bu-
na kokioje nors egzotiskoje vietoje, stovi verandoje su vaizdu j
zaliuojancio krastovaizdzio plotus ir jdémiai klausosi Singerio
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aiskinimo apie painias jy vaiko apsimetimo perspektyviu van-
densvydzio atradimu detales.

Vaidyba fantastiSka. Ir vis délto kazkaip sunku nejaus-
ti, kad viskas labai jau tiesmuka. RezZisierius zitirovy akis pri-
kausto prie to, kas jvyko, bet suzinome praktiskai vien faktus.
Apgaulé buvo labai i$moninga. Singeris ir jo turtingi klientai
savo elgesiu nusipelné pasmerkimo. Juos teisé, kai kurie sédo
i kaléjima. Pabaiga.

Nuteistos $eimos iSties dalyvavo monstriskoje apgauléje.
Jos nusipelno savo likimo tuo, kad i§ esmés pavogeé vietas eliti-
niuose universitetuose i$ ne tokiy privilegijuoty jaunuoliy. Bet
~Operacija Studenty lygos bliuzas“ nesugeba papasakoti ne to-
kios tiesmukos istorijos apie tai, kodél iSvis prireiké Singerio
machinacijy. Kad tai papasakoty, filmo karéjams buty teke at-
sitraukti ir uzduoti kankinamus klausimus apie masy ekono-
mikg ir visuomene, kurig tokia ekonomika sukaré.

Zinoma, $is negebéjimas uzduoti kankinamy klausimy
neapsiriboja tévystés problemomis. Kaip matéme a$tuntame
skyriuje, tos pacios klititys galioja ir socialiniams tinklams.
Ieskant patogiy atsakymy, Siuolaikinéje kultaroje linkstama
jvairius visuomenés negalavimus - ,,Instagrama, kategoriskus
tévus, neapsaugotas darbo vietas, gyvenimo budo reklamg ir
taip toliau - laikyti paskiry jdomiy atsitiktinumy serija, j ku-
rig baksnojame smerkiamai raukydamiesi.

Bet Sie dalykai néra paskiri, jdomis atsitiktinumai. Pasi-
kapste giliau, pamatysime, kad viskas susije. Tévai stumia vai-
kus siekti vis daugiau, dar daugiau stengtis ir taikytis j perfek-
cionistinius standartus ne todél, kad yra savo valig primetantys
tironai arba dél to, kad mano, jog perfekcionizmas yra labai
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sveika. Kaip Kevinas ir Ianas vartoja taip, kaip i$ jy tikisi eko-
nomika, o socialiniy tinkly bendrovés veikia taip, kaip eko-
nomika pageidauja, tévai vaikus aukléja taip, kaip ekonomika
jiems liepia. Aisku, jei tokia buty pagrindiné mintis, ,,Operaci-
ja Studenty lygos bliuzas“ nebuty buvusi tiek pat veiksmo pil-
na dokumentiné drama. Bet ji baty mus labiau priartinusi prie
problemos sakny.

Karen Horney buvo, ko gero, pirmoji, nusitaikiusi j mi-
sy impulsg uz tokias neurozes kaip perfekcionizmas kaltinti jy
paveiktus zmones. Ji noréjo, kad, uzuot kaltine, panarstytume
kultdirines sglygas, kuriomis tokios neurozés suklestéjo. Siuo
klausimu ji buvo teisi; mes jos dar nepasivijome. Tévy-straig-
tasparniy elgesys néra natiralus, mums uzprogramuotas bi-
das aukléti vaikus - tai budingiausias tévystés stilius ekonomi-
koje, kurig apsédes augimas ir uzkeréje pinigai bei nuopelnai.
Kitaip tariant, tai kulttrinis reiskinys. Jis irgi prisideda prie
$uoliais kylancio socialiai priskirto perfekcionizmo lygio, kaip
ir reklama bei socialiniai tinklai.

Mes dar nebaigéme. Nes yra dar viena, paskutiné $iuolai-
kinés kultaros sritis, visu garsu uzleidzianti masy tobulybés
manijg. Su $ia sritimi dauguma mitsy - jauny ir seny, turtin-
gy ir vargsy - susiduriame beveik kasdien: darbu. Tad pakal-
békime apie savo dideliy apsuky $iuolaikinius darbus ir nepa-
liaujama ,sukimosi® kulttra, kuri sparciai apniko visg misy
psichika.
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Arba kaip nesaugumas Siuolaikinése
darbovietése kuria priklausomybe nuo

perfekcionizmo

Viso to Saknys slypi amerikietiskoje kliovimosi savimi manijoje,
dél kurios priimtiniau sveikinti individus, kurie mirtinai
nusidirba, nei teigti, kad mirtinai nusidirbantys individai jrodo,

jog miisy ekonominé sistema yra iskreipta.

Jia Tolentino!

Gyvendamas Bate, mégdavau eiti i tokig kavine. [sitaisiusi per-
daryto Jurgiy stiliaus dvaro pirmame aukste, tai buvo jauki er-
dvé, kiatanti skersgatvyje vos uz keliy Zingsniy nuo $io mies-
to jzymybeés, Karalikojo pusménulio. Reikédavo nulipti Bato
akmeniniais laiptais j véliavélémis padabintg risj, pilng spal-
voty meno kiriniy ir naudoty baldy. Reikia pripazinti, kad $i
vieta nebuvo pati dailiausia ir vargiai nesdavo pelng, bet Em-
mai tai buvo jos prieglobstis - jos karalysté.

Emma 2018 metais iSsinuomojo tuscig erdve kavinei ati-
daryti. Beveik deSimtmetj pragyvenusi ir pradirbusi Londo-
ne, prie§ metus ji buvo iséjusi i§ reklamos direktorés darbo.
Tai buvo logiskas poelgis: ji buvo iSvargusi, reikéjo naujo is-
$ukio, o Londone dar ir beprotiskai kilo kainos. Emma daznai
gaudavo viliojan¢iy pasitlymy grijzti j ziurkiy lenktynes, bet
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susilaikydavo. Ji nebenoréjo spaudimo, darbo iki vélumos ir
panikuojanciy klienty prasymy. Emmai jos kaviné teiké dau-
giau nei pinigy j banko saskaita: tai buvo jos prieglobstis ir
atgaja.

Siomis dienomis toks ritmo pakeitimas atrodo nejpras-
tas. Jei kas nors staiga nutaria patraukti péda nuo greicio pe-
dalo ir tvirtai jvaziuoti j létesnio eismo juosta, esame linke j
tokj sprendima ziaréti jtariai. Ypa¢ metropoliy burbuluose, to-
kiuose kaip Londonas ar Niujorkas, kur madinga j klausima
»kaip einasi?“ visada atsakyti ,esu toks uzsiémes“ ar ,esu tokia
uzsiémusi®, tiesiog stovéjimas vietoje gali buti palaikytas nuos-
mukio zenklu. Mat jei tokiose vietose nejudate pirmyn, jei ne-
pavyksta tapti kazkuo, tai neuzkopsite slidziais karjeros laip-
tais. Ir bukime atviri: kam nesinori tapti kazkuo?

Su Emma susipazinau atsikraustes j Bata. Kaip ir kasdien
eidamas pasiimti kavos, vieng rytg pajuokavau apie nelemtus
turistus mieste ir ji $aiziai nusikvatojo. Prabégo keli ménesiai.
Emiau daZnai tiinoti $ioje kavinéje. Kai joje badavo ramu, Em-
ma uzklausdavo, kaip man sekasi, o a§ savo ruoztu atsakydavau
tuo paciu. Susidraugavome ir pamazu §j tg suzinojome apie vie-
nas kita, o taip suzinojau ir apie jos gyvenima praeityje. Nese-
niai susisiekiau su ja pasiklausti, kaip jai sekasi, ir uzklausiau,
ar ji sutikty pasidalyti keliomis i$ ty patirciy $ioje knygoje.

Emmos darbo istorija nejtikétina. Sulaukusi vos dvide-
$imties su trupuciu, biadama jauna ir kupina energijos, ji tros-
ko baigti mokslus ir jsivaziuoti j gyvenima, i§vykti j didmiestj
ir susikurti jdomig karjera. Ji man pasakojo: ,,Baigusi mokslus,
dziagavau. Voriko universitete geriausiais pazymiais baigiau
angly filologija ir netrukus buvau paklausi tokiy dalyky kaip
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rinkodaros $tkiy, socialiniy tinkly antraséiy ir prekiy zenkly
turinio karéja.“

»Tapti laisvai samdoma darbuotoja, - kalbéjo Emma, -
buvo akivaizdziausias variantas karjeros pradziai.”

Bet kibirkstélés netrukus isbléso. Nors biiti laisvai samdo-
ma darbuotoja Zadéjo laisve, tikrovéje tai nesé stresg ir viena-
tve. Emma daznai pastebédavo, kad skesta nestimuliuojanciy
uzduociy lavinoje, pavyzdziui, kuria konsultanty biografijas
arba raso beprasmiskas korporacijy istorijas. ,,Jauciausi bergz-
dzia ir nepripazinta, - reflektavo ji, - be to, Londone gali ap-
imti vieni$umas.“ Zmonés nejauté jsipareigojimo atsakyti j jos
pasitlymus ar juolab jy pakomentuoti. Ji skundési, kad susita-
rimai dazniausiai budavo laiko §vaistymas. ,,Plaukioji $en ar
ten pagal mokétojy jgeidzius.“ O jei nepavyksta i$pildyti nej-
manomy reikalavimy? ,Tiesiog gauni $ading reitingg ir kritis-
kg jvertinimg.“

Tokia patirtis slégé. Neilgai trukus Emma émé grasti tu-
rimg patirtj | CV ir pretenduoti i stabilesnius darbus. Gavu-
si daug neigiamy atsakymuy, ji nepasidavé ir buvo apdovanota
zemomis pareigomis mazoje bet madingoje vie$yjy rysiy ben-
drovéje Londono Vest Ende. ,,Sis posiikis isties leido pabég-
ti nuo nepastoviy smulkiy darbeliy, - pasakojo ji. - Atéjo tam
laikas - jauciau poreikj labiau kontroliuoti savo gyvenima.“

Vis délto dalelé rizikos isliko. Zemos pareigos rinkoda-
ros srityje garséja mazais atlyginimais, o darbo sutartys be-
veik niekada nesuteikia garantijy. ,Nors formaliai dvejus me-
tus buvau samdoma darbuotoja, - prisimena Emma, - nuo pat
pradziy vir$ininké leido suprasti, kad manes bet kada gali at-
sikratyti.”
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Bet rizika atsipirko. Ateinandius porg mety Emma praplé-
té savo darbo profilj jmonéje ir jgijo puikia reputacija, dirbda-
ma su svarbiais klientais. Zinoma, ne be auky. ,,Dirbdavau be
atvangos, — pasakojo ji man. — Uzsibudavau beveik kiekvieng
vakara, daznai ateidavau savaitgaliais ir visada stengiausi bti
matoma svarbiuose vakaréliuose ir renginiuose.“ Ji prisimena,
kad viskas pasiekeé tokj taska, kai bet kas nesusijusio su darbu
atrodé kaip Salinimasis. ,,Yra buve, géda ir prisipazinti, kad nu-
eidavau susitikti su $§eima ar draugais ir visiskai atsiribodavau.
Tiesiog iStisai galvodavau, kad turéciau dirbti.”

Taip persistengti atrodo kaip asmeninis pasirinkimas.
Ir tam tikru poziariu gyvename laisvoje $alyje — arba norite
persitempti, arba ne. Bet Zinome, kad ne viskas taip paprasta.
Aisku, galite atsisakyti ty neapmokamo darbo kasneliy, galite
daznai jy atsisakyti, bet ilgainiui tai bus uzfiksuota. Savo vé-
ziy laikymasis, atsisakymas nusileist, kai jus priremia, nepa-
sirengimas padaryti daugiau - j tokius bruozus Siuolaikinése
darbovietése zitrima kreivai. , Niekas néra pakeites pasaulio,
dirbdamas keturiasde$imt valandy per savaite®, — ,Twitter®
tinkle kartg paskelbé amerikieciy verslininkas Elonas Muskas.
Reikia dirbti ,,nuolat apie astuoniasde$imt [valandy], o kar-
tais ir §imtg“2.

Emma savo persidirbimo ruting islaiké kelerius metus. Ji
persoko j kelis kitus darbus, trumpam grjzo prie darbo sava-
rankiskai, o galiausiai gavo vadovaujama darbg tarptautinéje
reklamos jmonéje. Tuomet ji $ioje srityje jau buvo daug pa-
siekusi — daug daugiau, nei kada nors bity jsivaizdavusi. Bet
jos kantrybé seko, o dar blogiau tai, kad augo jos pesimizmas.

~Emiau darba segéti atlape, elgtis taip, lyg jis buty gyve-
nimo budas, suteikiau jam dvasinj matmenj ir tikéjau, kad tai
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yra mano pasaukimas.“ Bet Emmos darbas neatliepé tokios
meilés. Ir netrukus ja émé grauzti pavirsutini$kesni jos srities
ypatumai.

,»Siais laikais jmonéms teriipi prestizas, nors tai toks be-
prasmis zodis. Jos nesiekia, kad buty linksma, sudétinga ar ap-
galvota, tik trupucio blizgesio ir kad buty prestizo. Bet tai ir
esmé: kaip tai nuolat pasiekti? Kaip nepaliaujamai generuo-
ti blizgias kampanijas, kurios jtikinty Zmones vaikytis kokio
nors mitinio idealo, ilgainiui netampant itin cinisSkam?“ Ji pa-
aiskino, kad ,nors turéjau neaiskia nuojauta, jog einu j prie-
ki, niekada i$ tiesy nejauciau, kad darau kokig nors pazanga®
Kaip ir dauguma naujosios ekonomikos industrijy, reklama
pagarséjusi tuo, kad sékmés rodikliai yra kazkur padebesiuo-
se. Kriterijai yra ,,nevienareik§miski®, pasakojo Emma, o daz-
nai jie dar ir sugalvojami po fakto. ,Visa ta nezinomybé gas-
dina, ypac kai dirbi pagal terminuotgja sutartj, turi islaidy ir
privalai zinoti, ar kitais metais tebeturési darbg.”

Emma i$vyko j Londona jsitikinusi, kad ras savo vieta pa-
saulyje, o ji paliko i$sekusi, apdujusi ir sutrikusi labiau nei bet
kada. Ji man papasakojo, kad labiausiai jg vargino tas chro-
niskas netikrumo pojutis. ,Niekada nejauciau, jog reklamoje
jsitvirtinau tiek, kad i$tverciau nepaliaujama spaudimg siek-
ti rezultaty, kuris vis kartojosi.“ Galy gale, jos Zodziais tariant,
»nebuvau tikra savo jsitikinimais ir ar apskritai tikiu tuo, ka
darau. Ateidavo jauny Zmoniy, kurie buvo alkanesni ir la-
biau nusiteike aukotis tiek, kiek reikia. Nebegaléjau tiek saves
spausti kaip jie, émiau bodétis kasdieniu plakimusi ir, atvirai
tariant, jauciausi visiskai i§sekusi, perdegusi.”

Kaviné buvo Emmos vartailauk. Miegtistame Bate, vietinéms
mamytéms ir pavargusiems gretimy universitety profesoriams
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neSiodama pyragus ir kapucing, ji pagaliau atrado pasaukimg.
Sikart ji jautési kazka i$ to gaunanti, tai teiké jai bent kazka pa-

nasaus j stabilumg ir skaidry kaip kristolas tikslo pojutj.

Pasitilos ekonomika i$semia kuo daugiau Zzmogiskyjy ir gam-
tiniy istekliy, kad kuo greic¢iau sugeneruoty kuo daugiau pini-
gy. Jau kelis desimtmecius gyvendami pagal tokias taisykles,
akivaizdu, kad sukaupéme pribloskiamus kalnus turto - dau-
giau nei Zmonés galéjo jsivaizduoti pries kelis deSimtmecius.
Bet tiesa ir ta, kad, kaip paaiskéjo ir Emmai, negalime juo pa-
simégauti. Mums neleidziama net tuo pasidziaugti. Mat pasi-
dziauge trukdytume batent tokiam persidirbimui, kokio tokiai
ekonomikai reikia, kad vis augty. Jeigu sulétintume tempa,
daugiau ilsétumés ir maziau vargtume, misy poilsis iSstumty
kitus darbuotojus j paribius.

Visa tai reiskia, jog ekonomikos sistemai reikia, kad vis
dirbtume kaip uzdarame rate vien tam, kad dirbtume. Kaip ji
tai pasiekia? Atsakymas, Zinoma, yra netikrumas.

Siuolaikinio darbo pasaulyje biti suaugusiam reiskia ba-
ti nesaugiam. Kad ir kiek uzdirbtuméte ar, tiksliau tariant, kad
ir kiek stengtumétés, to niekada nepakaks - darbas niekada
nebiina baigtas. Jis tiesiog tesiasi, kei¢ia pavidalg ar virsta kuo
nors nauju. Ilgalaikj pasitenkinimg savo darbo vaisiais patiria-
me retai — stabilumg dar reciau. Gauname atlyginima, dirba-
me, plukiamés ir dar Siek tiek uzdirbame, ir viskas, regis, te-
siasi amzinai, vis daugiau plakimosi ir vis daugiau pinigy vien
jau turimam gyvenimo standartui islaikyti.

Emmos patirtis su nestabilumu néra isskirtiné, toks né-

ra ir jos emocinis atsakas. Siomis dienomis kalbédami apie
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darbg, daznai kalbame apie tai, kiek dirbame arba kokie vi-
si esame perdege. Ir tai tiesa. Papildomi dalykai, pagrindinis
darbas, papildoma veikla, laikas, praleistas uzbaigiant tai, ko
per darbo dieng nespéjome, — dél viso to apskaitos duomenys,
pagal kuriuos tvarkingai atidirbame keturiasdesimties valan-
dy darbo savaite, atrodo kaip pasity¢iojimas®. Tiesg atskleidzia
paciy darbuotojy jvardyti jprociai darbe: vidutiné darbo savai-
té veikiau tesiasi keturiasde$imt astuonias valandas, ir net as-
tuoniolika procenty darbuotojy registruoja daugiau kaip Se-
$iasde$imt valandy per savaite®.

Bet uz ty skaiciy slypi kai kas daugiau. Praeityje pagrindi-
niai darbo ritmai ir rutina buvo nuspéjami, net jei pats darbas
buvo varginantis ir kai kada luo8inantis. Tai pasikeité. Tokiy
darbo jprociy visiskai atsisakyta, nors darbas nuo to netapo
lengvesnis. Emmos istorija yra liudijimas apie §io pokyc¢io psi-
chologing zalg naujosios ekonomikos kontekste, kai darbo tai-

syklés radikaliai perraSomos.

Kai jmonés prasimiklina ir prisitaiko prie augimo $uoliy
aplinkos, nyksta senamadiskas stabilumo pojutis, kurj jkani-
ja nekintama gyvenamoji vieta ir darbo laiko rutina. Jy vieta
uzima visis$kai kitokiy prioritety rinkinys. Misy tévai dirbo
imonése, kurios apdovanodavo uz atsidavimg, specializuoty
jgudziy tobulinima ir iStikimybe organizacijai, o $iuolaikinés
jmonés apdovanoja miklius ir lanks¢ius rizikuotojus, galin-
¢ius susidoroti su nestabilumu ir poky¢iais, noriai tarpusa-
vyje besigrumdancius dél terminuoty kartkartiniy sutarciy.
Sakau ,,noriai‘, bet néra taip, kad turétume pasirinkima.

Panaikinusios seny laiky darbo vietos apsauga, bendrovés jgijo
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galimybe kada panoréjusios samdyti bei atleisti darbuotojus ir
daugmaz jtvirtinti atsitiktines darbo formas. Nuo 2005-yjy iki
2015 mety beveik visos naujos JAV ekonomikoje atsiradusios
darbo vietos buvo vienaip ar kitaip atsitiktinés, ir labiausiai is-
augo nepriklausomy rangovy, laisvai samdomy darbuotojy ir
dirbanciyjy pagal terminuotgjg sutartj skaicius®. ,Per daug ne-
jsipatoginkite® yra viena i $ios naujos takios darbo rinkos in-
terpretacijy. Kita - ,esate pakei¢iami®

Daugéja trumpam pasamdyty be jokios apsaugos naujos
kartos darbuotojy, kuriems karjera gali pasirodyti svetima s3-
voka. Jie save laiko ne personalu, kopianciu organizacijos laip-
tais, o nuomojamais iStekliais, kuriais uz maksimalig kaing
rinkoje keiciasi darbdaviai. Pagal $ias taisykles darbuotojy ta-
patybés, kaip ir masy kaip vartotojy tapatybés, turi bati plas-
tiskos ir nuolat pervadinamos. ,Reikia suktis“ (kaipgi kitaip?)
yra liaudies iSminties logika, kuria remiasi toks pozitris i sa-
ve. Ir i logika sieja tiek konkurencija mokymo jstaigose, tiek
sukc¢iavimag ,,Instagram® tinkle, bet ne maziau ir uzdarbiavima
»Uberyje® ar konsultavimg ,,McKinsey“ jmonéje.

»Senasis darbo modelis, kai galéjote tikétis islaikyti nuo-
latinj darba su gerais priedais visa savo karjera, seniausiai is-
nyko®, — Siaurés Karolinos publikai pareiské kandidaté j JAV
prezidentus Hillary Clinton. Ir ji visiskai teisi. Toks jos mi-
nimas nepretenzingas atsidavimas jgadziui ar amatui, i§ ku-
rio saziningai pragyvendavo tokie geruoliai kaip mano senelis,
atrodo pabréztinai archajiskas. ,DvideSimties ir trisdesimties
sulauke Zmoneés, - tesé Clinton, — subrendo visi$kai kitokioje
ekonomikoje.“®

Sioje kitokioje ekonomikoje svarbu ne tai, kiek jgusite
kurioje nors srityje, o kaip greitai atliksite darbg ir pereisite
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prie kitos uzduoties. Tai, Zinoma, darbas, bet darbas dél pa-
ties darbo - antropologas Davidas Graeberis tai vadino ap-
simestiniu darbu, - o tai yra dazgianti, skubri, beveik tuscia
nuolatinio uzsiémimo buklé, uzémusi kantraus atkaklumo ir
meistrystés vieta”. Reikia ,keltis ir pluséti®, kaip kvieté nesena
»Nike“ kampanija, arba, reperio 50 Cent zodziais, ,dar jnir-
tingiau suktis“ ir i$naudoti visas ,,24-ias paros valandas“ kaip
greitosios mados magnaté Molly-Mae Hague. I$ $ios kultairos
iSmokstame, kad nesvarbu, ka veikiate, jei tik niekada nesusto-
jate. Nes jei uzsitinginiavote, sulétinote tempa ar, dar blogiau,
akimirkg stabteléjote paprasciausiai pagalvoti, kam tas nepa-
liaujamas plakimasis, liksite uznugaryje.

Veikiant tokiam spaudimui, nei$vengiamai susijaukia
darbo ir gyvenimo pusiausvyra. Ir tampa vis sunkiau atskir-
ti darbg nuo viso kito. Kaip rodo Emmos istorija, sunku meé-
gautis laisvu laiku ar bereikalingai jj $vaistyti, jei nuolatos
nerimaujate, kad taip leidziamas laikas daro zalg jasy finan-
sinei padéciai. Remiantis 2016-yjy tyrimu apie darbo jpro-
¢ius, dauguma darbuotojy teigia nuolat atsisakantys kelioniy
ir atostogy, nes nori pademonstruoti ,visiska atsidavima“ sa-
vo darbdaviams, bijo pasirodyti ,pakei¢iami® ir pasiéme lais-
vy dieny ,jausty kalte®®.

Kalté, kad nepakankamai dirba, neaplenkia né vieno. Ir ji
tik suintensyvéja aukstesnése karjeros laipty pakopose. Pirma
karta gyvojoje atmintyje turtingiausi visuomenés nariai savo
darbo kravj demonstratyviai laiko dorybe. Ne dél to, kad taip
nori, — nors visi pazjstame ka nors i$ tokiy, — bet dél to, kad
savo socialinei padéciai islaikyti pakankamoms pajamoms uz-
dirbti reikia darbuotis, kol akys i§varvés, vienoje i$ siaurai api-
brézty elitiniy profesijy, tokiy kaip teisé, finansai ir medicina.
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Kai kuriose Londono bendrovése jaunesnieji advokatai, pa-
vyzdziui, vidutiniskai dirba keturiolika valandy per dieng’. O
Volstrito bankininkai turi sgvoka ,bankininkas nuo devyniy
iki penkiy® tai reiskia, kad jis ar ji pradeda darba devinta ryto
ir nesustoja iki kitos dienos penkiy ryto'.

Kylant darbo reikalavimams, atitinkamai auga ir lakes-
¢iai. Pavyzdziui, gave patenkinama jvertinimg metiniame po-
kalbyje netrukus suzinosite, kad tai anaiptol nepatenkinama.
Siais laikais kai kuriose jmonése tapo madinga ¢&iulbéti apie
savo negailestingus standartus. Musy ,kartelé labai auks-
ta“, brangiausiai vertinama Britanijos finansiniy technologijy
jmoné ,,Revolut® jspéja kandidatus savo tinklalapyje. Jei, anot
jmonés, darbuotojams Siek tiek pritruksta iki ,tobulybés®, jie
bus ,tiksliai, o ne atlaidZiai“ jvertinami, net jei ,bus skaudu“'’.

Aisku, tokios finansiniy technologijy bendroveés kaip
»Revolut® daug atviriau nei dauguma kalba apie savo perfek-
cionistinius reikalavimus, keliamus darbuotojams. Bet tai ne-
reis$kia, kad tokie reikalavimai néra tiek pat i$plite kitose dar-
bovietése, jskaitant universitetus. Kaip patvirtinty daugelis
mano kolegy, reikia nuolat perkopti keturiy i§ penkiy baly
studenty jvertinimo vidurkj, kad batum paaukstintas ar pa-
aukstinta. Keturiy baly vidurkis leidzia persiristi j kitus me-
tus. Trijy baly vidurkis reiks, kad jus mikliai i§siys pasitobu-
linti. Maziau uz tris reiskia, jog teks gauti Nobelio premija,
kad isliktuméte po bandomojo laikotarpio.

Akademikus miniu todél, kad jie anksc¢iau nuo tokio ab-
surdi$ko spaudimo budavo lyg ir apsaugoti. Bet taip nebé-
ra. Prisitaikydami islikti pasitlos ekonomikoje, universitetai

émé persitvarkyti pagal privaciy korporacijy pavyzdj. Tokia
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pertvarka itin neigiamai paveiké jaunus akademikus. Butent
jie turi bati lanksciausi, kad jtikty naujai administracijai, ir
batent jie nuolat privalo pateisinti savo mazy garantijy darbo
vietas, demonstruodami produktyvuma, arba, kaip tai vadina
Tyrimy kompetencijos sistema, ,,rezultatus®

Konkurencija kuo ar$iausia. Anksc¢iau akademinei dar-
bo vietai gauti uztekdavo vieno kito akademinio straipsnio,
o dabar pasiseké, jei peréjote j kitg atrankos etapa, isleide ke-
turis. Ir nepamirskite ,,pasirenkamy“ papildomy veikly: daly-
vavimo seminaruose, vakarinése paskaitose, konferencijose,
tinklaveikos renginiuose, déstymo ir kity neapmokamo admi-
nistracinio darbo pavidaly. Galite juos tiesiog atbuti. Bet jei
taip pasirinksite, neigiamy atsakymy serija jums greitai at-
skleis, kad $ios veiklos buvo esminés, jei norite iskilti tarp
$imty kity pretendenty j darbg.

Tiesg sakant, akademiniy darbo viety taip mazai, kad net
atlike visus papildomus dalykus vis tiek negalésite sau leisti
jsitvirtinti vienoje vietoje. Turésite buti nesusisaiste ir judéti
ten, kur atsiranda galimybiy. Taip prieiname prie dar vienos
neapsaugoto darbo zalos: kintamumo. Pradedanciajam profe-
sionalui $iomis dienomis keliamas ne klausimas ,,Kiek labai to
norite?, o ,Kiek esate pasirenge atidéti savo gyvenima - ne-
apsigyventi vienoje vietoje, nejleisti Sakny, nerasti bendruo-
menés, neuzmegzti ilgalaikiy santykiy, neturéti vaiky?“ Kelyje
i Siek tiek nusisekusj profesoriavimg ir pats ilgam atidéjau gy-
venimg. Pavyzdziui, nuo 2013 mety dirbau septyniose vietose,
septyniuose miestuose, trijuose Zemynuose, mazdaug kas an-
trus metus keldavausi vis kitur. Ir nors tai skamba ekstrema-

liai, tarp akademiky tai néra né kiek nejprasta.
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Tai néra nejprasta ir kitose srityse. Paprastai viduti-
nis suaugusysis per savo darbinj staza gali tiketis Sokineéti
per darbus mazdaug dvylika karty ir didZiaja to dalj praba-
ti nesmagiausioje vietoje: uzduotimis grindziamoje ekonomi-
koje'?. Tai baugina, o a§ dar né nepaminéjau kaip ant mieliy
auganciy nuomos ir basto kainy, skoly, apskritai i§laidy pra-
gyvenimui ir jausmo, apimancio diena po dienos plusant ne-
lygioje ekonomikoje, kuri pastangy rezultatus paskirsto taip
iSkreiptai. Tokioje prasisukimo kultaroje besisukantieji ir ati-
duodantieji viska, kg tik turi, — jskaitant savo sveikatg ir lai-
me, - retai gauna naudos. Astuoni milijonai jauny darbuoto-
ju Jungtinéje Karalystéje — ketvirtadalis darbo jégos — niekada
néra dirbe ekonomikoje, kurioje vidutinis realusis darbo uz-
mokestis nuosekliai kilty". Uztat jiems teko dirbti tokioje,
kur puciasi korporacijy pelnai'.

Pasiiilos ekonomika ities yra jspudingas augimo vari-
klis. Bet ne taip aiskiai iSreiks$ta, kad visas tas augimas nueina
jmonéms ir jy dalininkams, o kaina, kurig visi kiti uz tai mo-
ka, - stagnuojantys atlyginimai, menkstantys pragyvenimo
standartai ir tiek nestabilumo, kad nors vezimu vezk. Pagal-
vokite taip: Siuolaikiné jmoné, turinti arba augti, arba ding-
ti 1§ ¢ia, idealiu atveju norés, jei tik jmanoma taip i$sisukti,
darbuotojy rezultatyvumo, neuzsikraudama tokios atsakomy-
bés kaip socialiné apsauga, sveikatos draudimas ir nuolatinis,
nuspéjamas darbo grafikas sagnaudy. Tad, uzuot samdziusios
darbuotojus kaip anksciau, jmonés dabar sudaro paslaugy su-
tartis ir darbuotojai patys prisiima tos atsakomybés islaidas be
atitinkamo papildomo uzmokescio, ir viskas po farso, teigian-

¢io, kad esame naujos apsukriy Zmoniy klasés nariai, sparnu.
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Rapestj man kelia ne tiek tokio pasléptos apsaugos per-
kélimo neteisybé, kiek jo psichologiniai padariniai ir klausi-

mas, kodél tarp jy labiausiai isiskiria perfekcionizmas.

Nestabilumas i§ pradziy gali sudaryti issilaisvinimo jspadj. IS
iSorés tikrai atrodo, kad gaunate svajoniy uzduociy. Esate prie
vairo, galite dirbti, kur norite ir kada norite, nesusaistyti su val-
dingo virdininko reikalavimais, - galite buti savo likimo kal-
viais. Batent tuo dziaugési Emma, kai tik pradéjo savo pirmaja
karjera: rizikuodavo, mokydavosi naujy jgiidziy, atsitraukdavo
ir pakeliui pastumdavo ribas. Bet po medaus ménesio ja pasie-
ké ziaurus suvokimas: nestabilumas néra vienkartinis. Diena
po dienos ji pastebédavo, kad pradeda i§ naujo vél bugstauda-
ma, kad galbut nepakankamai stengiasi. Perkélusi save j verslo
pasaulj, kur tikimasi daug rezultaty mainais uz mazai garantijy,
ji maté, kaip toliau plasta kasdienis spaudimas.

Nestabilumas pagal apibrézima reiskia, kad negauname
patvirtinimo, reikalingo patikinti, jog mums sekasi neblogai,
kad darome kg nors reik§minga, kad kita savaite, ménesj ar
kitais metais miisy neatsikratys. Be tokio patvirtinimo gyve-
nimas gali atrodyti ganétinai nestabilus. Nuolat bijome bu-
ti iSmesti, tampame pernelyg jautras jvertinimui, teigiamam
griztamajam rySiui ir vengiame per daug apie save atskleisti.
Daznai aplanko géda, ypac jei suklumpame (,,kaip galéjai bu-
ti toks kvailas ar tokia kvaila?“). O nedirbant verda didziulé
kalté, dél kurios sunku mégautis kasdieniam plakimuisi ne-
priklausanéiu gyvenimu.

Kad apsisaugotume nuo $iy emocijy, nei§vengiamai vis
daugiau prisiimame darby. Badami aplinkiniy akimis idealas
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darbuotojai, nuleidziame emocinj gara, susikaupusj dirbant
nestabilumo gniauztuose. Bet tai trunka tik akimirks. Mat
anksciau ar véliau kas nors nutiks - bus atnaujinti tikslai, is-
kils nenumatyta klittis ar globali pandemija - ir tempas dar
pagreités. Ir panasiai kaip einant per skirtingus ,,Tetrio“ lygius,
vos pripratus prie naujo ritmo, tempas vél pagreitéja.

Ir taip toliau, ir taip toliau.

Paprasciausiai negalime pailséti, kai masy, kaip darbuo-
tojy, tapatybé (kg jau kalbéti apie ekonominj islikimg) pri-
klauso nuo $iy atsikvépti neleidzianc¢iy gaudyniy. Net astuo-
niasdesimt procenty amerikieciy suaugusiyjy save vadina
darbsciais - vos trys procentai teigia esg tinginiai®. Ir tai nieko
blogo; esame darbstis. Bet kyla klausimas — kam tai naudinga?
Ar mums, ar jmonéms, kurios perka musy paslaugas? Nes kad
ir kaip atsidéje dirbtume, nestabilumas reiskia, kad garantijy
niekada nepakaks. Sioje ekonomikoje miisy pasiekimai daug
maziau svarbiis nei nepailstamas plikimasis, kad jy pasiektu-
me. Galima sakyti, kad misy pasiekimai i$vis nesvarbis.

Kitaip tariant, perpratome logika ekonominés sistemos,
kurioje zmonés vertingi tiek, kiek nusidirba, - o tada dar tru-
putj padirba.

Kuo daugiau aukojamés ant savo darby altoriaus, tuo la-
biau perfekcionizmas jsicementuoja kaip neatskiriama mi-
sy darbinio gyvenimo dalis. Ir tai jau matyti jaunimo kal-
bos manieroje. Vienas memy kultaros $ukis - ,,apsimesk, kol
pavyks® — turbat tobuliausiai i$skiria perfekcionizmo skvar-
ba Siuolaikinéje darbovietéje. I$vertus jis reiskia ,labai savi-
mi nepasitikiu ir bagstauju dél savo gebéjimo dirbti §j darba,

bet vis tiek vaidinsiu, kad viska triuskinu® Nestabilumas mus
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jkalina nerimastingoje baiméje, kad nepakankamai stengia-
meés, ir vercia Zaisti apsimetinéjimo zaidima, kurio nejmano-
ma laiméti: be atvangos stengiameés, siekdami daugiau sékmés,
bet niekada netikime, kad padaréme pakankamg pazangg.

Nestabilus darbas jrézia mums tokj perfekcionizma; ne
laisvu pasirinkimu, bet kaip butinybe. Isties tikime, kad mums
traksta iSmonés, jgudziy ar pacios fizinés energijos, kurios
reikia, kad susidorotume, ka jau kalbéti apie sékme. Daugelj
mety Emma kankino toks kaustantis nerimas, kol ji nutaré vis-
ka baigti ir imtis ko nors kitokio. Jai toks sprendimas pasitei-
sino. Bet daugybei kity, turin¢iy maziau istekliy ir netgi ma-
zZiau alternatyvy, vienintelis realistikas variantas yra kartu su
visais kitais toliau plaktis ir tikétis geriausio.

Kasmet milijonai jaunuoliy, tokiy kaip Emma, jsilieja j darbo
rinkg. Jy perfekcionizmas jau biina pasiekes auksciausia riba,
o nestabilumas darbe jj dar padidina. Nors negaliu to jrody-
ti - tiesiog neturime duomeny, - tikrai taip atrodo. Net ketu-
riasde$imt procenty jaunuoliy nuo astuoniolikos iki dvidesimt
devyneriy mety daznai ar beveik visada jaucia susirtpinima
deél darbo ir gyvenimo pusiausvyros, taip pat streso lygio dar-
be'®. Biury darbuotojai savo darbinj gyvenimg paprastai jver-
tina vos $esiais balais i§ deSimties'. Ir daugiau kaip pusé teigia
besijauciantys iSseke ir visiskai perdege'®.

Koronaviruso pandemija $ias ilgalaikes tendencijas su-
stiprino. Anot Amerikos psichology asociacijos apklausos
apie darbg ir gerove, amerikie¢iy darbuotojy perdegimo ly-
gis 2020-aisiais ir 2021 metais pakilo. Astuoni i$ desimties tei-

gé patiriantys stresa dél darbo, trecdalis teigé, kad nejaucia
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susidoméjimo ir noro stengtis darbe, o dar trecdalis teigé jau-
¢iantys kongnityvinj nuovargj ir emocinj i$sekimga, beveik pu-
sé jvardijo fizinj nuovargj - $is skaicius beveik keturiasdesim-
¢ia procenty didesnis nei 2019 metais'’. Ir ne tik Amerikoje.
2022 metais atlikta beveik penkiolikos tukstanciy darbuotojy
trylikoje $aliy apklausa parodé, kad kas ketvirtam pasireiskia
perdegimo simptomai®.

Darbuotojai tiek perdege, kad susibaré internetinis ju-
déjimas ,tyliam pasitraukimui“ skatinti?'. Sia fraze socialiniy
tinkly vartotojai dalijasi milijonus karty ir visi $vencia neper-
sistengimg dél darbo. Sis judéjimas sufleruoja, kad, reaguojant
j stresg bei jtampa $iuolaikinése darbovietése, poziiris jau kei-
Ciasi. Regis, susivokéme, kad sukimasis bei plukimasis ir dar
Siek tiek sukimosi yra bereikalingai kankinami darbo budai,
ypac jei juos lydi netikrumas, nezinia, ar uz darbg bus atlygin-
ta, ir nasta musy sveikatai bei laimei.

Zinoma, netoleruotinas nestabilumo lygis néra vieninte-
1é Sio sudéty darbo jrankiy protesto priezastis. Bet tikétina,
kad ji yra tarp svarbesniy. Neseniai JAV atliktoje apklausoje
tik penktadalis darbuotojy jauté, kad jy darbas yra stabilus®.
Darbai, tiesg sakant, tiek nestabilas $iomis dienomis, kad pri-
trenkiamas skaicius, net trisde$imt procenty, samdomy dar-
buotojy teigia, jog buti laisvai samdomu darbuotoju - nesta-
biliausia i§ nestabilaus darbo formy - jiems netgi suteikty
daugiau tikrumo. O tai neblogai paaiskina, kodél vien 2021
metais trisdeSimt aStuoni milijonai amerikieciy i$éjo i§ dar-
bo?. Trisdesimt procenty i$ jy, kaip kad Emma, sukaré savo
versla, o dauguma likusiyjy tapo laisvai samdomais darbuoto-
jais. Jei isliks dabartinés kaitos tendencijos, iki 2027 mety dau-
guma JAV darbuotojy dirbs savarankiskai**.
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Ar dirbdami sau jausimés tvirciau? Atsakymas j §j klausi-
ma nelabai svarbus, nes stabilumas ir taip yra svetima sgvoka
naujajai kartai, kurios darbo istorijoje bus ilgas keitimy sara-
$as, einant nuo vienos laikinos uzduoties prie kitos. Kai nesta-
bilumas tampa nei$vengiama darbinio gyvenimo dalimi - kai
tik ji tepazjstate, — visiSkai suprantamas noras jaustis savo pa-
déties $eimininku. Jei galime kai ko pasimokyti i§ ,,didZiosios
iSéjimo i§ darbo bangos®, arba ,tyliojo pasitraukimo®, tai kad
zmonés prieina prie i$vados, jog alternatyvos nestabiliam dar-
bui paprasc¢iausiai néra. Tad arba teks plaktis vienumoje, arba
ivis atsisakyti plaktis.

Jei jau taip, gal tikrai laikas imti darbo vietoje manevruo-
ti taip, kad perfekcionizmo neprireikty. Einant tuo keliu Sioje
ekonomikoje lengva nebus ir reikés pasitikéti savimi. Pasitiké-
ti, kad galite sulétinti tempa, pasitikéti, kad galite bati laimin-
gi, kai viskas pakankamai gerai, pasitikéti, kad galite grjzti
namo pas $eimg, aplankyti draugus ir praleisti kiek laiko uzsi-
imdami tuo, kg mégstate ne biure, nesijaudindami ir nesijaus-
dami kalti dél to, ko netenkate.

Is pradziy toks atradimas perfekcionistus stebina. Bet
kuo dazniau su tuo susiduriate, tuo labiau apsiprantate su pa-
kankamumu ir tuo labiau priimate mintj, kad laikas atleisti va-
dzias. Tyrimai rodo, kad darbo ir gyvenimo pusiausvyra palai-
kantys darbuotojai daug rezultatyvesni uz perdegusius®. Sulig
kiekviena teigiama reakcija j sprendimg sulétinti tempa augs
jusy pasitikéjimas savimi ir tapsite labiau linke suteikti sau er-
dvés pailséti, nevarginant netikrumui ir tam balseliui, kuris vis
kuzda, kad reikia daryti daugiau.

Jei esate vadovas ar vadové, turékite galvoje, kad vis di-
desnis jaunuoliy, ateinanciy j jasy organizacijg, skaicius bus
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perfekcionistai. Jie manys, kad ieskote tobulumo. Nuo pat pir-
mos dienos jiems praneskite, kad taip néra. Paméginkite su-
kurti psichologinio saugumo kultiira, kurioje darbuotojai gali
jaustis pakankamai komfortiskai, kad suklyde nebijoty baus-
més ar pasmerkimo. Skatinkite sveikg rizikavimga, leiskite
zmonéms i$sakyti, ka galvoja, skatinkite ir atlyginkite uz ka-
rybiskuma. Pasirtipinkite, kad kolegos Zinoty, jog né vienas
klausimas néra kvailas, ir leiskite jiems pakelti galva nebijant,
kad kas nors ja nukirs.

Bet kartu nesitikékite, kad perfekcionistiski darbuotojai
i$ karto prisitaikys prie naujos aplinkos. Perfekcionistai, $iaip
ar taip, vengia rizikos. Bukite kantras. Duokite jiems laiko ir
palaikykite juos. Kai jie apsipras, iSryskés jy stiprybés. Mak-
simaliai jomis pasinaudokite; perfekcionistiski zmonés giliai
masto, yra démesingi detaléms ir pateke i jiems tokig galimybe
suteikiancig atmosferg geba spresti sudétingus uzdavinius. Jei
susimauna ar sunkiai dorojasi su atidéliojimu ir panasiais da-
lykais, jsikiskite su atjauta. Praneskite jiems, kad uztenka da-
ryti pakankamai. Nuolat jiems tai priminkite.

Nes baigtas darbas daug geriau nei tobulas.

Neseniai uzsukau pasimatyti su Emma. Jos kaviné tokia pat
ekscentrigkai Zavi, bet mane nustebino, kaip joje tylu. Sis vers-
las i§ globalios pandemijos gniauzty kapanojasi j pragyveni-
mo kainy krize, ir tai matyti. ,,Lankytojy labai sumazéjo, - pa-
saké Emma. - Nebeuzeina tiek turisty, Zzmonés daugiau dirba
namuose, o vietiniai taupo.“ Kaviné ir pries pandemija nebuvo
itin pelninga - Emma ne tam jg atidaré. Bet dabar ji vos sudu-
ria galg su galu. ,Naudoju santaupas savo darbui apmokeéti ir
nezinau, kiek ilgai esu pasirengusi taip testi.”
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»Ar grisi prie reklamos?“ - paklausiau.

»Gal, — atsaké ji. — Bet jauciuosi kaip nudziavusi $aka. Ne-
su tikra, kad i$vis galéciau sugrjzti.”

Galéty, ir manau, kad giliai Sirdyje Emma tai zino. Vis
délto iskalbinga, kad $i tiek daug pasiekusi moteris abejoja sa-
vimi. ,,Nebezinau, kas nauja ir madinga, net nezinau, kokios
kampanijos ir prekiy zenklai dabar einami industrijoje.”

Emma atidaré kavine, tikédamasi i$silaisvinti i§ kasdienio
plukimosi. Bet net ir ¢ia nepavyksta pabégti nuo abejingumo
dél nevaldomy aplinkybiy. Siomis dienomis darbas, kad ir ko
imtumeétés, toks nestabilus, pastatytas ant tokiy klibanc¢iy pa-
maty, kad bet kokia didelé ar maza nesékmé, kliatis, konflik-
tas, liga ar ekonominis $okas daro mus pazeidziamus. O pan-
demija neabejotinai buvo katastrofa pradedantiems ka nors
naujo $iuolaikinéje ekonomikoje.

Pasakodamas Emmos istorijg ir platesne smunkancio sta-
bilaus darbo istorija, siekiau ne jrodinéti, koks $adinas pasi-
daré darbas, ir netgi ne skystis, kaip sunku $iai kartai. Veikiau
bandziau dar karta pabrézti, kaip viskas susije. Niekas nepa-
mojavo stebuklinga lazdele ir neparei$ké, kad darbas turi bati
nestabilus, atsitiktinis, terminuotas ir be jokiy jsipareigojimy
darbdaviui. Tuo pasirapino musy ekonomika, sekdama svar-
biausig nurodyma, o tai yra generuoti kuo daugiau augimo per
trumpiausig jmanomg laikg.

Ir kai i$ esmés pagalvojate apie tai, kaip pasklides ir be-
veik nuolatinis yra musy visy jauc¢iamas netikrumas, paste-
bésite, kad isties viskas susije. Esame neapsaugoti darbe dél
tos pacios priezasties, dél kurios persitempiame mokykloje,
universitetuose ir aukléjami tévy-sraigtasparniy arba dél ku-
rios grobuoniski reklamos kiaréjai privercia mus jaustis tokius
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niekam tikusius: gyvename ekonomikoje, kurios noras augti
gerokai vir$ija musy poreikj jaustis patenkintiems. Perfekcio-
nizmas yra tik atsitiktiné zala. Kaina, kurig privalome mokéti
uz musy ekonomikos liguista priklausomybe nuo visy iki vie-
no nesaugumo.

Turint tai galvoje, ka, po galais, daryti?



KETVIRTA DALIS

Kaip atsiverti netobulumui

Pakankamybeés respublikoje?






12. Priimk save

Arba pakankamybés galia ne visai tobulame

musy gyvenime

Patyriau, kad geriausiai jauliuosi tada, kai leidZiu savajam
patyrimo srautui nesti mane pirmyn, tiksly, kuriuos vos

nujauciu, link.

Carl Rogers!

Nors Paulas Hewittas ir gydytojas, sunkiausias i§§ukis jam dir-
bant su besikankinanciais perfekcionistais yra ne rasti, kaip
juos gydyti, o kaip pasiekti, kad jie pripazinty poreikj gydytis.
»Turbit blogiausias perfekcionizmo aspektas, — neseniai pasa-
keé jis, — yra perfekcionisty nenoras pripazinti, kad perfekcio-
nizmas ir yra jy problemy $aknis.“ Anot jo, beveik visi iki vie-
no perfekcionistai ,i§skirtinai jgude savo skausma slépti po itin
gero funkcionavimo, maksimizavimo ir kompetencijos kauke®.

Man, kaip sveikstan¢iam perfekcionistui, Paulo Zodziai
skausmingai pataiké j deSimtuka. Jsipainiojus nepakankamy-
bés pinklése, jsitikinus, kad vienintelis biidas buti svarbiam yra
bati tobulam, neatrodo, kad problema yra butent perfekcioniz-
mas. Priesingai. Regisi, kad vienintelis perfekcionizmas pade-
da issilaikyti pasaulyje, kol visa kita aplink jus liepsnoja gaisre.

Visuomené irgi nelabai pripazjsta perfekcionizmo kaip
problemos. Vaiksc¢ioti pasistypciojant, save kelti auk$c¢iau uz
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kitus, nepaliaujamai griebtis didesniy ir geresniy dalyky - tokj
elgesi visuomené teigia skatinanti ir tokiu pavyzdziu gyvenime
seka dauguma zZmoniy. Tad bet kokios to elgesio keliamos pro-
blemos slepiamos uz jsitvirtinusio jsitikinimo, kad perfekcio-
nizmas yra budas pirmauti, i$skirtinumo zZyma, misy meégsta-
miausia yda.

Bet perfekcionizmas néra i$skirtinumo zyma ir nepadeda
issilaikyti pasaulyje. Savo esme, kaip bandziau paaiskinti $ioje
knygoje, perfekcionizmas yra atsakas j krastutinj stokos men-
taliteta, dél kurio visg gyvenimg praleidziame gédos Sesélyje.
Gédijamés dél to, ko neturime, kaip neatrodome ir ko nepa-
daréme. Tai néra sékmeés zenklas. Tai panieka butent tam, kas
mus daro gyvybingais Zmonémis: muasy kliaudoms.

Tikiuosi, kad vien §i Zinia guodzia, skatina veikti ir teikia
postimio pripazinti problema bei Zengti pirmuosius zingsnius
kita kryptimi. Netrukus tuos Zingsnius aptarsime placiau. Bet
pries tai noréciau trumpai apzvelgti, kg suzinojome apie per-
fekcionizmo kilme. Nes ir ¢ia yra galimybé rasti paguoda vien
vien aktyviu sgmoningumu.

Mausy individualistinéje kultiiroje sunku jsivaizduoti perfek-
cionizma kaip kg nors daugiau nei asmenybés bruoza. Taciau
mano darbai iSgarséjo dél jdomaus atradimo. Aptikau, kad vi-
sy perfekcionizmas auga. O socialiai priskirtas perfekcioniz-
mas - jsitikinimas, kad masy aplinka reikalauja tobulumo, -
auga sparciausiai. Sie du faktai rodo, kad ne mums kazkas ne
taip, o musy visuomenéje kazkas genda. Tas kazkas, kaip cia
bandau jrodyti, yra spaudimas persidirbti ir per daug vartoti
kultaroje, kurioje svarbiausia vis daugiau, vis gausiau, vis ge-

riau — amzinai.
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Kiekvienas i§ $io susikoncentravimo atsirandantis bruo-
zas - labiausiai perfekcionizmas - yra taip giliai mums jdiegtas,
kad laikome juos normaliais, nattraliais ir netgi pageidauti-
nais. Kamuojami sielos Stokholmo sindromo, $ioje ekonomi-
néje buveinéje rausiames vis gilyn ir susimoke su jos karéjais
priimame savo nepasitenkinimo nei$vengiamybe. Sis sindro-
mas yra bene labiausiai pribloskianti - ir gasdinanti - pasia-
los revoliucijos psichologiné liekana. Nes tai, kas dabar vyksta,
néra normalu ir nattralu. Esama alternatyvy; dar tebéra alter-
natyvy. Kitame skyriuje kai kurias i$ jy aptarsime.

O kol kas tiesiog apsvarstykime idéja, kad analitiskai pa-
$alinus geny ir ankstyvosios vaikystés poveikj perfekcioniz-
ma mums primeta ne masy paciy valia, bet kultaros daromas
spaudimas. Suprantu, kad toks pozitris kiek nihilistinis, nes
juo teigiama, jog nuo perfekcionizmo individualiai nepasveik-
sime. Vis délto drjstu teigti, kad toks poziaris teikia pabrézti-
nai daugiau vilties nei alternatyva, pagal kurig perfekcioniz-
mas i§ esmés yra masy ir tik miisy paciy sprestina problema.

Neabejotinai bus daug priestaraujanciyjy. Jie sakys, kad
visg kalte suversdami ,sistemai“ beveik visiskai pasalinsime
viltj, kad galime i$ vidaus pasikeisti. Bet a$ noriu pasalinti tik
netikras viltis. Sioje kultiiroje nepakanka pareiksti, kad tru-
putj teigiamai nusiteike galime jveikti kaustantj jsitikinima,
jog mums kazko tritksta. Cia ne vien jsitikinimas, tai logiskas
ir racionalus jausmas, tiek pat intensyvus, kiek ir nepaliauja-
ma jj sukelianti jtaiga. Kamuosimés dar daugiau, o ne maziau,
jei, uzbaige visus triukus, sgmoningumo mokymus ir savigal-
ba, ¢ia pat, kur visada ir buvo, aptiksime niekur nedingusia
ekonomika, kurios pats islikimas priklauso nuo miisy nesta-
bilumo.
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Neijtikétinai kankinama suzinoti, kad didziausias jasy pa-
stangas i$sivaduoti nuo perfekcionizmo apsunkina asmeninis
negebéjimas nuo jo tiesiog atsijungti. Suprantu. Vis délto visai
kas kita yra suzinoti, kad didziausias jisy pastangas nuo jo is-
sivaduoti apsunkina tai, jog jusy ekonomikai reikia pamatinio
jsitikinimo, esa jums vis kazko triksta. Ir nors taip teigti i$ pa-
zilros priestarauja intuicijai, nuosirdziai tikiu, kad ta antroji
iSvada guodzia, o ne kankina.

Kodél taip teigiu?

Nes mintimis pamatuodami prie$ jus veikiancias jégas su-
prasite, kad poreikis buti tobulam ar tobulai yra anaiptol ne ja-
sy kalté, jokiomis aplinkybémis. Jums nieko netruksta. Kulta-
ra, kurioje gyvenate, kuri jus praryja ir apsupa, tiesiog neleidzia
jkvépti jusy neperprantamos bities ir jos i$ tikryjy priimti.

Jei gebate su tuo susitaikyti, jei gebate save vertinti ir my-
léti uz tai, kad esate toks jstabus Zmogus, jei gebate suvokti,
kad jausmas, jog turétumeéte buti tokie ir anokie, yra jiasy kul-
taros primestos idéjos, skirtos tik tam, kad augty ekonomika,
o jisy paciy gebéjimas visiskai save perkeisti $iy kultariniy su-
varzymy kontekste yra ribotas, bent jau kol kas, sugebésite at-
laikyti ir didZiausias pasaulio jums siun¢iamas blogybes. Stai
taip atrodo tikroji viltis. Sazininga viltis. Viltis, kuri pasitinka
tikrajj pasaulj. Viltis, kuri jasy neklaidina netikrais individu-
alaus persikeitimo pazadais pirmiau jums nepranesusi fakto,
kad ne jums reikia poky¢iy.

Galime iSsiverzti i§ uzburto perfekcionizmo rato. Bet pir-
miausia turime apsiginkluoti Ziniomis, kurios leis mums at-
pazinti, o tada pripazinti savo kontrolés ribas. Daznai be jo-
kio jspéjimo duzta misy svajonés ir viskas rutuliojasi ne taip,
kaip planavome. Gudrybé buty nepaskesti apgailestavimo ir
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saviniekos duobéje, kaip kad noréty musy ekonomika (ar kas
nors paminéjo apsipirkimo terapija?), o verc¢iau pameéginti tos
retuSuotos tikrovés viduje gyventi patenkintiems, Zinant, jog
laikas toliau skuba j priekj, o mes toliau sau egzistuojame, kad
ir kas nutikty.

Kaip tik todél didele $ios knygos dalj skyriau mitams apie
pamatines tobulybés manijos priezastis prasklaidyti. Kaip sa-
koma, zinios yra galia. O jei leisimés, zinios gali tapti nejtike-
rj daug galvojau savo reabilitacijos metu: pripazinimo. Tai yra
pripazinimo, jog esame svarbis vien todél, kad judame, kveé-
puojame ir egzistuojame, — kad mums nieko netruksta. Ir pri-
pazinti, kad be jokios misy kaltés ekonomika nuolat stengsis
mums jskiepyti nesauguma, ir nieko ¢ia blogo, galime sédéti
$ios tikrovés pasonéje be jokio reikalo reaguoti taip, kaip i§ mua-
sy tikimasi, be poreikio ka nors tobulinti, be poreikio bti to-
buliems.

Pripazinti nereiskia pasiduoti ar paprasciausiai susitaiky-
ti su mus supancia neteisybe. Galite ir toliau troksti poky¢iy,
agituoti uz tuos pokycius ir vis tiek pasaulj pasitikti tokj, koks
jis yra. Toks yra musy issukis. Tad atidziau pazvelkime j pri-
pazinimo veiksma, pradedant nuo paciy pirmyksciy kultiros
panciy: augimo.

Tenka prisipazinti, kad prie$ rasant §ig knyga mane visai trau-
ké psichologinio augimo idéja. Man atrodé, kad augimo mas-
tysena yra galinga sustabaréjusio elgesio ir neracionaliy jsiti-
kinimy, apibaidinanc¢iy perfekcionizmg, iStaisymo strategija.
Juk augimo esmé yra visokios suvaldomos gérybés — procesas,
issukis, mokymasis, raida ir taip toliau. Tokia mastysena, pagal
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kurig nuo nesékmiy pasistumiame j priekj arba, taip sakant,
susimauname, pakloja geresnius pamatus visapusiskesniam ir
i$ esmés labiau tenkinan¢iam gyvenimui.

O tada parasiau $ig knyga. Ir kuo daugiau masciau apie
augima, tuo labiau jauciau, kad nenoriu savo minciy sutelk-
ti i niekg, net ir j neva sveikus dalykus. Sio paliepimo susta-
baréjimas tiek pat varzo, kaip ir jo neva taisomi dalykai. Bet
dar svarbiau, kad supriesindami pastangas augti su pastango-
mis bati tobuli prasauname pro $alj. Kaip ir ,,augimas yra vis-
kas“ ekonomika, i$ kurios ji kyla, ,augimas yra viskas“ mas-
tysena leidzia mums tik augti. Vadinasi, suklupe, susidire su
nesékmémis, atsimuse j kliatj ar tiesiog susimove, turime to-
kias pacias jpras¢iausias nesékmeés patirtis paversti kazkuo ki-
tu, bet kuo, kas tik reiskia augima.

»Negalite leisti, kad jus apibrézty jasy nesékmés, — pa-
reiské Barackas Obama garsiojoje 2009-yjy kalboje Amerikos

moksleiviams. — Turite leisti nesékméms jus mokyti.“?

Skamba kaip iSmintingas patarimas. Bet atidziau jsizia-
rékite ir pamatysite, kad pagrindiné Zinuté propaguoja kai kg
pabréztinai nezmogisko. Nes ¢ia daroma isvada, kad negali-
ma leisti nesékméms ir tratkumams paprasciausiai persiristi
per mus kaip dziaugsmingiems priminimams, kg reiskia ba-
ti klystanc¢iu zmogumi. Priesingai. Pamoka, kurig i$Smokstame
i$ ,,susimauk geriau“ retorikos, tokios kaip Obamos kalboje,
yra tokia, jog privalome nuolat kovinéje parengtyje laukti ne-
sékmeés, kurdami budg, kaip vos su ja susidiirus reabilituoti ja
iSganingoje augimo arkoje, kad uzsilikusio nesékmés primini-
mo nelikty né Zenklo.

Visos iki vienos ,,susimauk geriau® klisés bando nesékme
pabarstyti stebuklingais milteliais - ja sterilizuoti, papuosti
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varlyte ir iSsiysti | pasaulj su blizgancia ,augimo” sege atla-
pe. Né vieny i$ ty motyvaciniy stebuklingyjy milteliy sudétyje
néra leidimo palikti misy trapy Zmogiskuma ramybéje ir tie-
siog leisti | gyvenimg jsiskverbti pazeidziamumui, kad jis galé-
ty buti tiek pat svarbiu mus maitinanciu veiksniu kaip valgy-
mas ir gérimas. Kodél turime visg laikg tik augti ir i$siskirti?
Kam nesékmei reikia nuolatinio reabilitavimo? Kodél negali-
me jai leisti bati tik tuo, kas ji yra — normali ir natarali masy,
kaip paprasty mirtingyjy, buties dalis?

Tiesmukiau tariant, augimo mastysena apsimeta, kad
garbsto nesékmes, o i§ tikryjy elgiasi visiskai priesingai.

Augimas, kuris skatina dar didesnj augima, o tada dar
daugiau augimo, padengto perfekcionizmu, - tokia yra pama-
tiné ,,augimas yra viskas“ ekonomikos psichologija. Bet mes
su jumis nesame verslo modelis, kurj galima nuolat modifi-
kuoti, kad i$spaustume maksimaly pelng, nesame ir mecha-
nizmo varzteliai, kuriuos galima nuolat derinti, kad mechaniz-
mas optimaliai veikty. Esame baigtiniai Zmonés. Senstame ir
yrame. Itekliai mums augti néra nei§semiami.

Vis délto, net jei turétume antzmogisky istvermeés galiy,
buty i$mintinga sau priminti, kad daznai i§ nesékmés ne ka-
zin ko galime pasimokyti. Tiksliai Zinojome, kg daryti, tiesiog
susipainiojome, nei§simiegojome ar teko konkuruoti su auks-
tesnés kvalifikacijos arba daugiau privilegijy turin¢iu zmogu-
mi. Toks gyvenimas. Kartais reikalai susisika. O jiems susisi-
kus, ,,augimas yra viskas“ psichologija atsisuka prie§ mus, nes,
uzuot skatinusi mus atjauciamai savireflektuoti, ji mus jkali-
na nenuilstamo saves tobulinimo narve, kuriame vaikydamiesi
»augimo® — kad ir kaip jis atrodyty - vis labiau save spaudzia-
me ir galiausiai liekame jkalinti poreikio bati tobuli.
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Nors dauguma esame uzstrige biitent tokiame narve, ne
tik i ji galime nenoromis jklitti. Taikomi tiesiogine prasme,
mano kaltinimai dél masy perfekcionizmo manijos, skirti sis-
temos susitelkimui j augima, nesunkiai gali mus jkalinti kardi-
naliai prieSingame aukos narve. Tokiu atveju jkalinimas pra-
sidéty nuo pykdcio, kartélio ir apmaudo, kurie, kad ir kokie
pagristi, jkliuvusiems kels tik kancias.

Stai kodél stumdami save tolyn nuo perfekcionizmo link
pripazinimo neturime sau leisti i§ vieno narvo per$okti tiesiai
i kita. Taip, pasitlos ekonomikg galima kaltinti uz didzigjg dalj
miisy nestabilumo, ir taip, pagrijsta jaustis nukentéjusiems nuo
turtingyjy ir galingyjy iSmonés jtaisyti mus j visuomene, kuri
subyra nuo ankstyviausiy plintancio visuomenés pasitenkini-
mo zenkly. Bet ne mums skirta istaisyti ,,sistema“ - $is klausi-
mas yra politinis, ir atsakas jam yra kolektyvinis.

Uztat galime suvaldyti savo reakcijg j $ias zinias. Nes jei
tik rastume budg prasiverzti pro bauginama kultarinés jtaigos
nasta, patirtume, kad puikiausiai jmanoma priimti savo ne-
tobulus protus bei kiinus ir visai nebatina nuolat augti, juos
atnaujinti bei tobulinti. Suzinotume ir tai, kad Sie protai bei
kanai gali judéti jvairiausiu greic¢iu daugybe jvairiy krypciy.
Taip, kartais iSties augsime Suoliais. Bet kartais §liausime pa-
mazu, vos pastebédami, kad apskritai augame. O dar kitais
kartais gali tekti visiskai pakeisti kryptj, susitraukti j save arba
tiesiog leisti béganc¢iam laikui mus sendinti ir ardyti.

Jei sau suteiksime psichologinés erdves tik augti, uzgin-
sime sau pripazinti tas kitas tikroves. Leisdami sau gyvenime
sulététi, zingteléti atgal ir suklysti, jsileisdami su $iais veiks-
mais j draugiska, nors kartais ir nepatogy pokalbj, padésime
sau skaidriai mastyti, kg i$ tikryjy reiskia bati Zzmogumi. Ne-
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gana to, tai mums padés skaidriai mastyti, kodél augti ir nuo-
lat siekti daugiau, gausiau ir geriau visai néra atsakymas j ma-
sy bédas, priesingai nei galvojame.

Tad kaip i$sijudinti tokio susitaikymo kryptimi? Kuo daugiau
masciau apie $j klausimg, tuo aiskiau supratau, kad ¢ia reikia
tiek visko i$skleisti. ,,Pakankama® atrodo kaip gana gera pra-
dzia. Taciau ir ¢ia ne viskas taip paprasta. Viena yra sau pa-
sakyti ,esu pakankamai geras ar gera“, o visai kas kita - tuo
patikeéti jus priesingai jtikinti pasiSovusioje kultiroje. Taigi su-
sitaikymas negali buti tik su savimi. Kaip suzinojome visoje
$ioje knygoje, turime pripazinti ir tai, kad kultara, kurioje gy-
vename, pavers tokj susitaikyma uz viska sunkesniu.

Pradékime nuo Zvilgsnio $iai tiesai j akis ir i§ $io tasko
zenkime j prieki.

Karen Horney, | savo terapinio bendradarbiavimo su pa-
cientais priesakj iskélusi kulttrg, niekada nepagrazindavo tie-
sos. Ji visada rézdavo, kaip yra. Neslépé nuo pacienty milzi-
nisky i$sakiy, kuriy galima tikétis nusisegus perfekcionizmo
$arvus kultiroje, kuri jy reikalauja. ,,Musy ribotumas, - tei-
gé ji, - daugiausia yra nulemtas kultaros ir visuomenés.“* Ji zi-
nojo, jog tarp, viena vertus, vidinio priklausymo kazkam, sa-
vigarbos bei pasitenkinimo poreikio ir, kita vertus, plaukimo
pries srove, kad tuos poreikius patenkintume, kils konfliktas.
Ji pripazino ir tai, kad kartais tenka plaukti pasroviui su kulta-
ra, kad isgyventume.

Tai yra susitaikymas, bet toks, kuris kyla i$ kristolo skai-
drumo suvokimo apie save, savo ribotumg ir masy nekontro-
livojamy dalyky placiame pasaulyje poveikj giliausioms vi-
dinéms jtampoms. Pasaulyje, kuris gali bati ,,grésmingas®,
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Horney teigimu, susitaikyti su savimi yra ,,sunki kelioné, ku-
rios ,gali nepavykti visiskai jgyvendinti®, bet ji vis tiek didziai
nusipelno musy ,jsipareigojimo i$ visos Sirdies“*. Jei esate pa-
siryze leistis j ta kelione, jei pasiruo$éte nusiimti tobulybés
kauke, paleisti savo idealizuotg jvaizdj ir atsiverti kitiems, pa-
tirsite, kaip kad patyré pati Horney, vis daugiau dziaugsmo bu-
dami vienyje su tikruoju savimi - to, kas i§ tikryjy esate uz
,tobulo“ fasado, esme.

O tada to nesuprasdami, galbit net sagmoningai nesi-
stengdami, jausite vis mazesnj perfekcionizmo poreiki.

Pradedant $ig keliong, svarbiausia, Horney teigimu, pri-
pazinti, jog perfekcionizmo problema sukélé butent ,prisi-
taikymas prie psichinio normalumo®. O prisitaikymu prie
psichinio normalumo ji vadina tai, ka gana provokuojamai
pavadinau ,sielos Stokholmo sindromu® Turime i$siugdy-
ti poziarj, kad mus Zaloja butent jsikultiarinimas, o tada teks
rimtai padirbéti, kad atsikratytume savo kultaros impulsy ir
iSmoktume mégautis tuo, kg Horney pavadino ,,psichine svei-
kata“®.

Anot Horney, psichiné sveikata reiskia susitaikyma su vi-
su ar visa savimi ir visais savo jausmais. Jos pacios sunkumai
prisitaikant prie patriarchalinés ketvirtojo ir penktojo desimt-
meciy kulttros jg iSmoké, kad pirmieji zingsniai j tokj saves
pripazinimg biina itin sunkas ir juos Zengiant sékmé anaiptol
negarantuota. Bet Horney taip pat mus paguodé teigdama, kad
praktikuojantis ilgainiui pasikeis ir jausmai.

Pasikliaukite procesu ir Zinokite, kad susitaike su savimi
atsidursite nepazjstamoje teritorijoje. Kartais mesités j nevil-
tj, daznai jausite, kad priimti saves viso ar visos nejmanoma,

nes $i visuma paprasciausiai reikalauja per daug atsiverti. Ir
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pasizymékite mano Zodzius - kaip ir daugelis dalyky gyveni-
me, atsiverti bus daug sunkiau, jei esate kil¢ i neprivilegijuo-
ty grupiy ar mazumy. Tai rei$kia, kad kantrybé tikrai bus do-
rybé, ypac tiems, kurie turi labiausiai persilauzti, kad jtilpty i
visuomenés ,,idealg” Juk né vienas, pirmg kartg j rankas paé-
mes gitarg, nepuola skambinti ,,Hotel California“ Pagal tokia
pacia logika tasai beveik instinktyvus polinkis suvaldyti aplin-
kiniy jspadzius nepamirstamas per naktj.

Taciau po jspudziy valdymu slypi gilesnis nerimas, su ku-
riuo galima pradéti dirbti: neigiamo jvertinimo, atstimimo ir
nesékmés baimé.

Akistata su tokiu nerimu yra svarbiausias kitas zings-
nis. Tai padaryti bus itin sunku, bet pasiryzkite. Geras budas
to imtis yra susikurti sgrasa, kaip tobulybé atrodo jums. Tada
perzvelkite sarasg ir i$sirinkite punkta, kuris nesmagiai meta
issukj josy pamatiniam nerimui. Galbat uzmegzkite pokalbj
su i§ paziaros draugisku bendradarbiu, asmenukei netaikykite
filtry, padarykite pertrauka nuo socialiniy tinkly, bukite sau
maloningi suklyde, uzduokite klausimy, net jei manote, kad
jie bus kvaili, i$siyskite paraiska darbui, pasikalbékite su vir-
$ininku ar virSininke apie jasy nusipelnytg didesn¢ algg ar pa-
aukstinima, atsisakykite neapmokamos uzduoties, atsisveikin-
kite su statusg signalizuojancia nuosavybe ir uzsiimkite tuo, ka
mégstate, nors ir nesate pasaulio ¢empionai.

Tada stebékite, kas jvyks. Kaip viskas i§é¢jo? Kaip jautétés?

Apzvelkite $iy pirmy zingsneliy sukeliamg nerimg. Pa-
bukite su juo ir apmastykite ta jausma. Nereaguokite, neslo-
pinkite jo ir neperdirbkite j kg nors kita. Tiesiog leiskite jam
ristis per jus, netrukdykite jam. Suprasite, kad jasy bugsta-
vimai jums byloja kazka reik§mingo. Jums taip desperatiskai
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reikalingas pritarimas, kg jau kalbéti apie jo netekimo baime,
téra jusy tobulo ,,as“ scenos rekvizitas. Leiskite i jus jsismelk-
ti $iam suvokimui ir paklauskite saves: ,, Ar tikrai verta gyventi
baiméje dél tos nejmanomos savojo ,,a$" versijos?“

Toliau stokite akistaton su ta baime ir vis labiau jsipa-
togindami, kai atskleidziate savo tikrajj ,,a$, vidun jsileiski-
te vis daugiau iSorés. Leiskite jums tolimoms, nepavaldzioms
jégoms ristis per jus ir atsispirkite polinkiui nuolat pasireiksti
pasaulyje - tarsi viskas aplink jus galéty bati patobulinta. Kas
bus, tas bus. Draugai ir pazjstami pasakys ir padarys skaudziy
dalyky. Virsininkai ir politikai priims sunkiy, gyvenima kei-
¢ianciy sprendimy. Neatskiriama ,,naujojo normalumo® dalis
bus stichinés nelaimés, ory krastutinumai ir mirtinos pande-
mijos.

Nejmanoma numatyti né vieno i$ $iy tikrai istiksianciy
dalyky, juolab jy suvaldyti. Jie tiesiog i$Soka mums pries akis,
daznai, kai to maziausiai tikimés. Ir vis tiek masy instink-
tas yra griebtis klinikinio psichologo Davido Smailo jvardy-
to ,,magiskojo valingumo® - arba loginés klaidos, pagal kuria
esg galime savo gyvenimo trajektorija nulemti tik savo pastan-
gomis ir niekuo kitu’. Taigi, kaip ir priimti save, gyvybiskai
svarbu pripazinti nepakei¢iamy dalyky neisvengiamybe. Tai
rei$kia stoti akistaton su neigiamo jvertinimo, atstimimo ir
nesékmés baimémis, saziningai jvardyti, kaip jauciatés, priim-
ti skausmga, kancias ir sunkumus kaip neatskiriamas gyvenimo
dalis ir taip elgiantis neleisti joms virsti nereikalingu kankini-
musi ir savinieka.

Psichologé Tara Brach tokj pripazinimg vadina ,radika-
liu susitaikymu®. Jis radikalus tuo, kad apibtdina susitaiky-
ma su tokiu gyvenimu, koks jis yra, uzuot nerimavus, kodél



12. PRIIMK SAVE

gyvenimas ne geresnis ar kaip reikéty nuveikti daugiau. Aisku,
gyvenimo aplinkybeés - ir siy aplinkybiy padariniai - reiskia,
kad praktikuoti tokj pripazinimg vieniems bus sunkiau nei ki-
tiems. Bet nuo to jis netampa maziau kertinis. Daugeliu atzvil-
giy kuo gyvenimas sunkesnis, tuo svarbesnis radikalus susitai-
kymas.

Ir ¢ia noriu dar kai kg patikslinti: radikalus susitaikymas
nereiskia, kad pasiduodate ir pasyviai priimate gyvenime jums
iskritusias kortas. Galite radikaliai susitaikyti su tuo, kas jums
nutinka, ir vis tiek stengtis, minti savo takga ir savo kelyje nu-
veikti didziy dalyky. Tiesiog stengdamiesi, kaip ir gyvenime,
turime kiek tik jmanoma leistis nesami savo patirc¢iy srauto -
proceso, mokymosi, raidos, mégavimosi, saves atradimo ir
taip toliau, — o ne rezultaty, normatyvy, apdovanojimy, sta-
tuso, pozicijy lygoje ar bet kurio kito matavimo ar metrikos,
kuriy auksty baly galime viltis, bet tiesiogiai jy nekontroliuo-
jame.

Isivaizduokite radikaly susitaikyma kaip burinio laivo
valdymg per bangas. Pripazing, kad ne viska pajégsite suvaldy-
ti, pagerinti ar iStobulinti, turésite bendrg supratima, kur ke-
liaujate, ir mokésite nustatyti kursg, kurio reikia laikytis, kad
ten nukaktumeéte. Bet, prie§ingai nei tikintieji magiskuoju va-
lingumu, tai darysite visiskai suvokdami, kad salygos nulems,
kiek sunki bus kelioné ir kaip ilgai uztruksite, kol pasieksite
jos tiksla.

Kelionéje teks staigiai kilti ir leistis, susidurti su véju,
bangomis, jy keteromis ir proper$omis, kuriy gyvenimas nea-
bejotinai jums pasiys. Kartais jums padés palankus véjas, ir tai
puiku - kiek galédami plaukite jo padedami! Kitu metu teks i$
visy jégy stengtis vien tam, kad toliau judétumeéte i priekj, ir
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tai nieko tokio iki tam tikro lygio. O dar kitais kartais aplinky-
bés privers dreifuoti sulig potvyniu, bent jau kurj laika.

Vis praktikuokite pripazinti $ig realybe, iStverkite ja,
nes kiekviena nesmagi sekundé atsiperka - ypac jei aplinky-
bés veikia prie§ jus. Kelias nebus tiesus. Sunkiausiu metu, apé-
mus abejonéms ir nevil¢iai, daznai - kartais skausmingai - pa-
siduosite socialiniy tinkly pagundai, negailestingai reklamos
traukai ar spaudimui konkuruoti moksluose ar darbe. Ir vél
nusipaigysite tg tobulg fasada.

Galbut pasijusite neteke vilties, bet atminkite: pastangos
ir yra visa esmé. Siekiame eiti susitaikymo keliu, o ne pato-
giai ilsétis jo gale. Kiekviena klititis yra tik naujas priminimas,
koks rimtas darbas yra irtis prie$ kultiros srove. Tad bukite
sau maloningi, visada, Zinokite, kad visa tai nejtikétinai sunku,
ir dar turékite galvoje, jog, nepriklausomai nuo to, ar mano-
te, kad kazkur judate, pati pastanga susitaikyti — jaustis pato-
giai savame kailyje savo aplinkoje - yra drasiausias jmanomas
poelgis.

Nesustokite. Nepasiduokite. Kaskart pakile ir stoje j prie-
$akines linijas vis dazniau jausite, kaip agteli jasy pasitikéji-
mas, susitaikymo tikslas priartéja, patirsite vis daugiau sponta-
nisko dziaugsmo, kuris plista, kai patys priimate sprendimus
ir uz juos prisiimate visiskg atsakomybe. Patikékite manimi,
niekas nesukelia tiek nepatogumo, kaip bandymas bati kazkuo
kitu - kazkuo tobulu ar tobula. Ir néra nieko dziaugsminges-
nio, nei galvoti, jausti ir sakyti tai, kas tikrai masy.

Terapijos tikslas, anot Karen Horney, yra pasiekti batent
tokj spontani$kg dziaugsma. Tokj, kuris rodo, kad pacientas ar
pacienté grizo j save ir jaucia ,tikra integracija ir pagrista vi-
sumos bei vienio jausmg, [nes] ne tik tarp kino ir proto, darby
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ir minciy ar jausmy nusistovi sagskambis ir harmonija, bet ir jie
visi veikia be rimty vidiniy konflikty“ Stai kaip laiske isdésté
vienas i$ perfekcionistiskiausiy Horney pacienty:

Iki Siol nieko nezinojau, nieko nesupratau ir todél negalé-
jau nieko myléti vien dél paprastos, nejtikétinos priezas-
ties: manes ten nebuvo! Daugiau kaip keturiasdesimt savo
gyvenimo mety buvau istremtas is saves ir to né nejtariau.
Vien tai suvokti dabar yra nejtikétina. Tuo ne tik baigiasi
visa ta mirtis, bet ir prasideda gyvenimas.

Kaip ir §is asmuo, galime naujai pazvelgti j ta gyvybe, kuria
perfekcionizmas i§sunkia i§ misy gyvenimo. O tada itin kan-
triai ir atkakliai galime i$siruosti j saves pripazinimo kelione,
arba, kaip gana jtaigiai tai jvardijo Horney pacientas, ,pradéti
gyvenima®“ , Esu toks ar tokia, kaip atrodau, ka turiu ar kg pa-
siekiau® virsta j ,esu tai, kas esu, ir to, kas esu, uztenka® Butent
tada suprasite, kad pagaliau i$silaisvinote i$ tobulybés spasty.

Paulas Hewittas savo profesinj gyvenima skyré padéti perfek-
cionistams, nes perfekcionizmas meta itin sudétinga issukj.
Kaip jis pakartotinai teigé, pacientai retai nujaucia, kad per-
fekcionizmas yra kertiné jy bédy priezastis. Tai reiskia, kad
jam nugaléti mes, tuo sergantys, pirmiausia turime buti pri-
versti suvokti, kad muasy perfekcionizmas daro ne tai, kg mes
jsivaizduojame. Jis neuzkelia misy ant kompetencijos ir hi-
perveiklumo pjedestalo; jis téra netikrumas ir géda, apsime-
tantys $iais dalykais.

Viliuosi, kad §i knyga padéjo jus tuo jtikinti. Ir kad ap-
siginklave naujomis ziniomis apie $j kuo keis¢iausig bruoza
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pasirysite eiti kitokiu keliu. Pasirinkus naujg kursa, teks kai ka
pakeisti savo saveikoje su pasauliu ir poziaryje j ji, ir nema-
zai tokiy pokyc¢iy aprasiau jvairiose $ios knygos vietose. Bet
svarbiausius poky¢ius rasite $iame skyriuje. Tarp jy, visy pir-
ma, yra jvardyti perfekcionizma kaip problemg, kurios reikia
paisyti ir dirbti toliau; antra, pripazinti, kad nuo $io negalavi-
mo kenciame todél, kad musy ekonomika ir kultara jo reika-
lauja ir jj garbsto; ir trecia, pasiryzti $ioje realybéje visiskai su-
sitaikyti su tuo, kas esame ir kur esame gyvenime, zinant, kad
galbut niekada nepavyks susitaikyti iki galo, bet dZiaugsmas
ji pastebint vis dazniau patvirtins, kad jis vertas sunkumy ei-
nant $iuo keliu.

Ir galiausiai, turiu patikslinti, nes tai svarbu: galime buti
ambicingi ir jsipareigoti nuveikti didziy dalyky. Visi$kai nieko
blogo pluséti. Teigiu tik tai, kad pastangas reikia sutelkti taip,
kaip darydavo mano senelis. Tai yra susitelkti j pacios patirties
tékme ir tai, ka $i patirtis palieka pasaulyje, nesijaudinant dél
rezultaty ar kity pritarimo, nuolatos nesigrauziant, ko ¢ia dar
iSmokti, kaip ,geriau susimauti® ir ar pavyko ,,pavaryti“ (o gal
visai nepavyko). ,Esame tai, kas esame, — turime sau primin-
ti, - ir to, kas esame, pakanka.“

Kad i$traktume i$ tobulybés spasty, to galime imtis asme-
niskai. Na, o kaip visuomené?



13. Prierasas postperfekcionistinei
visuomenei

Arba gyvenimas Pakankamybés respublikoje

Ne viskg, su kuo susiduriame, galima pakeisti, bet nieko
negalima pakeisti nesusidiirus.

James Baldwin'

Si paskutinj skyriy jvairiais atzvilgiais buvo sunkiausia rasyti.
Noréjau perfekcionizmo kamuojamiems skaitytojams suteikti
vilties ir duoti, apie ka pagalvoti galuojantis su keblia savo pa-
détimi. Jei ganétinai ilgai busime kantras ir atkaklas, pajégsime
apsiginkluoti susitaikymu - tiek su savimi, tiek su esama padé-
timi. Tada palengva, netolygiai ir sluoksnis po sluoksnio galé-
sime pradéti atrasti vis daugiau spontanisko dziaugsmo, kokiu
tryksta vaikai, net ir labiausiai skurstantys, vien dél paties gy-
venimo; arba tokio, kuris susitvenkia supratus, kad mylite kitg
zmogy; arba tokio, kuris uzplasta tomis pernelyg trumpomis
glaudaus rysio su gamtos pasauliu akimirkomis.

Tas per krastus besiliejantis dziaugsmas apima tada, kai susi-
duriame su pasitenkinimu. Jau vien tai, kad jis egzistuoja ir ga-
lime jj pasiekti, yra gera Zinia.

Bloga zinia ta, kad mums su jumis neskirta jo pasiek-
ti. Suvertus mums atsakomybe atsibusti, atrasti §ig realybe ir
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atitinkamai pasikeisti, ir vél kyla pavojus gelbéjantis susitelkti j
asmenine atsakomybe. Galime ir turime imtis visko, kas pade-
da palengvinti spaudimg, - pasirodyti, atleisti vadzias, prakti-
kuoti atjautg sau, pabiuti su nesékme ir pasirinkti kelig j gyve-
nima savyje. Vis délto visa tai nepakeis fakto, kad esame labiau
nei bet kada sunkiami savo ekonomikos gniauztuose, kuri mus
uztvindo perfekcionistinémis fantazijomis, niekada neleidzia
jaustis pakankamai geriems ir vercia nuolat geisti bei siekti
daugiau. UzZuot susitaike su tuo, kad labai mazai kontroliuo-
jame Sias struktarines salygas, krypstame perfekcionizmo lin-
kme ir kaltiname save, kad nesugebame jy nugaléti.

Méginau jums parodyti, kad galite atsispirti tokiai jtaigai
ir kai kg su savimi nuveikti, kad labiau su viskuo susitaikytu-
meéte. Ir kai kas, Zinoma, geriau nei nieko.

Bet negalime c¢ia sustoti. Esame bendroje visuomené-
je gyvenantys pilieciai, turintys susitarti kolektyviai valdyti
$ig visuomene, jei norime kiek nors pastebimai pakeisti mu-
sy bendras jtampas. Perfekcionistiski zmonés politiky, eko-
nomisty ir socialiniy planuotojy akyse gal ir yra tobuli dar-
buotojai ir vartotojai. Bet jy vis spartesnis paplitimas mums
byloja, kad vyksta kazkas itin blogo, jei ripinameés tik darbu ir
vartojimu. Tokiy esminiy poreikiy kaip draugysté, besalygis-
ka meilé, pasigailéjimas, uZuojauta ir sagziningumas trikumas
ir susvetiméjimo jausmy, tokiy kaip nepasitenkinimas, nesau-
gumas, nerimas ir litidesys, sklaida yra blogai veikiancios vi-
suomenés kalté. O blogai veikianti visuomené yra neabejotinai
politinis reikalas.

Saulétg 2022 mety liepos popiete po koronaviruso karantino
viskas vél émé veikti ir a§ rankoje laikiau vyno ,Soave® taure
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po skéciu kavinéje su vaizdu j Paduvos Prato della Valle sodus
Siaurés Italijoje. Prie manes prisijungé keli netoliese jsikiiru-
sio universiteto studentai ir mes $nekuciavomés apie perfekci-
onizmg. Staiga kalba pasisuko j socialinius tinklus bei Italijos
visuomeneés skaitmeninimg, ir pats to nesuvokdamas, visai ne-
norédamas pasukti $ia linkme, pokalbyje jsikibau savo kryp-
ties apie postmodernybe.

»Daktare Curranai, tai kg manote apie Jeano Baudril-
lardo simuliakro idéja? — paklausé manes vienas studentas. -
Ar jis buvo teisus, kad tapome tokie priklausomi nuo algori-
tmy, modeliy ir zemélapiy, kad praradome bet kokj rysj su
realiu pasauliu? Ar gali buti, kad dél to ir griebiamés perfekci-
onizmo - nes bandome isgyventi simuliakre?“

»Puikus klausimas, - atsakiau. - Kg manai?“

»Manau, kad taip, - pasaké studentas. - , Instagramas®,
dirbtinis intelektas, virtuali realybé. Visos Sios technologijos
nuostabios, bet jos sukuria tokig hiperrealybe, kurioje beveik
nejmanoma susigaudyti, kur tikras gyvenimas, o kur skaitme-
niné imitacija.“

Veidai pasisuka j mane.

»Ka a§ manau? Na, vieng vakarg mano kolega Fredas Bas-
so mane jtikino i$vada, kad Baudrillard’as buvo teisus, — pasa-
kiau jiems. — Bet tada prasiblaivéme ir nebebuvau toks tikras.
Taciau, kiek pakontempliaves, dabar esu jsitikings, kad jo jzval-
gose esama daug tiesos, tik i$ jy seka daug gilesnés ir i§sames-
nés i$vados, nei pats Baudrillard’as baty drjses jsivaizduoti.“

Maniau, kad visai nieko kaip zmogui, pervertusiam gal
desimtj Baudrillard’o puslapiy pries jsijungiant ,,Netflix®.

Aisku viena: $ie studentai protingi. Ir tai tikrai netureé-
ty stebinti, nes Italija turi vieng geriausiy valstybinio $vietimo
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sistemy planetoje. Ji tokia gera, kad privatus ugdymas visai ne-
plinta, net tarp turtuoliy. Be to, $ie studentai jauni, o tai $iais
laikais suteikia dar vieng - tarkime, skaidresne - perspektyva,
zvelgiant | musy globalizuotos, tarpusavio ry$iais apraizgytos,
perdétai sufinansintos, per technologijy tarpininkus veikian-
¢ios pasitlos ekonomikos sékme.

Praeina kelios minutés. Dar pasi$nekuciuojame apie eko-
nomika, visuomene, politika ir jy visy poveikj psichologijai.
Viena smalsi studenté pasiryzta paklausti: ,, Ar tikrai tiesa, kad
»Brexitas“ buvo protesto balsas? Ar zmonés tikrai taip pyksta
ant esamos padéties?“

»Jis nenori apie tai kalbéti!“ - nukerta kitas.

»A$ nieko pries, - draugiskai atsakau. - Dirbtinis inte-
lektas, ,Instagramas®, ,Brexitas®, Trumpas, perfekcionizmas -
pamatiniu lygmeniu viskas susije. ,,Brexitas“ ir Trumpas, kaip
ir perfekcionizmas, yra i§ nesaugumo kylantys reiskiniai. Tie-
siog tas nesaugumas nukreipiamas j iSore. Uz $iuos katastrofis-
kus judéjimus balsuojantys rinkéjai jaucia, kad ekonomika pa-
sisuko pries juos. Jie kazkur giliai zino, kad juos kvailina, bet
problema ta, kad nelabai gali jvardyti, kas tie kvailintojai. Tad
jie zvalgosi j garsenybes ir autoritarus kaip trakstamo saugu-
mo pakaitalus.®

Galvos linksi. Matau, kad jie tokia kalbg supranta.

»Jiems triksta saugumo, nes negali i$sisukti nuo $ios eko-
nomikos gniauzty, o jie juos sunkia kaip drégng skudura, kad
i$spausty paskutinj i$sunkting pelno laselj.“

Viena jauna mergina palinksta j priekj ir sako: ,Italijoje
yra toks senas posakis: ,,Pakankamai yra labai daug.“ Praeity-
je, esu tikra, netikrumas dél savo gyvenimo ar i$vaizdos buty
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buves mums, italams, sunkiai atpazjstamas. Bet ne Siandien.
Tai, kas nutiko Britanijoje ir Amerikoje, vyksta ir ¢ia.”

Visi vél linksi.

Ir ji, aiSku, teisi. Apsizvalgykite. Pasitilos ekonomika kuo
aiskiausiai atplauké j Italijg. Visi sédintieji prie stalo turi po is-
manyjj telefona, spintos lazta nuo greitosios mados, o socia-
liniy tinkly paskyros troksta $vieziausio naujo turinio. Man
regis, vienintelis skirtumas tas, kad, prieSingai nei jy bendra-
amziai britai ar amerikieciai, $ie jaunuoliai neleis visiems Siems
dalykams trukdyti pasimégauti skaniu valgiu ir geru vynu.

Ir vis tiek matau juose kazka, kas teikia nejtikétinai dide-
liy vil¢iy. Gal jie ir dalyvauja Sioje ekonomikoje, bet né nedve-
joju, kad visas tas apgailétinas turtas jy neapkvailino. Jie turi
tokj slépininga gebéjima atsiriboti nuo visg parg veikiancios
ju kultaros jtaigos. Ir, regis, beveik instinktyviai supranta, kad
tai, kas geriausia jiems, jy bendruomenéms ir jy planetai, ir
tai, kas geriausia ekonomikai, nebatinai sutampa.

Ne tik italai. Supranta ir dauguma jaunuoliy, su kuriais
kasdien bendrauju. Galima sakyti, kad $ig kartg nezabota pa-
sitlos ekonomika paveiké labiausiai. Nezinau kaip. Bet kaz-
kokiu badu, nepaisydami to, kg jiems stumia $i ekonomika,
jie islaiko skaidry prota, uzduoda teisingus klausimus ir randa
teisingus atsakymus.

Sioje knygoje paméginau teigti, kad perfekcionizmas yra kul-
tarinis reiskinys. Misy tobulybés manija ir besikaupianti per-
fekcionizmo zala psichikos sveikatai ir santykiams yra dalis
stokos bégimo takelio, kuriuo esame priversti bégti vis jnirtin-
giau ir vis labiau jsitempe, vis daugiau saves skirdami tobulinti
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tam, kg laikome netobula. Mums dabar, $iuo kritiniu metu, ti-
krai nereikia toliau juo bégti. Mums reikia, kaip jums pasakys
bet kuris i$ ty italy, rasti budg sulététi.

Mes ne kartg pulsime j perfekcionizma, kol jj pripazin-
sime. Kol nuspresime, kad verciau reabilituoti save, savo ben-
druomenes ir ekosistema, nei jsigyti dar kelis Zaisliukus ar
prietaisiukus. Kol pajudésime link Zmoniy, o ne pries juos, kol
tausosime, uzuot Svaiste, ir kol atsisakysime pelnytis i$ veikly,
kurios kenkia kitiems Zmonéms arba gamtai. Kitaip tariant,
kol suprasime, kad ekonomikos augimas visada biina kompro-
misinis ir nevertas musy sveikatos ir laimés.

Jei tik galétume jsivaizduoti tokia visuomene, jei tik galé-
tume daryti prielaida, kad Zmonés iSties entuziastingai noreés
gyventi tokiame pasaulyje, tai galétume ir jsivaizduoti, kad po-
kytis bent jau jmanomas. O jmanomybé yra vilties pirmtaké.
Tai reiskia, kad dabartiné padétis néra butina. Tai reiskia, kad
gali buti ir kitaip. Galétume i$silaisvinti i§ savo ekonomikos li-
guistos priklausomybés nuo augimo. Galétume zinoti, kad pa-
kankama yra labai daug.

Kad pavaizduociau vizija, kaip atrodyty tokia ateitis, §j
skyriy paragiau kaip tam tikrg eksperimenta. Noréjau pavaiz-
duoti, kaip masto pilieciai, kuriy prioritetai radikaliai pasikei-
te, kurie i visos $irdies sutinka gyventi pastovios buklés eko-
nomikoje, nereikalaujancioje parabolinio augimo vien tam,
kad islikty. Jei taip buty, kas pasikeisty ir kokia politika igy-
vendintume? Mano siilymai néra baigtiniai ir neketinu jy pri-
mygtinai brukti. Tiesiog kvieciu juos apsvarstyti atviru pro-
tu ir jsivaizduoti, kas nutikty, jei materializuotysi vienas i$ jy,
keli ar visi. Ar gyventume geriau? Ar butume laimingesni? Ar
perfekcionizmas tebebuity masy mégstamiausia yda?
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NEKONTROLIUOJAMAS AUGIMAS zlugdo mus
ir musy planeta - tad turime leistis i pastovios
buklés ekonomika, kuriai jis neruapi

Ekonomikos augimas - jamzinamas bendrojo vidaus produk-
to vienetais — yra visagalis sekuliarus Dievas. Meldziamés prie
jo altoriaus ir keliame jj ant paauksuoto pjedestalo aukstai vir§
visy kity rapesciy. Nesvarbu, ko ekonomikai reikéty, kad tik
augty, — zmogiskyjy ar aplinkos istekliy, ji tai nei§vengiamai
gaus. Pavyzdziui, laikradtyje skai¢iau, kad brity vyriausybé at-
liko koronaviruso pandemijos valdymo priemoniy islaidy ir
naudos analize. Kai kurie ekonomistai nuo auksty savo val-
disky biury Vaitholo gatvéje lakty suskai¢iavo, kad, nesustab-
dzZius Britanijos ekonomikos, ,,nauda® buty galima pateisinti,
jei mir¢iy skaiciy buty galima i$laikyti mazesnj nei 50 takstan-
¢iy per metus. Kad buty visiskai aisku: 50 takstanciy ,,priimti-
ny“ mirciy dél ekonomikos augimo?.

Gana simboliska musy laikams, kad visuomenés sveika-
tos krizés vertinamos i§ ekonominio tasko. Ir ne tik visuome-
nés sveikatos: mainais uz papildomg BVP dydj prapjaunamas
ir i$parceliuojamas kiekvienas likes j pinigus paversti galimas
visuomeneés lopinélis. Jei i§ kosmoso nusileides ateivis pagal-
voty, kad zmonés egzistuoja vien dél savo ekonomikos, nekal-
tintume jo. Kalbame apie ekonomika, lyg ji buty gyvas, alsuo-
jantis organizmas. Tarsi tai ji, o ne mes, bty juntanti butybé,
kurig reikia nuolat maitinti.

»Kas padéty ekonomikai? - klausiame. - Kas pakenkty
ekonomikai?“

Aisku, grynas ekonominio augimo vaikymasis ne visa-
da buna destruktyvus. Kol visuomenés gyvena ankstyvuoju
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agrariniu raidos laikotarpiu, ekonomikos augimas yra vienin-
telis mums Zinomas biidas nugaléti skurda, kancias ir i§vengia-
mas mirtis. Daugiau kaip milijardas Zzmoniy visame pasaulyje
per pastaruosius dvidesimt penkerius metus buvo istraukti i$
didziausio skurdo ir placiai pasklides ekonomikos augimas yra
svari priezastis, dél ko taip nutiko’.

Bet galiausiai, kai augimas pakankamas, didZiausio skur-
do dilema biina iSsprendziama ir bendras gausos lygis virsi-
ja taska, kuriame augimo santykis su geréjanciais gyvenimo
standartais ima silpti. Batent ¢ia mes Vakaruose esame jau ku-
rj laikg. Misy problema yra ne stoka, o tos stokos palaiky-
mas, kad ekonomika toliau augty, nors jau pasieké gausos lygi,
kuris galéty suteikti ganétinai gerg pragyvenimo standartg vi-
siems. Tai daroma gana tiesmukai: prireiks tik armijos socia-
liniy planuotojy - politiky, ekonomisty, piniguociy, reklamos
karéjy ir taip toliau, — kuriy vaidmuo visuomenés orkestre yra
prikurti stokos. Ir Sioje knygoje jau aptaréme, kaip kuriama
stoka — arba jausmas, kad turime nepakankamai ar esame ne-
pakankamai geri.

Ar galime persijungti j tvaresn¢ ekonomika, tokig, kuriai
nereikia kurti stokos vien tam, kad toliau augty? Sis klausi-
mas jvairiais atzvilgiais gincytinas. Nes pereiti prie tvaresnés
ekonomikos nebus pasirinkimas - tai bus batinybé. Pirmiau-
sia dél to, kad struktarinés tendencijos, tokios kaip senstanti
visuomené¢, atsilikimas inovacijy srityje, skolos dydis, nuo ku-
rio norisi verkti, ir ilgalaikis COVID-19 poveikis, reiskia, kad
i$sivysciusios ekonomikos jau 1étéja (ir toliau létés)*. O antra,
todél, kad ekonomikos augimas beveik tobulai koreliuoja su
energijos suvartojimu’. Tai reiskia, kad kiekvienas BVP viene-
tas reikalauja atitinkamo sudeginto iskastinio kuro kiekio jam
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pakurstyti — dél to auga anglies dioksido emisijos ir spartéja
jau niokojantis klimato kaitos poveikis®.

Tad manau, kad tikrasis klausimas: ar laiku susivoksime?
Laimei, dar nepasiekéme tasko, i§ kurio negrjztama. Bet ga-
limybés langas sparciai veriasi ir pats nesu didelis optimistas
klausimu, ar dabartinis masy trumparegiy lyderiy derlius ne-
uzsilauks ko nors i$ tikryjy kataklizminio, kol bus priverstas
keistis, kad ir kiek spardytysi ir rékauty.

Straipsnyje ,,Pasaulio modeliy, kurie prognozuoja pasau-
lio griatj, duomeny patikrinimas® olandy ekonomisté ir tva-
rumo tyréja Gaya Herrington apraso stingdancia analize, kuri
atskleidzia, j kokj konkreciai kataklizma skriejame, jei grei-
tu laiku nepasikeisime. Modeliuodama keliy augimo scenari-
juy poveikj pasaulinei maisto pasitlai, gamtos i$tekliy nasumui,
ekologiniam tvarumui ir panasiai, ji atskleidé, kad kiekvienu
atveju laukia ,griaties tendencija® ir ja sulétinti gali tik ,vi-
dutinis sulétéjimas®, remiantis itin optimistinémis technolo-
giniy inovacijy prielaidomis’. ,Zmonija eina, — daro i§vada
Herrington, - tokiu keliu, kad augimo ribojimai turés buti jai
primesti, o ne sgmoningai pasirinkti.“®

Griatis yra labai tikétina finansy sistemoje. ,Pasaulio
ekonomikoje vyrauja netvarka®, - rado brity ekonomisté Ann
Pettifor, dél netvaraus valstybés, jmoniy ir namy tukiy jsisko-
linimy masto. [siskolinimy mastas toks netvarus, kad i$ prin-
cipo jspraudéme save j kampa. ,,Staigus atjunkymas priversty
nusibaigti neveiksnig finansy sistemga, - teigia Pettifor, — ku-
ri dabar yra beviltiskai priklausoma nuo kriziniy laseliniy.“

Ir dar kai kas musy vergiska atsidavima ekonomikos augi-
mui daro netvary. Toliau eidami $iuo keliu ne tik sugriausime
savo planetos ir finansy sistemas, tai reiks ir Zmoniy zlugimga.
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Psichologiskai galime toleruoti netikrumg ir abejones savimi
iki tam tikro lygio. Jei niekada nejusime, kad mums nieko ne-
truksta, jei teks vis plaktis, kad turétume daugiau, jei niekada
neturésime galimybés sulétinti tempo ir paragauti kazko pa-
nasaus j pasitenkinima, tai galiausiai ir mes pasiduosime savi-
tai kolektyvinés griaties formai. Vir§un $aunantis socialiai pri-
skirto perfekcionizmo lygis jvairiais aspektais yra pagrindinis
$ios kraupios nei$vengiamybeés rodiklis.

»Vienintelis sprendimas, - teigia Pettifor, - yra paciai sis-
temai atlikti operacija.”

Operacija Pettifor vadina visiska ekonomikos perkrovi-
ma. Brity ekonomisté Kate Raworth svarsto apie perkrovima
ir tai, kaip perragyti taisykles naujoje ekonomikoje, kur augi-
mas nebiity viskas. Tokia pastovios buklés ekonomika - ji va-
dina ja ,spurgos ekonomika“ - yra persiorientavimo planas'’.
Raworth spurga yra tvarumo Ziedas, nustatantis ekonomikos
augimo grindis ir lubas. Esant per mazai, ekonomika nepaten-
kins pamatiniy savo pilie¢iy poreikiy; esant per daug, ji i$si-
ver$ anapus ekologiskai jmanomy riby ir reik§mingai pakenks
Zzmonéms ir aplinkai.

Raworth analizé rodo, kad dauguma ty riby jau perzen-
géme. Ir isties, jgyvendinti pastovios buklés ekonomika dau-
giausia kviecia tie, kam riapi naikinamasis nekontroliuojamo
augimo poveikis tar$ai, globaliam at$ilimui ir biologinei jvai-
rovei. Raworth sprendimas yra nustatyti ekonomines ribas ir
leisti ekonomikos augimui svyruoti tvarumo spurgoje. Cia,
teigia ji, BVP Kkils ir grims ,,reaguodamas j nuolat besivystan-
¢ig ekonomika®. Svarbiausia ne $iaip toleruoti svyruojantj au-
gima, bet aktyviai jo siekti kaip politinio tikslo.
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Pirmyn, sakykit, kad visa tai yra nepraktiskos naivios
giesmés — nebusite pirmi tokie. Tiesiog atsakysiu, kad turé-
tume atidziai jsiklausyti j tai, kg sako Herrington, Pettifor,
Raworth ir kiti. Nes $ios moterys kaip tik ir teigia, kad tolesnis
augimo, kaip vienintelio politikos tikslo, vaikymasis yra uz-
nuodyta tauré, kuri ilgainiui mus nuves didZiojo visuomenés
subyréjimo keliu. Toks subyréjimas gali kilti i§ gamtos trapu-
mo, finansy sistemos arba Zzmoniy. Labiausiai tikétina, kad jis
atsiras létai prastéjant visy jy sveikatai.

Raworth spurgos ekonomika mums rodo, kad nebuti-
na saves nukreipti ta linkme. Galétume nustatyti augimo ri-
bas ir kaip politikos tikslo samoningai siekti pastovios buklés
ekonomikos. Tokios lubos ne tik mums suteiks geriausig ga-
limybe atkurti planetos sveikatg ir stabilizuoti trapig finansy
sistema, bet ir padés atsigauti nuo daugybés jvairiy perfekci-
onizmo zaizdy. Jos parodys, kad pakankama iSties yra labai
daug; kad galime turéti reikalingy dalyky negeisdami to, ko
neturime. Jos leis mums jvertinti laikg, kurj praleidziame ne
ziurkiy lenktynése, o namuose ir bendruomenése. Ir dar jos
sutelks misy mintis j tai, kas gyvenime i$ tikryjy svarbu: svei-
katg, santykius ir laime.

BVP YRA SKURDUS AUGIMO MATAS - tad verciau
skaiciuokime pazanga kitokiomis metrikomis

Demokratinéms tautoms visada reikés metriky ir indeksy sa-
vo pazangai matuoti. Turtingesnése ekonomikos augimas ne
itin atliepia $iam i$Sukiui dél jau aptarty priezasciy. Tai vercia
klausti: kokj pazangos matg verciau taikyti? Manau, atsakymas
yra laimés ir gerovés matai.
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Nes jeigu pirmenybe teiktume laimei ir gerovei, o ne pre-
kéms ir paslaugoms, galétume kaskart pasitlius nauja politi-
kos priemone klausti, kg teks uz ja paaukoti. Koks kompro-
misas su laime ir gerove, jei darbuotojams atimama teisé imti
mokamuy atostogy? Arba kai ligoninés veikla perduodama pri-
vaciam sektoriui? Arba kai vieSoji biblioteka parduodama sta-
tybos darby jmonei? Ar papildomas BVP viso to vertas? O gal
tokia politika daugumos Zmoniy gyvenima padarys sunkesnj
ir vargingesnj?

Brity ekonomistas Richardas Layardas mano, kad laimé ir
gerové turéty buti pagrindiniai vieSosios politikos kriterijai''.
Jo tyrimai rodo, kad ekonominis augimas vargiai koreliuoja
su laime ir gerove visuomenés mastu, todél, anot jo, vyriausy-
bés turéty teikti pirmenybe kitiems rezultatams, tokiems kaip
psichikos sveikata. Layardo darbai padaré didele jtaka ir tapo
tramplinu pasauliniy iniciatyvy, siekianciy klestéjimg matuoti
taip, kad Zmonés buty iskelti auksciau uz pelna.

Tarp $iy iniciatyvy Jungtiniy Tauty Zmogaus socialinés
raidos indeksas turbut labiausiai vertas paminéti. Kasmet $a-
lys jame reitinguojamos pagal visuomenés pazanga, remiantis
trimis Zmogaus socialinés raidos matmenimis: ilgas ir sveikas
gyvenimas, i$silavinimas ir pakankamas pragyvenimo stan-
dartas. Kitos tarptautinés metrikos, tokios kaip Laimingos pla-
netos indeksas, Pasaulio laimés ataskaita ir Socialinés pazan-
gos indeksas daro kazka panasaus, nors ir mazesniu mastu. Be
ju, dar galétume stebéti perfekcionizmo lygj. Nes jis itin daug
pasako apie tai, kur lekioja visuomenés spaudimo srautai.

Zmoniy gerovés metrikos jau ima veikti vyriausybes. Pa-
vyzdziui, Naujoji Zelandija tapo pirmaja $alimi, kuri j poli-
tikos svarstymus jtrauké laimés ir gerovés matus. Panasiai
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Butanas turi indeksg, vadinama Bendraja $alies laime, kuriuo
naudojamasi nustatyti, ar jgyvendinti politikos priemones, at-
sizvelgiant | tai, kiek jos paveiks Zzmoniy gerove. Pasaulyje $is
indeksas labai i§populiaréjo ir jau svarstomas keliuose Siaurés
Amerikos miestuose, pavyzdziui, Viktorijoje, Sietle ir O Klere.
Né viena tauta neiskelia Zmoniy klestéjimo auksc¢iau uz eko-
nominj augima. Kol kas. Bet $ie zingsniai teisinga kryptimi
drasina.

DARBAS REIKSMINGALI KEISIS, jgyvendinus pastovios
buklés ekonomika, — tad reikés priimti Siuos pokycius
kaip galimybe dirbti maziau

Pirmasis zingsnis nugalint savo perfekcionizmo manija yra
pasirinkti gyventi ekonomikoje, kuri gerove apdovanoja la-
biau nei prekes ir paslaugas, o kitas zingsnis buty suvaldyti
$alutinj poveikj. Viena i$ $alutinio poveikio sri¢iy buaty dar-
bo vietos. Nes jeigu Zmoneés isties jtikéty teiginiu, kad augi-
mas néra viskas, o politikai jvesty viesosios politikos priemo-
nes, kurios ji jgyvendinty, tai i§ esmés paveikty vartojimg, o
tai i§ esmés paveikty darbo vietas. Klausimas toks: kaip visa
tai suvaldyti?

Aisku, dirbti reikia. Visuomené gana greitai sugritty,
jei visi sudéty darbo jrankius. Ir nors i§ pradziy skamba kaip
prieStaravimas, visuomené be darbo - tokia, kurioje sédinéja-
me ir ieSkome, ko ¢ia nusigriebus, — baty tiek pat nepatraukli
galimybé kaip ir perdegusi visuomené. Judant link pastovios
buklés ekonomikos, mums kils dilema, kaip idlaikyti reikia-
ma dirbanc¢iy Zmoniy skaiciy, kad i$eiga buty optimali, o ne
maksimali. Tai nauja i$sivys¢iusioms ekonomikoms kylanti
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problema, ir nors daug apie tai prikalbéjome, dar neteko rim-
tai su ja susidurti.

O rimtai susidurti teks, nes maziau vartojimo reik$ darbo
viety praradimg. Nebereiks pardavéjo misy nebenorimiems
greitosios mados apdarams. Taip pat ir sunkvezimio vairuoto-
jos, i§veziojancios juos po $alj, arba reklamos kiréjo, ragancio
vie$ujy rysiy Stukius. Baty lengva ¢ia ir sustoti, pripazinus pra-
laiméjimg. Bet per daug pastatyta ant kortos, be to, priesingai
nei mums teigiama, problema néra nenugalima. Norint susi-
doroti su darbo viety praradimu nebaudziant $io reiskinio pa-
liesty Zmoniy reikia valios, vaizduotés ir koordinuoto kolekty-
vinio veiksmo.

Pirmiausia svarbu turéti galvoje, apie kokiy darbo viety
praradimag kalbame. Tarkime, Zmonés nutaré, kad nori gyven-
ti pastovios buklés ekonomikoje, kad ankstesni darbo ir var-
tojimo mastai buvo klaida, o jy kaina aplinkosaugos ir laimés
pozitariu buvo didelé. Tokiu atveju jie bus motyvuoti maziau
dirbti ir vartoti, o dél tokio sprendimo prarastas pajamas nu-
svers mazesnés i$laidos. Kitaip tariant, jie nuspres sulétinti
bégimo takelj. Tokia padétis labai skiriasi nuo jprastos susil-
pnéjusios paklausos, i§ kurios kyla ekonomikos nuosmukiai.
Tokiu atveju zmonéms vis dar norisi ir reikia daikty, bet jie ne-
turi pajamy jy jpirkti.

Susilpnéjusio geidulio salygomis darbo viety praradimas
sukelia tam tikry problemy. Maziau vartojame ne dél to, kad
teko ,apkarpyti ilaidas®, o aktyviai, optimistiskai nusiteike,
kad gyvenimas yra daugiau nei daiktai, statusas ir rezultaty-
vumas, kad dél didesniy pajamy tiesiog neverta aukoti tiks-
lingumo ir persiimti perfekcionistiniu pozitriu i darbg ir var-

tojima. Jei tai skamba nejtikinamai, paskaitykite butent taip ir
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galvojanciy darbuotojy liudijimus Davido Graeberio bestsele-
ryje ,Stiidmalos darby teorija“'. Giliai $irdyje jie Zino, kad jy
darbai nepadeda jokiam realiam tikslui, bet jy gyvenimas per-
nelyg nesaugus, kad mesty tokius darbus dél didesnés savirais-
kos. Ekonomikoje egzistuoja milijonai tokiy darby, jie egzis-
tuoja be jokios kitos priezasties, i$skyrus sukti ziurkéno ratelj
augimui ir menkstanciai dirbantiesiems nubyranciy trupiniy
daliai jteisinti®.

Pastovios biklés ekonomika i§ principo perskirstyty to-
ki nemotyvuojantj darbg. Zinoma, pramonés $akose, kurios
priklauso nuo $vaistymo ir bandymo uzsitikrinti renta, buty
maziau darby, bet daugiau jy atsirasty pramonés $akose, nu-
kreiptose j tvarumg ir i§saugojimg. Pavyzdziui, programinés
jrangos karéjy, kuriy darbas yra pasvinkusius turtus paslép-
ti sudétingose iSvestinése finansinése priemonése, darbo pa-
stovios buklés ekonomikoje nebuty visiskai atsisakyta. Juos
tiesiog perkelty prie kitokiy uzduociy, kuriy tikslas baty vi-
suomenei naudingesnis. Tad, uzuot sukéle dar vieng pasaulinj
ekonomikos nuosmukj, jy jgiidziai ir talentai padéty visuome-
nei tapti stabilesnei ir atsparesnei.

Aisku, pastovios buklés ekonomikoje prarasty Sadma-
los darby kiekis vis tiek vir§yty sukurty naudingy darby kieki.
Galy gale, jei nenustoty augti ar nesumazéty produkcijos isei-
ga, reiksty, kad musy siekiami poky¢iai neveikia. Kyla dilema,
ka daryti su visa atlikusia darbo jéga. Ir tai dviguba dilema.
Pirma, kaip esminiais dalykais aprapinti Zmones, kuriy darbo
patirties neiseina lengvai perkelti i alternatyvias pramonés $a-
kas, ir antra, kaip jkurdinti daugybe milijony miasy, dirbanciy
jtemptus ir sekinancius ,,Sidmalos darbus, naujuose darbuo-
se, kurie naudingesni musy ir visuomenés poreikiams. Regis,
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geras sprendimas pirmajai problemai bty valstybiné mokymo
programa ir pripazinimas, kad $ie Zzmonés nusipelno vidaus
produkto dalies, nes jie persikvalifikuoja dél visuomenés ge-
rinimo. O antrajai problemai akivaizdziausias sprendimas yra
darbo vietos dalijimasis.

Darbo vietos dalijimasi reikia apsvarstyti bet kurioje pa-
stovios buklés augimo siekiancioje visuomenéje. Jo, be kita ko,
beveik neabejotinai prireiks. Bet dar svarbiau masy fizinei ir
psichikos sveikatai yra tai, kad darbo vietos dalijimasis leis
zmonéms maziau dirbti, i§laikant pakankamai gera gyvenimo
standartg. Akivaizdi to kritika buaty tokia, kad Zmonéms turi
bati leista dirbti visg darbo diena, jei jie to nori. Ir problemos
¢ia nematau. Problema, manau, kg reiskia ,visg darbo dieng”?
Jei musy susitarimas apie ,teisinga“ darbo valandy skaiciy gali
pasislinkti nuo Sesiasdesimties iki keturiasdesimties, tai kodél
negali nuo keturiasdesimties iki dvidesimties?

Galbut tai skamba svajokliskai, bet apsvarstykite tai: pa-
nasy eksperimentg jau atlikome priesinga kryptimi. Nuo as-
tuntojo desimtmecio motery dalyvavimas darbo rinkoje pa-
didino bendrg dirbandiy zmoniy skaiciy beveik dvidesimcia
procenty né kiek nepakélus atlyginimy'. Jei kaip visuome-
né galime padidinti atliekamo darbo kiekj nepakeldami atly-
ginimy, kas trukdo sumazinti darbo kiekj nesumazinus atly-
ginimy?

Ir net jei dirbant maziau valandy sumazéty pajamos, vis-
kas yra reliatyvu. Mazesnis darbo kiekis Zengs koja kojon su
visuomenés nuomoniy kaita, dél kurios visi dirbsime, gamin-
sime ir vartosime maziau. Tokiu atveju, viskam kitam liekant
pastoviam, mums reikés gerokai mazesniy pajamy nei dabar-
tinés, kad palaikytume pakankamai gerg gyvenimo standar-
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tg — kitiems parametrams liekant pastoviems. Esmé ne susi-
taikyti su mazZesnémis pajamomis. Manau, kad neturétume
buti darbo vietos dalijimosi ekonominiy padariniy jkaitai, jei
padarinius valdysime kolektyviai ir jei mums bus atlyginama
daugiau poilsio, maziau netikrumo, maziau perfekcionizmo ir
maziau i$ to plaukianc¢iy nusiskundimy psichikos sveikata.

Darbo vietos dalijimasis tam tikru mastu jau vyksta. Bet,
uzuot dalijesi su Zzmonémis, dalijamés savo darbus su tech-
nologijomis. Vaizdo konferencijos, automatizavimas, elek-
troninis pastas, dirbtinio intelekto asistentai, elektroniniai
kalendoriai ir visa kita drasti$kai sumazino daugybei rutini-
niy uzduociy skiriamg darbo laika, neaukojant rezultatyvu-
mo. Problema ta, kad misy ekonomika neatlyzdama tikina,
jog $iy technologijy sutaupytu darbo laiku negalima mégau-
tis, ji reikia uzpildyti dar daugiau darbo. Tik jsivaizduokite ki-
tokj pasaulj, kuriame naudotume technologijas ne akcininky
dividendams didinti, o i$laisvinti Zmonijai nuo nereikalingo
pluséjimo katorgos. Isivaizduokite, kad didesng savo gyveni-
my dalj galétume praleisti namuose ir bendruomenése, isban-
dydami naujoves, megzdami naujus santykius, mégaudamiesi
naujai atrastu laisvalaikiu.

Irankiy jau yra, reikia tik ekonomikos, kuri leisty jais
naudotis, kad pagerintume gyvenimo standartus visiems.

Na, suprantu — esame i$vyste beveik religine darbo ma-
nijg ir jos nusikratyti bus labai sunku. Pasakysiu tik tiek, kad,
be uzmokescio, statuso ir profesinés sékmés, darbas musy gy-
venime atlieka daug kity vaidmeny. Jis mums teikia orumo ir
tam tikrg gyvenimo standartg, taip pat prisideda prie prasmeés
ir tikslo pojucio. Neprarastume né vieno i$ $iy dalyky, jei pa-
sidalytume savo darbus ir susitartume dirbti Siek tiek maziau.
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Uztat prarastume kaustantj netikrumo pojutj, perdegimg ir
darbo jsiskverbima j visas iki vienos gyvenimo sritis.

Jei zinosime, kad darby dilema néra nejveikiama proble-
ma, kaip dabar atrodo, galésime pradéti, bent jau i§ principo,
planuoti pokycius. Pasaulinés iniciatyvos, tokios kaip keturiy
dieny darbo savaité, koordinuotas peréjimas prie lankstesnio
darbo organizavimo, yra tikrai gera pradzia®. Tokias iniciaty-
vas taikan¢iy jmoniy skaicius auga ir jos pastebi, kad darbuo-
tojai tampa laimingesni, maziau stresuoja, jiems reciau prirei-
kia nedarbingumo dieny ir jie nasesni'®. Pavyzdziui, neseniai
atlikta trisdesimt trijy jmoniy, eksperimentavusiy su keturiy
dieny darbo savaite, apzvalga parodé, kad darbuotojy perde-
gimas sumazéjo trecdaliu, o nuovargis ir miego problemos -
beveik desimcia procenty, palyginti su penkiy dieny darbo
savaite'’. Taip pat padidéjo darbo ir gyvenimo pusiausvyra,
pasitenkinimas gyvenimu ir netgi jmoniy jplaukos. Isties,
kalbant apie jplaukas, turbut garsiausia su keturiy dieny dar-
bo savaite eksperimentuojanti jmoné ,Microsoft Japan®, dar-
buotojams pasiémus po papildoma iseigine, patyré priblos-
kiantj keturiasde$imties procenty rezultatyvumo $uolj'®. Nors
didéjantis rezultatyvumas néra priezastis, dél kurios turétume
pereiti prie pasaulio, kuriame maziau dirbama, vis tiek stebina,
kiek daug galima gauti, reikalaujant maziau.

Sie duomenys drasina, bet turime eiti toliau. Nemeluo-
siu, kad bus lengva, bet vis tiek tikiu, jog tai bus butina, jei no-
rime iSsilaisvinti nuo perfekcionizmo ir daugybés kity persi-
dirbimo sukeliamy fiziniy ir psichologiniy problemy. Kad tai
veikty, bus batina ir drastiskai sumazinti nelygybe. Nes nie-

kas - nei pastovios buklés ekonomika, nei pirmenybé gerovei,
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o ne prekéms ir paslaugoms, nei trumpesnés darbo valandos,
nei mégavimasis ilgesniu laisvalaikiu - nebus jmanoma, jei ne-
bus bent kiek nors suvaldytas atotrikis tarp turtuoliy ir netur-

tingyjy.

NELYGYBE YRA DIDZIOJI VISUOMENES LIGA,
ir esant pastovios buklés ekonomikai ji tik sunkeés -

tad turime padaryti viska, kad sureguliuotume svarstykles

»Apmokestinkite mus tuoj pat.“ To prasé grupé milijonie-
riy, 2022 metais finansinio ir politinio elito susibarime Davo-
se, Sveicarijoje, prisijungusiy prie protesty'. Vienas procen-
tas Amerikos turtingiausiyjy, kaip teigé tie milijonieriai, turi
sukaupe daugiau turto nei devyniasde$imt du procentai skur-
dziausiy kartu sudéjus, o penkiasde$imt turtingiausiy ameri-
kiec¢iy, kaip buvo parasyta jy plakatuose, turi daugiau turto
nei visa maziau pasiturinti Amerikos visuomenés pusé. Nors
Jungtinés Valstijos akivaizdziai i§siskiria, besipuciantis atotra-
kis tarp turtuoliy ir neturtingyjy yra daugumos $iuolaikinio
pasaulio ekonomiky skiriamasis bruozas. ,Kaip tai gali buti
teisinga, — klausé protestuojantys milijonieriai, — kai pragyve-
nimo kaina sekina daugybe tauty?“

Teisinga buti negali, bet toks yra nei§vengiamas pasiilos
ekonomikos padarinys. Keli deSimtmeciai pataikavimo pel-
nui - mokes¢iy mazinimas turtingiesiems, reglamentavimo
silpninimas, visko finansializacija, globalizacija, profsajungy
silpninimas ir taip toliau - privedé prie perkreiptos ekonomi-
kos, kurioje naudg i$ augimo susisluoja elitas. Ir ne tik pajamas

bei turtus. Elitas gyvena ilgiau ir sveikiau. Jie turi erdvesnius
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namus, gali naudotis privacia sveikatos priezitra, du, gal net
tris kartus per metus atostogauti, o svarbiausia, jie turi nepro-
porcinga galig valdyti savo paciy ir kity gyvenimus.

Problema $tai kokia: $ig nelygybe kuria ne tik pasitlos
ekonomika. Anot pranciizy ekonomisto Thomo Piketty, nely-
gybé issikeroja ir neauganciose ar menkai auganciose ekono-
mikose. Netgi dar labiau, nes jo tyrimai rodo, kad ilguoju lai-
kotarpiu atotrukis tarp turtingyjy ir neturtingyjy pleciasi, kai
turto graza - rentos i§ nekilnojamojo turto, akcijy dividendai
ir kita - vir$ija ekonomikos augima®. Darant prielaida, kad
$iuo klausimu jis teisus, o tam yra daugybé jrodymuy, iSeina,
kad j ekonomikos augimo sulétinimg ar visiska sustabdyma
nukreipti veiksmai ilgainiui sukurs daugiau nelygybés ir soci-
aliniy neramumuy, nei jau turime. Nebent, aisku, imsimés sti-
priy prevenciniy priemoniy, kad pajamos, turtas ir galia buty
paskirstyti tolygiau.

Savo naujojoje knygoje ,Kapitalas ir ideologija“ Piketty
sitlo keletg tokiy priemoniy*. Labiausiai akj traukia pasau-
linis turto mokestis, kuris turintiesiems daugiau kaip mili-
jardo doleriy verto turto siekty net devyniasde§imt procen-
ty. Bet yra ir kity. Jis sitilo progresinius paveldéjimo ir pajamy
mokescius, kuriy vir$utinis ribinis dydis vir§yty astuoniasde-
$imt procenty, kaip kad jau buvo nuo 1950-yjy iki 1970 me-
ty. Piketty sitlo surinktomis léSomis finansuoti kapitalo fon-
da, kuriuo galéty pasinaudoti kiekvienas, sulaukes dvidesimt
penkeriy, o tai, jo nuomone, suteikty postimj investicijoms ir
verslumui.

Piketty nuomone, progresiniai mokesciai ne tik perskirs-
to isteklius ir galig. Jie prisideda ir prie aplinkos i$saugojimo.
»~lampa vis aiSkiau, kad klimato i$$akio sprendimas bus nej-
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manomas be stipraus judéjimo visy lygmeny socialinés nely-
gybés mazinimo kryptimi®, - rasé jis laikrastyje ,,Le Monde“*.
Nes, jo teigimu, ,pasaulio mastu 10 procenty turtingiausiyjy
atsakingi uz beveik puse emisijy, o vien virsutinis 1 procen-
tas j atmosferg iSmeta daugiau anglies dioksido nei visa netur-
tingesnioji planetos pusé®. Toks milijardieriy apmokestinimas,
kad jy nelikty, padéty ,drastiskai sumazinti turtingiausiyjy
perkamaja galig [ir] savaime reikSmingai paveikty pasauliniy
emisijy mazinimag®

Kaip tik progresiniy mokesciy ir noréjo tie milijonieriai
Davose. Bet kurti lygesnj pajamy ir turto pasiskirstyma ne-
reiskia vien jvesti progresinius mokescius, svarstytinos ir kitos
prevencinés priemonés. 2020 mety zurnale ,Review of Politi-
cal Economy*“ politikos ekonomistai Tilmanas Hartley, Jeroe-
nas van den Berghas ir Giorgosas Kallisas sitilo kelias tokias
priemones®. Pavyzdziui, skatinti darbuotojy kooperatyvus,
kad jmonés pelnai buty paskirstomi lygiau; jvesti palikany
normy lubas ir kontroliuoti nuomos kainas; stiprinti darbo ap-
saugg, teikianc¢ig darbuotojams didesnio saugumo; garantuoti
bazines pajamas; apmokestinti Zemés nuosavybe ir anglies di-
oksido emisijas; daugiau investuoti j vie§asias gérybes, tokias
kaip bustas, sveikatos apsauga ir $vietimas. Visa tai veiksmin-
gai mazina nelygybe, ir bet kuri ekonomika, kuri j priklauso-
mybés nuo augimo atsikratyma zitiri rimtai, turés $ias priemo-
nes skubiai jgyvendinti.

Tiesa, ¢ia noréciau sutelkti démesj j tik vieng i$ $iy poli-
tikos priemoniy: bazines pajamas. Nes bazinés pajamos ne tik
sunaikins bereikalingus nuo nelygybés kencianciyjy vargus,
jos sunaikins ir musy kolektyvine priklausomybe nuo perfek-
cionizmo.
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BAZINES PAJAMOS ZMONEMS SUTEIKIA TIKRAJA
LAISVE Kklestéti nebijant nesékmés padariniy -
tad reikia jas jvesti vietoj pasalpy

Bet kurios padorios visuomenés minimali prielaida yra ta, kad
zmoneés turi besalygiska teise egzistuoti. Zmonés neturéty tei-
sinti savo egzistencijos ar jos nusipelnyti ir jau tikrai nereikia
ju versti jrodyti, ko verti, kad galéty pavalgyti ar kur nors $iltai
issimiegoti. Zmonés turéty biiti laisvi i§reiksti save, kaip pano-
réje, tyrinédami save kiek panoréje rizikuoti, o jei nepasiseks,
turéti teise nebadauti ir neskursti.

Siais idealais ir remiasi bazinés pajamos - centralizuo-
tos ekonomikos programa, visiems garantuojanti pajamas. Pa-
gal tokig politika visi Zmonés gauty ne maziau, nei minimaliai
reikia i$silaikyti, bet ir ne daugiau. Si pamatiné teisé keistai at-
rodo, jei j ja zitrésime per $iandienos asmeninés atsakomybés
kultaros lesj. Vis délto $i idéja anaiptol ne nauja: bazines paja-
mas jteisino kriksc¢ioniskoji teologija ir visame pasaulyje dau-
gybé autochtony bendruomeniy ja praktikuoja.

Bazinés pajamos praplecia asmens laisve. Dél jy niekas
néra ekonomiskai priklausomas nuo kity. Pavyzdziui, versli-
ninkai gali kaip panoréje rizikuoti nebijodami, kad praras pa-
skutine skrandg. Karybininkai tampa laisvi kurti, ka tik no-
ri, Zinoma, jei yra pasiryze gyvenime turéti tik tai, kas butina.
Visi, kurie dirba, gauna didesnj atlyginima nei bazinés paja-
mos, jis tampa naudingas tik tuomet, jei jiems to reikia. Tu-
rint galvoje vien dabartinés gerovés valstybés griozdiska dy-
dj, sunku jsivaizduoti, kad baziniy pajamy programa kainuoty
daug daugiau, nei dabar isleidziama. Galbat dar maziau, jei
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jskaic¢iuosime netiesiogiai sutaupytas lésas sveikatos apsaugai,
psichikos sveikatos paslaugoms ir policijai.

Aisku, baziniy pajamy nevirskins tie, kas tiki, kad zmo-
nés i§ esmés yra tinginiai. Nors tokio cinisko poziario faktai
nepatvirtina, meritokratijoje pastebésite, kad jo griebiasi dau-
gybé zmoniy, kuriy tapatybéms reikia moralikai pateisinti sa-
vo privilegijas®. Tiesa ta, kad nuo skurdo laisvi Zmonés ne taip
nerimauja dél savo gyvenimo aplinkybiy ir nebiana tiek nusi-
teike iki nukritimo nusidirbti vien tam, kad pateisinty savo eg-
zistencijg.

Bazinés pajamos perfekcionizmo liepsng uzgesinty ge-
riau nei bet kuri kita politikos priemoné. Skirtingai nuo apsi-
mestinés ,nugalétojy neteisia“ rinkos laisvés, bazinés pajamos
suteikia tikrgjg laisve. Laisve rizikuoti, plésti ribas, rizikuoti
kapitalu, rinktis savo kelig, iSreiksti save kaip tik atrodo pato-
gu arba duoti sau laisvo laiko prireikus atsitiesti. Visa tai jvyk-
ty be stokos kardo, grésmingai kybancio vir§ galvos ir bylo-
jancio, kas nutiks, jei ne viskas pavyks taip, kaip tikéjomés.
Bazinés pajamos taip pat panaikina géda, apimancig iStikus
sunkmeciui, ir nutraukia ty, kuriems maziau uz mus sekasi,
nuzmoginima. Ir dél jy tampame maziau linke vertinti Zmones
pagal tai, ar ,nusipelné“ savo vietos visuomenéje.

Atlikus bandymus, $i schema atne$é daug zadanciy re-
zultaty. Pavyzdziui, Vokietijos vieSosios politikos pataré-
ja Claudia Haarmann atskleidé, kad iSbandzius bazines paja-
mas Namibijoje dirbanciyjy dalis patigéjo desimcia procenty,
o mokyklos lankymas - devyniasdesimcia procenty. Vaiky mi-
tybos nepakankamumas sumazéjo net trisdesimcia procenty®.
Kanadieciy ekonomisté Evelyn Forget padaré panasias iSvadas
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i§ savo garsiojo Manitobos baziniy metiniy pajamy eksperi-
mento®. Jos vadovaujama garantuoty pajamy schema labai
pagerino psichikos sveikata Manitobos Seimose, pailgino jau-
nuoliy mokykloje praleidziamg laika ir beveik de§imcia pro-
centy sumazino guldymo j ligoning skaiciy.

Dauguma argumenty uz bazines pajamas kabinasi j skur-
do mazinimg. Ir $iuo poziariu jy potencialas isties reikSmin-
gas. Bet naudg matau ne tik Sios politikos gebéjime perskirsty-
ti. Nerimauti dél pinigy visiems yra nei§vengiamas Siuolaikinio
gyvenimo bruozas. Musy kasdienes mintis — ka ir kalbéti apie
ko$marus - apnikes susirtipinimas, kaip uzdirbti pakankamai,
kad sudarytume gera jspudj ar tiesiog kaip sudurti galg su ga-
lu. Bazinés pajamos nuo tokios grésmés mus islaisvinty. Kon-
kurencinés ir profesinés hierarchijos islikty, ir tai nieko bloga.
Tiesiog netekty nuolatos teisintis, daug maziau bijotume ir ba-
tume labiau linke Zmones vertinti uz tai, kas jie yra, o ne uz tai,
ka turi ar kiek yra verti.

Kitaip tariant, nebereikéty buti tobuliems vien tam, kad
isliktume.

Jei skaitote $ig knyga, jsivaizduoju, kad turbut esate tame tas-
ke, kuriame buvau pries kelerius metus: grumiatés su svilinan-
¢iu troskimu buti tobuli ir svarstote, kodél, po galais, taip jau-
¢iatés. Taigi tikiuosi, kad nuéjote tokj kelig kaip ir a$. Tikiuosi,
kad knyga jums leido jvertinti savo brangy klystantj Zmogis-
kuma. Ir tikiuosi, kad ji jums atvéreé kitokj mastymo apie savo
tobulybés manijg buda, pagal kurj $i manija yra ne nepazabo-
jamas vidinis akstinas ar nejveikiama trauka, o santykiy bruo-
zas ir kultarinis reis$kinys, kylantis tada, kai, Ericho Frommo
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zodziais, ,,sunku priedintis visuomenés spaudimui ir nevirsti
vilku tarp vilky“¥.

Subrendome viska persmelkiancioje nepriekaistingumo ir
i$skirtinumo kulttroje, kuri neduoda mums né akimirkos atsi-
kvépti be atvangos nevardijusi, ko mums triksta. Sioje kulti-
roje kolektyviai, beveik nesgmoningai griebiamés tobulybés. Ir
nors nuskambés labai apibendrintai, tiesaus kelio i$ $ios padé-
ties kultara nesuteikia. Nes jei galétume pakeisti visuomenéje
priimtas vertybes ir atsikratyti savo susitelkimo j augima, va-
duojantis nuo perfekcionizmo daugumos sunkumy nebelikty.

Aigku, lengva pasakyti, sunkiau padaryti. Siomis dieno-
mis kovojantieji uz kg nors bent kiek tvaresnio daznai pazy-
mimi radikaliy ekstremisty etikete, lyg buty tiek pat pavojin-
gi ir nukvake, kaip ir krastutiné desiné®. Ir jei jiems netikétai
pavykty atsidurti netoli galios koridoriy, juos neisvengiamai
kiaurg para sekioty, ieskoty ,kompromato® ir su didziausiu
siaubu isteriskai it sulaukéje kvykauty, kol jie arba liautysi ko-
voje, arba visi$kai dingty i§ visuomenés akiracio. Jei bent kiek
tuo abejojate, atveskite viena i$ ty drgsiy aplinkosaugos akty-
visty i ,,Fox News® studija — po velniy, uzteks net ir rytinés te-
levizijos laidos - ir stebékite, kas nutiks.

Liadna pripazinti, bet dauguma liberaly lieka pasyvis pri-
imtinos ekonomikos kontroliavimo, vogc¢iomis apsimetancio
»civilizuotumu®, ,,suaugusiyjy politika® ir ,,kompromisu®, ste-
bétojai. O tai bent kai kuriais atzvilgiais blogiau nei konserva-
toriy klykavimas, nes tie protingi Gebenés lygos kostiumuociai
bent jau perskaité ataskaitas. Gasdinancias prognozes jie prié-
mé uz gryng piniga (uzuot uzpaise zymikliu). Ir i§skirtinai pro-

tingi, i$silaving mokslininkai — Zmoneés, kuriuos jie mégsta ir
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gerbia, - jiems nedviprasmiskai pasakeé, kad bus butina pereiti
prie ekonomikos, teikiancios pirmenybe i§saugoti esamiems i$-
tekliams, o ne beribei plétrai, jei norime i$vengti temperatiros
pasaulyje augimo iki lazio tasko, i§ kurio negrjztama.

Bet jie vis tiek nesiklauso. Nes iki pasakny pinigy apkrés-
toje ekonomikoje, politiniame klimate ir Ziniasklaidoje, kur
uzsipuolama viskas, i§skyrus drungniausias fasadines refor-
mas, ir skubiai, daznai jnirtingai atstumiami tie, kurie uzduo-
da sunkius klausimus, biina tiesiog lengviau, argi ne, uztraukti
zaliuzes ir naiviai tikétis, kad jei tvir¢iausiai ant Zemés stovin-
tieji nemato milzini$ko artéjanc¢io meteoro, tai jis garantuotai
mums ir nesmogs. Kairé ar desiné, leiboristai ar konservato-
riai, demokratai ar respublikonai, prakalbus apie ekonomika,
téra ta pati masinerija. Atéjus rinkimy metui, vienintelis pasi-
rinkimas yra kokia jasy pasirinkta darbiné jtampa.

Jei tikrai galime tik tiek pasitlyti jaunimuli, tai teks atleis-
ti jlems uzZ nuomone, jog viskas bus tik sadiniau. Visame pa-
saulyje septyniasde§imt penki procentai jaunuoliy nuo 16 iki
25 mety pesimistiskai ziari j savo ateitj ir baiminasi dél sa-
vo planetos ateities; daugiau nei du tre¢daliai tiki, kad poli-
tikai juos apvylé®. Ir §iais klausimais jie teists: jy ateitis ne-
apibrézta, planeta pavojuje, o politikai juos apvylé. Vis délto,
nepaisydama $ito, nepaisydama nusivylimo, nepaisydama to,
kad nesiiloma jokios alternatyvos, iSties, nepaisydama visy iki
vienos institucijy i$§ paziiros nepajudinamo $ios sistemos pa-
laikymo, §i nauja karta toliau pasitelkia savo kritinj mastyma
ir tvirtai atsisako buti per jéga priversta nusileisti.

Gal viskas ir bus $udiniau. Bet tai tikrai nejvyks su demo-
kratiniu pastaryjy karty pritarimu. Ekonomikos, klimato poli-
tikos ar socialiniais klausimais jie nesivadovauja demografinio
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sprogimo ar X kartos pramintu konservatyviu keliu. Jie vei-
kiau krypsta kairén®.

Sio poslinkio jrodymus matau ir girdZiu universitetiniy
miesteliy koridoriuose, pristatymuose ir renginiuose, akade-
miniy konferencijy sesijose ir aplinkiniuose baruose bei ka-
vinése. Tai isties jspudinga. Tie jaunuoliai tiesiog nesileidzia
niekinami. Jie ir toliau atmeta jtaiga, kuri visa gyvenima juos
tikino, kad ,tiesiog taip yra“ Jie toliau jrodinéja, dazniausiai
niekieno nepastebimi, kad reikia tokiy paciy radikaliy refor-
my, kaip ir tos, nuo kuriy prasidéjo pasitlos revoliucija, kurio-
je dabar ir gyvename.

Tai mane grazina j tg pasigéréting vakarg Paduvoje. Kaip
tik cia, gurk$nojant nejtikéting vyna, gardziuojantis skaniu
maistu, bandant reik§mingai dalyvauti pokalbyje su tais ga-
biais ir iskalbiais studentais, man staiga nusvito. Sie vyrai ir
moterys beveik dviem de$imtmeciais uz mane jaunesni, bet
jie jau zino tai, kam suprasti uztrukau beveik visg savo brandy
gyvenima: sugede ne mes, o visuomene.

Kol laikysimés $io fakto, nepaklysime. Galime padéti jau-
nimui apsaugoti savo ateitj. Galime kautis kartu su jais ir uz
juos. Galime kartu darbuotis, kartu planuoti. Galime kartu vil-
tis. Bet turime drauge veikti kuo skubiau, nes $eséliai ilgéja, o
atsakingi galios turétojai nerodo jokiy persiorientavimo Zen-
kly. Palikti savieigai, jie neabejotinai i§§vaistys mums likusius
zmogiskuosius ir gamtinius iSteklius, kad paramstyty svyruo-
jancia sistemg daugmaz tiek, kiek prireiks paskutiniams ke-
liems trilijonams pelno savo labui i§grezti, o ne sukurti kg nors
tikrai tvaraus visiems.

Taip, zinau, kad $ig stipriai jtvirtinta ekonomine tvarka
i$judinti atrodo nejmanoma uzduotis. Gal taip ir yra. Ir vis
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délto per daug pastatyta ant kortos, kad pasiduotume be ko-
vos. Ir kova turi kilti i§ apaciy, ne i$ apdulkéjusiy $ios knygos
puslapiy. Tad eikite laukan, organizuokités, agituokite, savo
balsais ir balsavimo biuleteniais perduokite galingiesiems Zi-
nig, kad reikalaujate poky¢iy. Siuo metu gali atrodyti, kad vis-
kas beviltiska. Kartais ir a§ prarandu viltj, kai bagniju apkur-
tusioms ausims. Bet kai tik uzsimanau pasiduoti, primenu sau:
ateina musy metas, véjai palengva keiciasi ir tebeturime tai,
kas dar liko i§ demokratijos.

O giedrg diena, jei stipriai iStempsiu kaklg ir prisimer-
kes jsistebeilysiu j tolius, $iaip taip jzitrésiu kazkg panasaus j
vingiuotg kelig link geresnio pasaulio. Siame kelyje matau ilga
protingy, atidziy, uzjaucianciy, dosniy ir visapusiskai padoriy
zmoniy, tokiy kaip jis, vorg, einancig link paskutinio vilties
spindulélio $iai brangiai Zmonijos atplaisai. Lieku amzinai dé-
kingas uz tai, kad esate $ioje zeméje ir skaitote Sig knyga.

Tikiuosi, ji padéjo jums geriau suprasti savo perfekcio-
nizmga. Tikiuosi, ji padéjo ji pamatyti platesnéje perspektyvo-
je ir atrasti, i§ kur jis is tikryjy atsiranda. Genai ir ankstyvosios
vaikystés patirtys svarbts, net labai. Bet anapus jy slegiantis
$ivolaikinés kultaros svoris pridusino mus savo nejmanomu
spaudimu bati tobuliems. Nuo $io spaudimo néra kur pasi-
slépti. Nuo jo néra atvangos. Jis egzistuoja tik tam, kad mums
priminty, jei neduokdie pamirs§tume, kad mums kazko vis
triksta. Zinios atskleidzia tikrajj viso to klaidinanéio spaudi-
mo $altinj - tai masy ,,augimo bet kokia kaina“ ekonomika - ir
parodo, kokie politiniai judéjimai ir kokia vie$oji politika leis-
ty nuo jo pabégti.

Skaitytojai, mums nieko netriksta. Né vienam i$ misy.
Vieni$as naktinis budétojas ,Hind“ vie$butyje ir nuvargusi
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inzinieré hidroenergijos jégainéje, skurstanti valytoja, $vei-
¢ianti purva nuo tualeto grindy, ir iSsekes bankininkas, spe-
kuliuojantis milijonais doleriy. Po savo trapia i$ore visy musy
kaulai, mésa ir kraujas vienodi. Jei tik susitaikytume su savo
bendru zZmogiskumu, jei suvoktume, kad niekas néra tobulas
ir negali toks tapti, suprastume, kad troskimas, noras, geismas
ir nepaliaujami bandymai viska atnaujinti ir pagerinti yra pra-
einancios ir beprasmés buklés, kad viso to isplitimas Sioje kul-
tiroje mus atskiria nuo jstabios, gyvybingos misy trikumy
ir jy skubancios, gyvenimg teikiancios energijos dvasios, kuri
yra tikra ir gyva mumyse, prieinama mums, jei tik mums bus
leista ja pasiekti.

Turite teis¢ myléti ir gyventi savo grazios netobulos savas-
ties viduje savo grazioje netobuloje planetoje. Kovokite uz tai.






Padékos

Nedaug triko, kad $i knyga buty likusi neparasyta. Daugybe
ménesiy atidéliojes, Sen bei ten pakaitaliodamas kokj zodelj,
pergalvodamas struktirg, jterpdamas kablelj, istrindamas ka-
blelj, pakeisdamas pirmajj Zodj, o tada jj atkeisdamas atgal,
$iai knygai uzbaigti nustatyta terming prasokau daugiau kaip
dvejais metais. Jgudusiai uzglaistes viso to svyravimo padari-
nius - atsilaikes prie$ nesuskai¢iuojamas panikos persunktas
zinutes ,,dar nebaigta!® ir elektroninius laiskus, - mano agen-
tas Chrisas Wellbelove'as grei¢iausiai pasimoké: jokiu budu,
dél Dievo meilés, nejkalbinék perfekcionisto rasyti knygos
apie perfekcionizma.

Acin, Chrisai, kad jzvelgei §j projekta gerokai anksciau uz
mane ir iki galo jo neapleidai.

Acit ir nuo mangs prisikentéjusiems redaktoriams Helen
Conford i§ ,,Cornerstone Press“ ir Rickui Horganui i ,,Scri-
bner®. Uztrukome, bet galiausiai pavyko. Jasy vadovavimas
(ka jau kalbéti apie kantrybe) padaré $ig knyga nepalyginamai
geresniu skaitiniu. Redagavimo fronte taip pat noréc¢iau padé-
koti Hazel Adkins, Emily Herring, Robui, Isabel, Katyai, Va-
nessai ir Oliviai uz tai, kad knyga perskaité ir rapestingai bei
jautriai pakomentavo.
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Be kita ko, $i knyga neegzistuoty be mano disertacijos va-
dovo ir artimo draugo Andrew Hillo vadovavimo. Acia, kad
mane palaikei ir toliau su manimi artimai dirbai, man mégi-
nant geriau suprasti perfekcionizma. Taip pat noréciau isskir-
tinai paminéti savo kita vadova Howarda Halla, itin padéju-
sj mano akademinei raidai, lieku jam skolingas padéka uz tai,
kad apskritai surizikavo dirbti su manimi.

Mano profesinéje kelionéje taip pat buvo daugybé dok-
toranty, akademiky ir pagalbiniy darbuotojy, kurie pada-
ré jtakos mano raidai ir mastymui. Tarp $iy Zmoniy atsitikti-
ne tvarka paminétini Sandra Jovchelovitch, Chrisas Hunastas,
Garethas Jowettas, Sarah Mallinson-Howard, Paulas Apple-
tonas, Marianne Etherson, Danielis Madiganas, Andrew Par-
keris, Mustafa Sarkaras, Rachel Arnold, Paulas Dolanas, Bra-
dley Franksas, Sana Nordin-Bates, Liamas Delaney, Catherine
Sabiston, Mike’as McKenna, Martinas Jonesas, Markas Beau-
champas, Champa Heidbrink, Nikosas Ntoumanisas, Anthony
Payne’as, Seanas Cummingas, Michaelas Butsonas, Joan Duda,
Michaelas Muthukrishna, Miriam Tresh, Patrickas Gaudreau,
Anika Petrella, Chrisas Niemiecas, Richardas Ryanas, Maria
Kavussanu, Robertas Vallerandas, Nicolasas Lemyre’as, Jenni-
fer Sheehy-Skeffington, Jensas Madsenas ir Alexas Gillespie.

Turiu padékoti ir pagrindiniams §ios knygos veikéjams
Paului Hewittui ir Gordonui Flettui, skyrusiems man laiko pa-
sikalbéti ir pasidalijusiems savo iSmintimi apie perfekcioniz-
ma, kaip niekas kitas nesugebéty. Taip pat noréciau padéko-
ti Martynui Standage’ui uz nuolatinj palaikyma (ir uz tai, kad
buvo mano mégstamiausias kavos gérikas kavinéje ,4W®).
Ir dar Fredui Basso uz tai, kad klausési mano kiaukséjimy
apie filosofija, kurig tik pusiau suprantu, kad perskaité mano
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juodrascius, uz debatus apie ekonomika ir psichologija po pas-
kaity baruose aplink LSE.

Labai dékoju ir Liamui, Stuartui bei Peteriui uz draugys-
te, taip pat Leigh Dedharui uz galimybe iS$bandyti idéjas ir kad
taip iSmaniai ir karybiskai nufotografavo mane knygos virse-
liui (kad padaré $ig marmuze tinkamg vieSumai — nemenkas
nuopelnas).

Galiausiai labiau uz visus noriu padékoti savo $eimai. Ja-
sy nenuilstama parama, patarimai ir meilé (ir pasiaré, kurioje
parasiau didelius $ios knygos gabalus) buvo ir tebéra didziau-
sias paguodos $altinis, labiau nei Zodziais galiu apsakyti page-
rings $ig knyga ir mane patj. Nors, regis, nuolat bastausi, jus
vieninteliai mano pernelyg neramiame gyvenime teikiate pa-

stovumo. Labai jus visus myliu.
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